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部 分 为 建设 工程 监理 概论 ， 包 括 建设 工 
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关 情 况 介 绍 ; 第 二 部 分 为 建设 工程 信息 管理 ; 第 三 部 分 为 建设 工程 监理 相 
关 法 规 及 规范 。 每 章 包 括 知识 体系 、 专 家 剖析 考点 、 考 点 详解 、 真 题 实 





训 、 同 步 练 习 、 同 步 练习 答案 。 














书 中 对 2010 ~ 2013 年 度 考 题 进 行 了 分 值 





统计 。 书 中 附 两 套 2014 年 考试 押 题 试卷 和 2012 年 度 、2013 年 度 真 题 。 





本 书 浓缩 了 考试 复习 重点 ， 








知识 精练 ， 重 点 突出 ,例题 丰富 ,解答 详 











细 ， 既 可 作为 考生 参加 全 国 监 理工 程 师 执业 资格 考试 的 应 试 辅导 教材 ， 也 

















可 作为 大 中 专 院 校 师 生 的 教学 参考 书 。 
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参加 全 国 监理 工程 师 执 业 资格 考试 的 考生 大 多 数 是 已 经 参加 工作 的 在 职 人 员 ， 不 会 像 全 日 制 
学 生 那 样 系统 地 参加 学 习 ， 大 多 是 通过 自学 ， 少 了 一 种 学 习 的 氛围 ， 而 且 在 学 习 时 间 上 又 不 可 能 
有 充分 的 保证 。 基 于 对 考生 在 学 习 中 存在 上 述 困 难 的 深刻 认识 ， 我 们 认为 一 本 好 的 辅导 书 对 他 们 
来 说 就 显得 尤为 重要 ， 这 也 正 是 我 们 编写 本 书 的 出 发 点 。 

本 书 的 特点 如 下 : 

围绕 大 纲 ， 构 建 知识 体系 。 本 书 中 的 “知识 体系 ”是 按照 考试 大 纲要 求 的 考核 重点 的 先 
后 顺序 进行 编排 的 ， 简 明 扼 要 地 阐述 了 考试 大 纲 对 考生 应 知 应 会 的 要 求 。 这 部 分 内 容 为 考生 指 
明了 备考 学 习 的 方向 ， 考 生根 据 这 一 部 分 内 容 可 以 确定 命题 所 涉及 知识 体系 的 重要 程度 。 

突出 重点 ， 注 重 把 握 主 次 。 本 书 中 的 “考点 详解 ”设计 成 图 表 的 形式 , 更 直观 地 阔 述 了 每 
一 章 需 要 掌握 的 重点 内 容 ， 为 考生 梳理 出 主干 脉络 ， 将 考试 教材 由 厚 变 薄 ， 在 本 书 中 ,我 们 对 各 
种 概念 都 作 了 深入 的 分 析 ， 把 彼此 之 间 有 关联 的 概念 放 在 一 起 ， 形 成 一 个 整体 的 知识 体系 ， 避 免 
考生 因 内 容 零散 而 出 现 丽 漏 。 考 生 可 根据 这 部 分 内 容 来 把 握 命题 的 采 分 点 ， 从 而 掌握 学 习 的 
重点 。 

注重 全 局 ， 不 搞 题 海战 术 。 本 书 中 的 “真题 实 训 ” 收 集 了 近 几 年 的 考题 和 一 些 重 点 习题 ， 
可 以 帮助 考生 掌握 考试 命题 的 规律 ， 也 让 考生 了 解 命题 的 方式 ， 准 确 地 把 握 考 试 的 精髓 。 在 选 
题 上 尽量 做 到 精简 ， 尽 量 选 择 那 些 有 代表 性 、 能 够 起 到 举一反三 作用 的 题 让 考生 进行 自 测 ， 做 
过 这 些 习 题 后 ， 考 生 就 会 忱 然 大 悟 ， 原 来 考试 就 是 这 样 命题 的 。 

实战 练习 ， 提 前 进入 状态 。 本 书 中 的 “ 押 题 试卷 ”的 题 量 、 难 易 程度 和 采 分 点 均 与 标准 
试卷 完全 一 致 ， 而 且 均 为 经 典 题目 ， 可 帮助 考生 整体 把 握 考 试 内 容 的 知识 体系 ， 让 考生 逐步 提 
高 “ 题 感 "， 是 考生 在 考 前 进行 冲刺 的 绝 好 试卷 ， 为 考生 胸有成竹 地 步 入 考场 奠定 了 基础 。 

答疑 服务 ， 解 决 考生 疑难 。 编 写 组 专门 为 考生 配备 了 专业 管 疑 教师 解决 疑难 问题 。 

由 于 编写 时 间 有 限 ， 书 中 不 受 之 处 恩 请 各 位 考生 以 及 同仁 不 吝 赐 教 ， 以 便 再 版 时 进行 
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本 科目 知识 体系 


《建设 工程 监理 基本 理论 与 相关 法 规 》 由 《建设 工程 监理 概论 》、《 建 设 工 程 信息 管理 》、 
《建设 工程 监理 相关 法 规 及 规范 》 三 部 分 组 成 。 其 中 《建设 工程 监理 概论 》 共 七 音 ， 包括: 建 
设 工程 监理 制度 、 监 理工 程 师 和 工程 监理 企业 、 建 设 工程 目标 控制 、 建 设 工程 风险 管理 、 建 设 
工程 监理 组 织 、 建 设 工程 监理 规划 、 国 外 工程 项 目 管理 相关 情况 介绍 。 
地点 : 本 章 主要 围绕 建设 工程 监理 制度 展开 叙述 ， 在 考题 中 所 占 分 值 较 大 。 建 设 工程 监 
建设 工程 | “| 理 的 性 质 、 作 用 和 特点 ;建设 工程 质量 和 安全 生产 的 监理 责任 为 本 章 重 点 ， 考 生 应 重点 党 
监理 制度 | | 握 。 建 设 工程 监理 相关 知识 ， 建 设 工程 管理 制度 ; 建设 工程 安全 生产 监理 工作 的 主要 内 容 
和 程序 熟悉 即 可 





















































监理 工程 特点 : 本 章 虽 然 所 占 分 值 比重 不 大 ， 但 也 不 容 忽视 ， 注册 监理 工程 师 的 职业 道德 ; 注册 
师 和 工程 串 | 监 理工 程 师 的 法 律 地 位 和 责任 ; 注册 监理 工程 师 的 注册 程序 ;工程 监理 企业 经 营 活动 基本 


监理 企业 准则 等 内 容 应 予 熟练 掌握 
























































Е 特点 ， 建 设 工程 目标 控制 的 相关 知识 为 本 书 重点 内 容 ， 考 点 主要 涉及 控制 类 型 ， 建 设 工 
ст 吵 | 程 质量 、 投 资 、 进 度 目标 控制 的 内 容 及 相互 之 间 的 关系 等 。 熟 悉 控制 程序 及 其 基本 环节 ; 
Ш 目标 控制 的 前 提 工 作 ， 建 设 工程 目标 的 确定 ;建设 工程 目标 控制 的 任务 和 措施 等 内 容 






































特点 : 本 章 主要 介绍 建设 工程 风险 管理 的 相关 内 容 ， 考 生 应 通过 比较 法 熟悉 记忆 本 章 内 
建设 工程 容 。 重 点 掌握 建设 工程 风险 与 风险 管理 的 要 点 ; 建设 工程 风险 的 分 解 ， 风险 识别 的 方法 ; 
风险 管理 风险 损失 的 衡量 ;风险 评价 ; 损失 控制 ， 风 险 转移 等 内 容 。 熟 悉 风 险 识 别 的 特点 和 原则 ; 
风险 识别 的 过 程 ; 风险 评价 的 作用 ; 风险 回避 ; 风险 自 留 ; 风险 对 策 决 策 过 程 等 相关 内 容 



























































特点 : 有 关 建 设 工程 监理 组 织 的 内 容 在 考题 中 所 占 分 值 较 大 。 建 设 工程 监理 模式 ; 建设 
建设 工程 工程 监理 实施 原则 和 程序 、 建 立项 目 监理 机 构 的 步骤 ; 项 目 监理 机 构 的 组 织 形式 、 人 员 配 
监理 组 织 备 及 职责 分 工 等 内 容 都 是 本 章 重点 。 另 外 应 熟悉 建设 工程 组 织 管理 模式 ; 组 织 协调 的 范围 、 
层次 、 工 作 内 容 和 方法 

































































建设 工程 村 点 : 本 章 主 要 介绍 建设 工程 监理 规划 的 内 容 ， 监 理 规划 的 作用 ; 监理 规划 编写 的 依据 
监理 规划 和 要 求 ; 监理 规划 的 内 容 应 予 重点 掌握 

















国外 工程 
项 目 管理 相 w 
关 情 况 介 绍 














村 点 : 本 章 的 学 习 目 的 是 熟悉 建设 项 目 管 理 的 类 型 ;工程 咨询 公司 的 服务 对 象 和 内 容 ; 
CM 模式 ; ЕРС 模式 的 相关 知识 。Partnering 模式 ; Project Controlling 模式 的 内 容 了 解 即 可 
































特点 : 本 部 分 主要 介绍 建设 工程 信息 的 理论 知识 及 实践 中 必须 执行 的 相关 规范 、 规 程 、 

建设 工程 文件 档案 资料 管理 等 内 容 。 虽 内 容 看 似 较 多 ， 但 其 采 分 点 主要 集中 在 建设 工程 文 
建设 工程 件 档 案 资 料 管理 这 一 章 中 ， 故 考生 应 结合 考试 要 点 着 重 掌握 建设 工程 档案 资料 验收 与 移交 
信息 管理 的 程序 和 内 容 ; 建设 工程 监理 表格 体系 和 主要 文件 档案 的 内 容 。 而 建设 工程 信息 收集 、 建 
设 工程 文件 档案 资料 的 特征 、 建 设 工程 文件 档案 资料 管理 职责 、 建 设 工程 档案 编制 质量 要 
求 与 组 卷 方法 熟悉 即 可 
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村 点 : 本 部 分 在 考试 中 所 占 分 值 比 重 较 大 ， 且 知识 点 较 多 ， 故 考生 应 予以 重视 ， 着 重 掌 










































































建设 工程 握 《 中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》; 《建设 工程 质量 管理 条 例 》; 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》; 
监理 相关 《汶川 地 震 灾后 恢复 重建 条 例 》; 《民用 建筑 节能 条 例 》; 《建设 工程 监理 规范 》 的 内 容 。 熟 
НН 悉 《 建 设 工程 监理 范围 和 规模 标准 规定 》; 《注册 监理 工程 师 管 理 规定 》; 《建设 工程 监理 与 

相关 服务 管理 规定 》; 《国务 院 关 于 加 快 服务 业 发 展 的 若干 意见 》; 《工程 监理 企业 资质 管理 
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2013 年 2012 年 2011 年 2010 年 
知识 点 单项 | 多 项 | 单项 | 多 项 | 单项 | 多 项 | 单项 | 多 项 
选择 | 选择 | 选择 | 选择 | 选择 | 选择 | 选择 | 选择 
建设 工程 监理 的 基本 概念 2 2 2 2 3 1 2 
建设 工程 监理 理论 基础 和 现 阶段 А А I 
建设 工程 | 的 特点 
监理 制度 | 《建设 工程 法 律 法 规 
建设 工程 监理 规范 与 相关 文件 1 1 1 2 
建设 程序 和 建设 工程 管理 制度 1 4 2 4 3 4 2 2 
监理 工程 师 概 述 2 2 2 1 2 2 
监理 工程 师 执 业 资 格 考试 、 注 册 
监理 工程 | 和 继续 教育 1 
师 和 工程 
监理 企业 工程 监理 企业 的 组 织 形式 1 1 1 l 
工程 监理 企业 的 资质 管理 制度 2 1 
工程 监理 企业 经 营 管理 2 2 1 
建 目标 控制 概述 1 2 8 3 | 2 1 | 4 
建设 工程 | ”建设 工程 目标 系统 1 4 2 4 1 2 1 | 2 
可 目标 控制 | ”建设 工程 目标 控制 的 含义 2 2 1 2|11|12 ,212 
人 建设 工程 目标 控制 的 任务 和 措施 | 2 | 2 2|1|2|2|:> 
论 风险 管理 概述 2 1 2 1 
建设 工程 建设 工程 风险 识别 2 4 2 2 2 2 2 
风险 管理 | ”建设 工程 风险 评价 1 2 | 2 1 | 2 
建设 工程 风险 对 策 1 4 1 2 2 4 2 2 
组 织 的 基本 原则 1 2 1 1 2 
建设 工程 组 织 管理 基本 模式 2 2 1 2 l 2 1 2 
建设 工程 = ра: 
监理 组 织 建设 工程 监理 委托 模式 与 实施 程序 2 1 2 2 2 2 2 
项 目 监理 机 构 1 2 2 2 2 2 1 2 
建设 工程 监理 的 组 织 协调 1 2 2 2 l 2 1 2 
建设 工程 监理 规划 概述 1 1 2 2 1 
建设 工程 | ”建设 工程 监理 规划 的 编写 2 1 2 1 
监理 规划 | ”建设 工程 监理 规划 的 内 容 及 其 
审核 2 2 1 2 1 2 1 4 
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2012 年 2011 年 2010 年 
知识 点 单项 | 多 项 | 单项 | 多 项 | 单项 | 多 项 | 单项 | 多 项 
选择 | 选择 | 选择 | 选择 | 选择 | 选择 | 选择 | 选择 
Ë | 加 外 工程 | 建设 项 目 管理 1 1 
Ев Е 
і на 工程 咨询 2 ' 
h 介绍 建设 工程 组 织 管理 新 型 模式 5 4 4 6 4 4 4 6 
А 建设 工程 信息 管理 概述 
建设 工程 信息 管理 流程 1 
建设 工程 文件 档案 资料 管理 5 8 4 6 5 6 5 6 
《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 2 2 1 2 1 2 1 
《建设 工程 质量 管理 条 例 》 1 2 1 2 1 2 3 4 
《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 2 2 1 2 1 2 1 2 
《汶川 地 震 灾后 恢复 重建 条 例 》 1 
《民用 建筑 节能 条 例 》 1 1 
《建设 工程 监理 规范 》 3 2 3 4 3 4 2 6 
Е 《建设 工程 监理 范围 和 规模 标准 | А 
法 规 及 规范 А 
《注册 监理 工程 师 管理 规定 》 1 1 
《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 | | 
管理 规定 》 
《国务 院 关 于 加 快 发 展 服务 业 的 
若干 规定 》 
《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》 1 2 1 2 
в i 50 | 60 5 6 | 50 | 6 5 6 


























历年 考试 题 型 说 明 


《建设 工程 监理 基本 理论 与 相关 法 规 》 考 试 全 部 为 客观 题 。 题 型 包括 单项 选择 题 和 多 项 选 
择 题 两 种 。 其 中 ， 单 项 选择 题 每 题 1 分 ， 多 项 选择 题 每 题 2 分 。 对 于 单项 选择 题 来 说 ， 备 选项 
有 4 个 ， 选 对 得 分 ， 选 错 不 得 分 也 不 倒 扣 分 。 而 多 项 选择 题 的 备 选 项 有 5 个 ， 其 中 有 2 个 或 2 
个 以 上 的 备 选 项 符合 题 意 ， 至 少 有 1 个 错 项 (也 就 是 说 正确 的 选项 应 该 是 2 个 、3 个 或 4 个 ); 
错 选 ， 本 题 不 得 分 (也 就 是 说 所 选择 的 正确 选项 中 不 能 包含 错误 的 答案 ， 否 则 得 0 分); 少 
选 ， 所 选 的 每 个 选项 得 0.5 分 (如果 所 选 的 正确 选项 缺 项 ， 且 没有 错误 的 选项 ， 那 么 ,每 选 
择 1 个 正确 的 选项 就 可 以 得 0.5 分 )。 因 此 ， 我们 建议 考生 对 于 单项 选择 题 ， 宁 可 错 选 ， 不 可 
不 选 ; 对 于 多 项 选择 题 ， 宁 可 少 选 ， 不 可 多 选 。 


备考 复习 方略 


一 是 依 纲 靠 本 。 考 试 大 纲 突 出 了 教材 中 的 重点 内 容 。 大 纲要 求 掌握 的 知识 点 一 定 要 人 花 时 间 
多 看 ， 大 纲 未 要 求 的 知识 点 不 必 花 很 多 时 间 去 了 解 ， 通 读 即 可 。 根 据 考 试 大 纲 的 要 求 ， 保 证 有 
足够 多 的 时 间 去 理解 教材 中 的 知识 点 ， 考 试 指定 教材 包含 了 命题 范围 和 考试 试题 标准 答案 , 必 
须 按 考试 指定 教材 的 内 容 、 观 点 和 要 求 去 回答 考试 中 提出 的 所 有 问题 ， 和 否则 考试 很 难过 关 。 

二 是 循序 渐进 。 要 想 取得 好 的 成 绩 ， 比 较 有 效 的 方法 是 把 书 看 上 三 遍 。 第 一 遍 最 仔细 地 
看 ， 每 一 个 要 点 、 难 点 决 不 放 过 ， 这 个 过 程 时 间 应 该 比较 长 ; 第 二 遍 看 得 较 快 ， 主 要 是 对 第 一 
遍 划 出 来 的 重要 知识 点 进行 复习 ; 第 三 遍 就 很 快 ， 主 要 是 看 第 二 遍 没 有 看 懂 或 者 没有 彻底 掌握 
的 知识 点 。 为 此 ， 建 议 考生 在 复习 前 根据 自身 的 情况 ， 制 订 一 个 切合 实际 的 学 习 计划 ， 依 此 来 
安排 自己 的 复习 。 尽 量 在 安排 工作 的 时 候 把 考试 复习 时 间 也 统一 有 计划 地 安排 进去 。 有 些 考 生 
每 次 考试 总 是 先 松 后 紧 ， 一 开始 并 不 在 意 ， 总 认为 时 间 还 多 ， 等 到 快 考试 了 了， 突击 复习 ， 造 成 
精神 紧张 ， 甚 至 失眠 。 每 次 临 考 之 时 总 有 一 丝 遗 憾 的 抱怨 ， 再 给 我 一 周 时 间 复 习 ， 肯 定 能 够 过 
关 ! 在 这 里 ， 给 参加 考试 的 考生 提 个 醒 儿 ， 与 其 考 后 后 悔 ， 不 如 笨 鸟 先 飞 ， 提 前 准备 。 

三 是 把 握 重 点 。 考 生 在 复习 时 和 常常 可 能 会 过 于 关注 教材 上 的 每 个 段落 、 每 个 细节 ， 没 有 注 
意 到 有 些 知 识 点 可 能 跨 好 几 个 页 码 ， 对 这 类 知识 点 之 间 的 内 在 联系 缺乏 理解 和 把 握 ， 就 会 导致 
在 做 多 项 选择 题 时 往往 难以 将 所 有 答案 全 部 选 出 来 ， 或 者 由 于 分 辨 不 清 选 项 之 间 的 关系 而 将 某 
些 选 项 忽略 掉 ， 甚 至 将 两 个 相互 矛盾 的 选项 同时 选 入 。 为 避免 出 现 此 类 错误 ， 建 议 考 生 在 复习 
时 ， 务 必 留 意 这 些 层 级 间 的 关系 。 每 门 课程 都 有 其 必须 掌握 的 知识 点 ， 对 于 这 些 知识 点 ， 一 定 
要 深刻 把 握 ， 举一反三， 以 不 变 应 万 变 。 在 复习 中 若 想 提高 效率 ， 就 必须 把 握 重 点 ， 避 免 平 均 
分 配 。 把 握 重点 能 使 我 们 以 较 小 的 投入 获取 较 大 的 考试 收益 ， 在 考试 中 立 于 不 败 之 地 。 

四 是 善于 总 结 。 就 是 在 仔细 看 完 一 遍 教 材 的 前 提 下 ， 一 边 看 书 ， 一 边 做 总 结 性 的 笔记 ， 把 
教材 中 每 一 童 的 要 点 都 列 出 来 ， 从 而 让 厚 书 变 薄 ， 并 理解 其 精华 所 在 ， 要 突出 全 面 理解 和 融会 
贯通 ， 并 不 是 要 求 把 指定 教材 的 全 部 内 容 逐 字 逐 句 地 死记 硬 表 下来。 而 要 注意 准确 把 握 文 字 青 
后 的 复杂 含义 ， 还 要 注意 把 不 同 章节 的 内 在 内 容 联系 起 来 ， 能 够 从 整体 上 对 考试 科目 进行 全 面 
掌握 。 众 所 周知 ， 考 试 涉及 的 各 个 科目 均 具 有 严谨 性 、 务 实 性 的 特点 ， 尽 管 很 多 问题 从 理论 上 
讲 可 能 会 有 不 同 的 观点 和 看 法 ， 需 要 运用 专业 判断 ， 但 在 考试 时 ， 考 试 试 题 的 答案 都 具有 
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“唯一 性 ”， 客 观 试题 尤其 如 此 。 

五 是 精 选 资料 。 复 习 资 料 不 宜 过 多 ， 选 一 两 本 就 行 了 ， 多 了 容易 眼花 ， 反 而 不 利于 复习 。 
从 某 种 意义 上 讲 ， 考 试 就 是 做 题 。 所 以 ， 在 备考 学 习 过 程 中 ,适当 地 做 一 些 练习 题 和 模拟 题 是 
考试 成 功 必 不 可 少 的 一 个 环节 。 多 做 练习 固然 有 益 ， 但 和 干 万 不 要 舍 本 逐 玉 ， 以 题 代 学 。 练 习 只 
是 针对 所 学 知识 的 检验 和 巩固 ， 千 万 不 能 搞 什么 题 海 大 战 。 

在 这 里 提醒 考生 在 复习 过 程 中 应 注意 以 下 三 点 : 

一 是 加 深 对 基本 概念 的 理解 。 对 基本 概念 的 理解 和 应 用 是 考试 的 重点 ， 考 生 在 复习 时 要 对 
基本 概念 加 强 理解 和 掌握 ， 对 理论 性 的 概念 要 掌握 其 要 点 。 

二 是 把 握 一 些 细节 性 信息 、 共 性 信息 。 每 年 的 考题 中 都 有 一 些 细节 性 的 考题 ， 考 生 在 复习 
过 程 中 看 到 这 类 信息 时 ， 一 定 要 提醒 自己 给 予 足够 的 重视 。 

三 是 突出 应 用 。 考 试 侧重 于 对 基本 应 用 能 力 的 考查 ， 近 年 来 这 个 特点 有 所 扩大 。 


答题 技巧 


既然 已 经 走 进 了 考场 ， 那 就 是 “箭在弦上 ， 不 得 不 发 ”了 。 所 以 ， 此 时 紧张 是 没有 意义 
的 ， 只 能 给 考生 带 来 负面 的 影响 。 既 然 如 此 ， 倒 不 如 洒 腊 一 下 ， 放 下 心理 的 负担 ， 轻 装 上 阵 的 
好 。 精 心 准备 的 考 前 复习 ， 都 是 为 了 一 个 最 终 的 目的 : 取得 良好 的 考试 成 绩 。 临 场 发 挥 是 取得 
良好 成 绩 的 重要 环节 ， 结 合 多 年 来 的 培训 经 验 ， 我 们 给 考生 提出 几 点 要 求 。 

第 一 个 要 求 就 是 要 做 到 稳步 推进 。 单 项 选择 题 掌握 在 每 题 1 分 钟 的 速度 稳步 推进 ， 多 项 选 
择 题 按照 每 题 1. 5 分 钟 的 速度 推进 ， 这 样 下 来 ， 还 可 以 有 一 定 的 时 间作 检查 。 单 项 选择 题 的 难 
度 较 小 ， 考 生 在 答题 时 要 稍 快 一 点 ， 但 要 注意 准确 率 ; 多 项 选择 题 可 以 稍 慢 一 点 ， 但 要 求 稳 ， 
以 免 被 “地 雷 ” 炸 伤 。 从 提高 准确 率 的 角度 考虑 ， 强 烈 要 求 大 家 ， 一定 要 耐 着 性 子 把 题目 中 
的 每 一 个 字 读 完 ， 常 第 有 考生 总 感觉 到 时 间 不 够 ,一 眼 就 看 中 一 个 选项 ， 结 果 就 选 错 了 。 这 类 
性 急 的 考生 大 可 不 必 “ 心 急 ”， 考 试 的 时 间 是 很 合理 的 ， 也 就 是 说 ， 按 照 正 常 的 答题 速度 ， 规 
定 的 考试 时 间 应 该 有 一 定 的 富余 ， 你 有 什么 理由 着 急 呢 ? 

第 二 个 要 求 就 是 要 预 留 检查 时 间 。 考 试 时 间 是 绝对 富余 的 ， 在 这 种 情况 下 如 何 提高 答题 的 
准确 度 就 显得 尤为 重要 了 。 提 高 答题 准确 度 的 一 个 重要 方法 就 是 预 留 检查 时 间 ， 我 们 建议 考生 
至 少 要 预 留 15 ~ 20 分 钟 的 时 间 来 作 最 后 的 检查 。 从 提高 检查 的 效率 来 看 ， 我 们 建议 考生 主要 
对 难题 和 没有 把 握 的 题 进行 检查 。 在 考场 上 ， 考 生 拿 到 的 是 一 份 试卷 ， 一 份 答题 卡 ， 试 卷 可 以 
涂写 ， 答 题 卡 不 可 以 涂写 ， 只 能 用 铅笔 去 涂 黑 。 建 议 大 家 在 试卷 上 对 一 些 拿 不 准 的 题目 ， 在 题 
号 位 置 标记 一 个 符号 ， 这 样 在 检查 时 就 顺 着 符号 去 一 个 个 找 。 

第 三 个 要 求 就 是 要 做 到 心平 气 和 ， 把 握 好 节奏 。 这 点 对 考场 心理 素质 不 高 的 考生 来 讲 十 分 
重要 。 不 少 考生 心理 素质 不 高 ， 考 场 有 犯 墅 的 现象 ， 原 本 知道 的 题目 却 答 错 了 ， 甚 至 心里 想 的 
是 答案 A， 却 涂 成 了 C。 怎 么 避免 此 类 “ 自 毁 长 城 ”的 事情 发 生 呢 ? 我 们 这 里 给 大 家 两 点 建 
议 : 一 是 不 要 被 前 儿 道 题 蒙 住 。 有 时 候 你 一 看 到 前 面 几 道 题 ,就 有 点 犯 泽 ， 拿 不 准 ， 心 里 就 发 
毛 了 ， 这 时 候 你 千 万 要 告 诚 自己 ， 这 只 是 出 题 者 惯用 的 手法 ， 先 给 考生 一 个 下 马 威 ， 没 有 关 
系 。 二 是 一 定 要 稳 住 阵脚 。 

具体 到 答题 技巧 ， 给 大 家 推荐 四 种 方法 : 

一 是 直接 法 。 这 是 解 常规 的 客观 题 所 采用 的 方法 ， 就 是 选择 你 认为 一 定 正确 的 选项 。 

二 是 排除 法 。 如 果 正 确 管 案 不 能 一 眼看 出 ， 应 首先 排除 明显 是 不 全 面 、 不 完整 或 不 正确 的 




















































































































选项 ， 正 确 的 选项 几乎 是 直接 抄 自 于 考试 指定 教材 或 法 律 法 规 ， 其 余 的 干扰 选项 要 靠 命题 者 自 
己 去 设计 ， 考 生 要 尽 可 能 多 排除 一 些 干 扰 选 项 ， 这 样 就 可 以 提高 你 选择 出 正确 答案 而 得 分 的 
几率 。 

三 是 比较 法 。 直 接 把 各 备 选 项 加 以 比较 ， 并 分 析 它 们 之 间 的 不 同 点 ， 集 中 考虑 正确 答案 和 
错误 答案 的 关键 所 在 。 仔 细 考 虑 各 个 备 选项 之 间 的 关系 。 不 要 言 目 选择 那些 看 起 来 像 、 读 起 来 
很 有 吸引 力 的 错误 答案 ， 中 了 命题 者 的 圈套 。 

四 是 猜测 法 。 如 果 你 通过 以 上 方法 都 无 法 选择 出 正确 的 答案 ， 也 不 要 放弃 ， 要 充分 利用 所 
学 知识 去 猜测 。 一 般 来 说 ， 排 除 的 项 目 越 多 ， 猜 测 正确 答案 的 可 能 性 就 越 大 。 
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第 一 章 


建设 工程 监理 制度 


rd 
一、 本 章 知 识 体 系 
| 


建设 工程 监理 制 产生 的 背景 


建设 工程 监理 的 基本 概念 建设 工程 监理 的 概念 














建设 工程 监理 的 性 质 
建 建设 工程 监理 的 作用 
ON ns ЕН 
工 建设 工程 监理 的 特点 和 发 展 趋势 建设 工程 监理 的 发 展 趋 执 
程 、 建设 工程 法 律 法 规 体 系 
如 本 程 法 律 法 规 
НИ D aus нян 
J 建设 工程 安全 监理 的 3 容 
里 | 人 建部 关 于 落实 建设 工程 安 | 于 区 工程 安全 监理 的 主要 内容 
制 全 牛 产 监理 责任 的 若干 意见 建设 工程 安全 监理 的 工作 程序 
度 全 “| 建设 工程 安全 生产 的 监理 责任 
建设 程序 


UL u ПХ T t Py Hii Ë > 、 
建设 程序 和 建设 程 管理 制度 \ 建 设 工程 主要 管理 制度 


从 历年 的 考试 情况 来 看 ， 本 章 在 考题 中 所 占 分 值 在 11 分 左右 。 考 生 主 要 应 掌握 有 关 建 设 
工程 监理 的 特点 、 性 质 和 作用 ， 这 是 历年 考试 的 重点 ， 尤 其 是 建设 工程 监理 的 性 质 ， 近 年 来 常 
常 这 样 来 命题 ,假设 一 种 监理 过 程 或 行为 ， 让 考生 判断 其 属于 建设 工程 监理 的 哪 一 性 质 。 有 关 
建设 程序 和 建设 工程 管理 制度 的 内 容 也 是 命题 的 重点 ， 考 生 也 必须 掌握 。 下 面 列表 说 明 历 年 考 
试 的 考点 分 布 。 



























































考试 年 度 
考点 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 
建设 工程 监理 制 产 生 的 背景 V У V 
建设 工程 监理 的 性 质 V V У У 
建设 工程 监理 的 作用 V V У У 
建设 工程 监理 的 特点 V V V V V V 



























































# д 考试 年 度 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 

建设 工程 法 律 法 规 体系 V V 
建设 工程 安全 监理 的 主要 内 容 У V V V 
建设 工程 安全 监理 的 主要 程序 V V 
建设 工程 安全 生产 的 监理 责任 V V V 

建设 程序 V V V V 
建设 工程 主要 管理 制度 V V V V V 





| 三、 本章 考点 详 
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(一 ) 建设 工程 监理 的 基本 概念 
1. 建设 工程 监理 制 产生 的 背景 ( 表 1-1) 
表 1-1 建设 工程 监理 制 产生 的 背景 





























项 Н 内 я 
| Е 我 国 固定 资产 投资 基本 上 是 由 国家 统一 安排 计划 (包括 具体 的 项 目 计 划 ) ， 由 国家 统一 财政 拨 
新 中 国 成 立 至 


20 世纪 80 年 代 








力 、 物 


























款 。 在 我 国 当时 经 济 基础 薄弱 、 建 设 投资 和 物资 短缺 的 条 件 下 ， 这 种 方式 对 于 国家 集中 有 限 的 财 
力 、 人 力 进行 经 济 建设 ,迅速 建立 我 国 的 工业 体系 和 国民 经 济 体系 起 到 了 积极 作用 




















20 世纪 80 年 代 以 后 








建设 工程 监理 制 于 1988 年 开始 试点 ， 
制度 的 形式 作出 规定 ， 国 家 推行 建设 工程 监理 制度 ， 从 而 使 建设 工程 监理 在 全 国 范围 内 进入 全 夯 
推行 阶段 























5 年 后 逐步 推 开 ，1997 年 4 中华 人民 共 和 国 建筑 法 》 以 法 律 


























2. 建设 工程 监理 的 概念 、 性 质 和 作用 ( 表 1-2) 
表 1-2 建设 工程 监理 的 概念 、 性 质 和 作用 







































































2 W 容 

建设 工程 监理 ， 是 指 具有 相应 资质 的 工程 监理 企业 ， 接 受 建设 单位 的 委托 ， 承 担 其 项 目 管理 工 
作 ， 并 代表 建设 单位 对 承包 单位 的 建设 行为 进行 监督 管理 的 专业 化 服务 活动 

性 质 服务 性 、 科 学 性 、 独 立 性 、 公 正 性 

ме 有 利于 提高 建设 工程 投资 决策 科学 化 水 平 ; 有 利于 规范 工程 建设 参与 各 方 的 建设 行为 ; 有 利于 

















(=) 建设 工程 监理 的 特点 ( 表 1-3) 


特 м 








促使 承建 单位 保证 建设 工程 质量 和 使 用 安全 ; 有 利于 实现 建设 工程 投资 效益 最 大 化 





表 1-3 建设 工程 监理 的 特点 
内 # 





建设 工程 监理 的 服 


务 对 象 具有 单一 性 




















的 建设 工程 监理 制 规定 ， 工 程 监理 企业 只 接受 建设 单位 的 委托 ， 即 只 为 建设 单位 服务 




















建设 工程 监理 属于 
强制 推行 的 制度 




















的 建设 工程 监理 从 一 开始 就 是 作为 对 计划 经 济 条 件 下 所 形成 的 建设 工程 管理 体制 改革 的 一 


度 提 出 来 的 ， 也 是 依靠 行政 手段 























法 律 手段 在 全 国 范围 推行 的 
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( 续 ) 












































特 x 内 & 

建设 工程 监理 我 国 的 工程 监理 企业 有 一 定 的 特殊 地 位 ， 它 与 建设 单位 构成 委托 与 被 委托 关系 ， 与 承建 单位 虽 
建设 工程 监 . 
ВЕ 然 无 任何 经 济 关 系 ， 但 根据 建设 单位 授权 ， 有 权 对 其 不 当 建设 行为 进行 监督 ， 或 者 预先 防范 ,或 
T ur. Е 已 











者 指令 及 时 改正 ， 或 者 向 有 关 部 门 反映 ， 请 求 纠 正 








市 场 准 入 的 双重 控制 








我 国 











对 建设 工程 监理 的 市 场 准 入 采取 了 企业 资质 和 人 员 资 格 的 双重 控制 





(=) 建设 工程 法 律 法 规 体系 与 其 效力 ( 表 1-4) 
表 1-4 建设 工程 法 律 法 规 体 系 与 其 效力 


















































































































































































































































项 В W 容 
建设 工程 法 委 建设 工程 法 律 是 指 由 全 国人 民 代表 大 会 及 其 常务 委员 会 通过 的 规范 工程 建设 活动 的 法 律 规范 ， 由 
国家 主席 签署 主席 令 予 以 公布 
法 律 | ”建设 工程 建设 工程 行政 法 规 是 指 由 国务 院 根 据 完 法 和 法 律 制订 的 规范 工程 建设 活动 的 各 项 法 规 ， 由 总 理 签 
法 规 | “行政 法 规 “| 署 国务 院 令 予 以 公 
体系 建设 工程 建设 工程 部 门 规章 是 指 住 建部 按照 国务 院 规 定 的 职权 范围 ， 独 立 或 同 国务 院 有 关 部 门 联合 根据 法 
部 门 规章 律 和 国务 院 的 行政 法 规 、 决 定 、 命 令 ， 制 订 的 规范 工程 建设 活动 的 各 项 规章 ， 属 于 住 建部 制订 的 由 
部 长 签署 住 建部 令 予 以 公布 
效力 法 律 的 效力 高 于 行政 法 规 ; 行政 法 规 的 效力 高 于 部 门 规章 
(四 ) 住 建部 关于 落实 建设 工程 安全 生产 监理 责任 的 若干 意见 ( 表 1-5) 
1-5 住 建 部 关于 落实 建设 工程 安全 生产 监理 责任 的 若干 意见 
项 H 内 容 
审查 施工 单位 编制 的 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 和 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 安全 专项 施 
工 方案 是 否 符合 工程 建设 强制 性 标准 要 求 。 审 查 的 主要 内 容 应 当 包括 ; 
(1) 施工 单位 编制 的 地 下 管线 保护 措施 方案 是 否 符合 强制 性 标准 要 求 
(2) 基 坑 支 护 与 降水 、 土 方 开 挖 与 边 坡 防护 、 模 板 、 起 重 吊 装 、 脚 手 架 、 拆 除 、 爆 破 等 分 部 分 
施工 准 | 项 工程 的 专项 施工 方案 是 否 符合 强制 性 标准 要 求 
备 阶 段 (3) 施工 现场 临时 用 电 施 工 组 织 设计 或 者 安全 用 电 技 术 措施 和 电气 防火 措施 是 否 符合 强制 性 标 
准 要 求 
(4) 冬 期 、 雨 期 等 季节 性 施工 方案 的 制订 是 否 符合 强制 性 标准 要 求 
建设 工程 (5) 施工 总 平面 布置 图 是 否 符 合 安全 生产 的 要 求 ， 办 公 、 宿 舍 、 食 堂 、 道 路 等 临时 设施 设置 以 
安全 监理 及 排水 、 防 火 措施 是 否 符合 强制 性 标准 要 求 
的 主要 工 
作 内 容 (1) 监督 施工 单位 按照 施工 组 织 设 计 中 的 安全 技术 措施 和 专项 施工 方案 组 织 施工 ， 及 时 制止 违 
规 施工 作业 
(2) 定期 巡视 检查 施工 过 程 中 危险 性 较 大 工程 的 作业 情况 
(3) 核查 施工 现场 施工 起 重 机 械 、 整 体 提升 脚手架 、 模 板 等 自 升 式 架设 设施 和 安全 设施 的 验收 
施工 阶段 | 手续 
(4) 检查 施工 现场 各 种 安全 标志 和 安全 防护 措施 是 否 符合 强制 性 标准 要 求 ， 并 检查 安全 生产 费 
用 的 使 用 情况 
(5) 督促 施工 单位 进行 安全 自 查 工作 ， 并 对 施工 单位 自 查 情况 进行 抽查 ， 参 加 建设 单位 组 织 的 
安全 生产 专项 检查 
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( 续 ) 

























































































































































































































































































项 H ПЕС 
(1) 监理 单位 按照 (建设 工程 监理 规范 》 НАЭК, АН ан 4 АЗИИ НЕ 
理 规划 和 监理 实施 细则 
(2) 在 施工 准备 阶段 ， 监 理 单位 审查 核验 施工 单位 提交 的 有 关 技 术 文件 及 资料 ， 并 由 项 目 总 监 
在 有 关 技 术 文件 报 审 表 上 签署 意见 ， 审 查 未 通过 的 ， 安 全 技术 措施 及 专项 施工 方案 不 得 实施 
建设 工程 安全 (3) 在 施工 阶段 ， 监 理 单位 应 对 施工 现场 安全 生产 情况 进行 巡视 检查 ， 对 发 现 的 各 类 安全 事故 
监理 的 工作 程序 。 | 隐患 ， 应 书面 通知 施工 单位 ， 并 督促 其 立即 整改 ;情况 严 重 的 ， 监 理 单位 应 及 时 下 达 工程 暂停 令 ， 
要 求 施工 单位 停工 整改 ， 并 同时 报告 建设 单位 。 安 全 事故 隐患 消除 后 ， 监 理 单位 应 检查 整改 结果 ， 
签署 复查 或 复工 意见 
(4) 工程 竣工 后 ， 监 理 单位 应 将 有 关 安 全 生产 的 技术 文件 、 验 收 记录 、 监 理 规划 、 监 理 实施 细 
则 、 监 理 月 报 、 监 理会 议 纪要 及 相关 书面 通知 等 按 规 定 立 卷 归 档 
(1) 监理 单位 应 对 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 或 专项 施工 方案 进行 审查 
施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 或 专项 施工 方案 未 经 监理 单位 审查 签字 认可 ， 施 工 单 位 擅自 施 
工 的 ， 监 理 单位 应 及 时 下 达 工 程 暂 停 令 ， 并 将 情况 及 时 书面 报告 建设 单位 
(2) 监理 单位 在 监理 巡视 检查 过 程 中 ， 发 现存 在 安全 事故 隐患 的 ， 应 按照 有 关 规 定 及 时 下 达 书 
面 指令 要 求 施工 单位 进行 整改 或 停止 施工 
人 (3) 施工 单位 拒绝 按照 监理 单位 的 要 求 进行 整改 或 者 停止 施工 的 ， 监 理 单位 应 及 时 将 情况 向 当 
生产 的 监理 责任 ， | 地 建设 主管 部 门 或 工程 项 目的 行业 主管 部 门 报告 
(4) 监理 单位 未 依照 法 律 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 实施 监理 的 ， 应 当 承担 (建设 工程 安全 生 
产 管理 条 例 》 规定 的 法 律 责任 
为 切实 落实 监理 单位 的 安全 生产 监理 责任 ， 应 做 好 以 下 3 个 方面 的 工作 : 
(1) 健全 监理 单位 安全 监理 责任 制 
(2) 完善 监理 单位 安全 生产 管理 制度 
(3) 建立 监理 人 员 安全 生产 教育 培训 制度 





(五 ) 建设 程序 和 建设 工程 管理 制度 
1. 建设 程序 ( 表 1-6) 
表 1-6 建设 程序 































































































































































































项 目 内 容 
ae 建设 程序 是 指 一 项 建设 工程 从 设想 、 提 出 到 决策 ， 经 过 设计 、 施 工 ， 直 至 投产 或 交付 使 用 的 整 
个 过 程 中 ， 应 当 遵循 的 内 在 规律 
项 目 建议 书 阶段 的 内 容 应 包括 : 项 目 提出 的 必要 性 和 依据 ; 产品 方案 、 拟 建 规模 和 建设 地 点 的 
初步 设想 ; 资源 情况 、 建 设 条 件 、 协 作 关 系 和 设备 引进 国 别 、 厂 商 的 初步 分 析 ; 投资 估算 、 资 金 
项 目 建议 | 筹措 及 还 贷方 案 设想 ， 项 目 进度 安排 ， 经 济 效益 和 社会 效益 的 初步 估计 ; 环境 影响 的 初步 评 
书 阶 段 根据 《国务 院 关于 投 融 资 体制 改革 的 决定 )， 对 于 企业 不 使 用 政府 资金 投资 建设 的 项 目 ， 政 府 不 
再 进行 投资 决策 性 质 的 审批 ， 项 目 实行 核准 制 或 登记 备案 制 ， 企 业 不 需要 编制 项 目 建 议 书 而 可 直 
建设 工程 灾 编 制 项 目 可 行 性 研究 报告 
各 阶段 工 
作 内 容 可 行 性 研究 是 从 项 目 建设 到 生产 经 营 全 过 程 分 析 项 目的 可 行 性 ， 应 完成 以 下 工作 内 容 : 
(1) 市 场 研究 ， 以 解决 项 目 建设 的 必要 性 问题 
可 行 性 研 | (2) 工艺 技术 方案 的 研究 ， 以 解决 项 目 建设 的 技术 可 行 性 问题 
究 阶段 (3) 财务 和 经 济 分 析 ， 以 解决 项 目 建设 的 经 济 合 理性 问题 
根据 《国务 院 关 于 投资 体制 改革 的 决定 》， 政 府 投资 项 目 和 非 政府 投资 项 目 分 别 实行 审批 制 、 核 
准 制 或 备案 制 
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( 续 ) 



































































































































项 目 内 я 
(1) 初步 设计 。 初 步 设计 是 根据 批准 的 可 行 性 研究 报告 和 设计 基础 资料 ， 对 工程 进行 系统 研究 ， 
概略 计算 ， 作 出 总 体 安 排 ， 拿 出 具体 实施 方案 
建设 工程 如 果 初 步 设 计 提 出 的 总 概算 超过 可 行 性 研究 报告 总 投资 的 10% 以 上 ， 或 者 其 他 主要 指标 需要 变 
各 阶段 工 “设计 阶段 更 时 ， 应 重新 向 原审 批 单位 报批 
作 内 容 (2) 技术 设计 。 为 了 进一步 解决 初步 设计 中 的 重大 问题 ， 如 工艺 流程 、 建 筑 结 构 、 设 备 选 型 等 ， 
根据 初步 设计 和 进一步 的 调查 研究 资料 进行 技术 设计 。 这 样 做 可 以 使 建设 工程 更 具体 、 更 完善 、 
技术 指标 更 合理 
(3) 施工 图 设计 。 在 初步 设计 或 技术 设计 基础 上 进行 施工 图 设计 ， 使 设计 达到 施工 安装 的 要 求 
坚持 建设 程序 依法 管理 工程 建设 ， 保 证 正常 建设 秩序 ; 科学 决策 ， 保 证 投资 效果 ; 顺利 实施 建设 工程 ， 保 证 
的 意义 工程 质量 ; 顺利 开展 建设 工程 监理 
建设 程序 与 建设 建设 程序 为 建设 工程 监理 提出 了 规范 化 的 建设 行为 标准 ; 建设 程序 为 建设 工程 监理 提出 了 监理 
工程 监理 的 关系 的 任务 和 内 容 ; 建设 程序 明确 了 工程 监理 企业 在 工程 建设 中 的 重要 地 位 ; 坚持 建设 程序 是 监理 人 
员 的 基本 职业 准则 ; 严格 执行 我 国 建设 程序 是 结合 我 国 国情 推行 建设 工程 监理 制 的 具体 体现 


2. 建设 工程 主要 管理 制度 ( 表 1-7) 
表 1-7 建设 工程 主要 管理 制度 
项 В 内 容 
项 目 法 人 责任 制 是 指 由 项 目 法 人 对 项 目的 策划 、 资 金 筹 措 、 建 设 实施 、 生 产 经 营 、 债 务 偿还 和 资 
产 的 保值 增值 ， 实 行 全 过 程 负责 的 制度 
项 目 法 人 责任 制 项 目 法 人 可 按 规定 i 限 责任 公司 (包括 国有 独资 公司 ) 和 股份 有 限 公司 等 


























































































































国有 独资 公司 设立 曹 ， 董 事 会 由 投资 方 负 责 组 建 。 国 有 控股 或 参股 的 有 限 责 任 公司 、 股 份 有 
限 公司 设立 股东 会 、 董 事 会 和 监事 会 
工程 招标 投标 制 工程 建设 中 引入 竞争 择优 机 制 ， 需 要 实行 招标 投标 制 
建设 工程 监理 制 国家 推行 建设 工程 监理 制 
合同 管理 制 合同 管理 制 的 实施 对 建设 工程 监理 开展 合同 管理 工作 提供 了 法 律 上 的 支持 





1.【2013 年 真题 】 建 设 工 程 监理 是 指 工程 监理 单位 ( ) 。 
A. 代表 建设 单位 对 施工 承包 单位 进行 的 监督 管理 
B. 代表 工程 质量 监督 机 构 对 施工 质量 进行 的 监督 管理 
C. 代表 政府 主管 部 门 对 施工 承包 单位 进行 的 监督 管理 
D. 代表 总 承包 单位 对 分 包 单位 进行 的 监督 管理 
【答案 】A。 
【解析 】 所谓 建 设 工程 监理 ， 是 指 具 有 相应 资质 的 工程 监理 企业 ， 接 受 建设 单位 的 委托 ， 
承担 其 项 目 管理 工作 ， 并 代表 建设 单位 对 承包 单位 的 建设 行为 进行 监督 管理 的 专业 化 服务 
活动 。 





. 17. 


2.【2012 年 真题 】 工 程 监理 单位 在 委托 监理 的 工程 中 拥有 一 定 的 管理 权限 ， 能 够 开展 工 
程 监理 管理 活动 ， 这 是 ( ) 。 


A. 建设 单位 授权 的 结果 B. 监理 单位 服务 性 的 体现 
C. 政府 部 门 监督 管理 的 需要 D. 施工 单位 提升 管理 的 需要 
【答案 】A。 








【解析 】 工程 监理 单位 只 有 与 建设 单位 订立 书面 委托 监理 合同 ， 明 确 了 监理 的 范围 、 内 
容 、 权 利 、 义 务 、 责 任 等 ， 工 程 监理 企业 才能 在 规定 的 范围 内 行使 管理 权 ， 合 法 地 开展 建设 工 
程 监理 。 工 程 监理 企业 在 委托 监理 的 工程 中 拥有 一 定 的 管理 权限 ， 能 够 开展 工程 监理 管理 活 
动 ， 是 建设 单位 授权 的 结果 。 

3. [2011 年 真题 】 根 据 《 国务 院 关 于 投资 体制 改革 的 决定 》， 对 于 企业 不 使 用 政府 资金 投 

资 建设 的 项 目 ， 视 情况 实行 ( ) 。 








A. 审核 制 或 备案 制 B. 核准 制 或 备案 制 
C. 审核 制 或 审核 制 D. 核准 制 或 审批 制 
【答案 】B。 


【解析 】 根据 4 国务院 关于 投 融 资 体制 改革 的 决定 》 对 于 企业 不 使 用 政府 资金 投资 建设 的 项 
目 ， 政 府 不 再 进行 投资 决策 性 质 的 审批 ， 项 目 实行 核准 制 或 登记 备案 制 ， 企 业 不 需要 编制 项 目 
建议 书 而 可 直接 编制 项 目 可 行 性 研究 报告 。 

4. [2010 年 真题 】 下列 关于 建设 工程 监理 特点 的 说 法 中 ， 不 正确 的 是 ( ) 。 

A. 建设 工程 监理 的 服务 对 象 具 有 单一 性 

B. 建设 工程 监理 具有 监督 功能 

С. 建设 工程 监理 市 场 准 入 实行 双重 控制 

D. 建设 工程 监理 有 利于 实现 建设 工程 投资 效益 最 大 化 

【答案 】D。 

【解析 】 现 阶段 我 国 建设 工程 监理 的 特点 主要 包括 : 中 建设 工程 监理 的 服务 对 象 具有 单一 
性 。 包 建设 工程 监理 属于 强制 推行 的 制度 。@@) 建 设 工程 监理 具有 监督 功能 。 包 市 场 准 入 的 双重 
控制 。 











5. [2009 年 真题 】 我 国 建设 工程 法 律 法 规 体 系 中 , 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 属 于 ( J 
A. 法 律 B. 行政 规章 C. 行政 法 规 D. 部 门 规章 


【答案 】 C. 

【解析 】 建设 工程 行政 法 规 是 指 由 国务 院 根 据 完 法 和 法 律 制 订 的 规范 工程 建设 活动 的 各 项 
法 规 ， 由 总 理 签 署 国务 院 令 予 以 公布 ， 如 《建设 工程 质量 管理 条 例 》、《 建 设 工程 勘察 设计 管理 
条 例 》 等 。 

6. [2008 年 真题 】 在 开展 工程 监理 的 过 程 中 ， 当 建设 单位 与 承建 单位 发 生 利 益 冲 突 时 ， 
监理 单位 应 以 事实 为 依据 ， 以 法 律 和 有 关 合 同 为 准绳 ， 在 维护 建设 单位 的 合法 权益 的 
同时 ,不 损害 承建 单位 的 合法 权益 。 这 表明 建设 工程 监理 具有 ( js 
A. 公平 性 B. 自主 性 C. 独立 性 D. 公正 性 

【答案 】D。 

【解析 】 在 开展 工程 监理 的 过 程 中 ， 工 程 监理 企业 应 当 排 除 各 种 和 干扰， 客观 、 公 正 地 对 待 
监理 的 委托 单位 和 承建 单位 。 特 别 是 当 这 两 方 发 生 利 益 冲 突 或 者 矛盾 时 ， 工 程 监理 企业 应 以 事 
实 为 依据 ， 以 法 律 和 有 关 合 同 为 准绳 ， 在 维护 建设 单位 的 合法 权益 时 ， 不 损害 承建 单位 的 合法 


























权益 。 
7. [2007 年 真题 】 下 列 法 律 文件 中 ， 与 建设 工程 监理 有 关 的 行政 法 规 是 (  )。 





A.《 中 华人 民 共和 国 建筑 法 》 B.《 建 设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 
C《 注 册 监 理工 程 师 管理 规定 》 D.《 建 筑 工 程 施工 许可 管理 办 法 》 
【答案 】B。 


【解析 】 与 建筑 工程 监理 有 关 的 建设 工程 行政 法 规 包括 :《 建 设 工程 质量 管理 条 例 》 和 《 建 
设 工 程 安 全 生产 管理 条 例 》。 选 项 A 属于 法 律 ， 选 项 C、D 属于 部 门 规章 。 
8. [2007 年 真题 】 实 行 建设 监理 制度 对 提高 工程 项 目的 经 济 效益 发 挥 了 重要 作用 ， 其 主 
要 表现 有 ( ) 。 
A. 有 利于 提高 建设 工程 投资 决策 科学 化 水 平 
B. 有 利于 规范 工程 建设 参与 各 方 的 建设 行为 
C. 避免 了 工程 施工 过 程 中 的 质量 事故 
D. 在 满足 建设 工程 预定 功能 和 质量 标准 的 前 提 下 ， 投 资 额 最 少 
Е. 在 满足 建设 工程 预定 功能 和 质量 标准 的 前 提 下 ， 全 寿命 费用 最 少 
【答案 】ABDE。 
【解析 】 建设 工程 监理 的 作用 主要 表现 为 : 有 利于 提高 建设 工程 投资 决策 科学 化 水 平 。 
有 利于 规范 工程 建设 参与 各 方 的 建设 行为 。@ 有 利于 促使 承建 单位 保证 建设 工程 质量 和 使 用 
安全 。 了 有 利于 实现 建设 工程 投资 效益 最 大 化 。 




















五、 本 章 同步 练习 
= —Vh P. 


(一 ) 单项 选择 题 ( 每 题 1 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 
1. 关于 建设 程序 中 各 阶段 工作 的 说 法 ， 错 误 的 是 ( ). 
A. 在 初步 设计 或 技术 设计 的 基础 上 进行 施工 图 设计 ， 使 其 达到 施工 安装 的 要 求 
B. 工程 开始 拆除 旧 建 筑 物 和 搭建 临时 建筑 物 时 即 可 算 作 工 程 的 正式 开工 
С. 生产 准备 阶段 是 由 建设 阶段 转 入 生产 经 营 阶 段 的 重要 衔接 阶段 
D. 竣工 验收 是 考核 建设 成 果 、 检 验 设计 和 施工 质量 的 关键 步 又 
2. 根据 项 目 法 人 责任 制 的 规定 ， 项 目 法 人 应 当 在 ( ”) 批 准 后 成 立 。 





A. 项 目 建 议 书 B. 项 目 可 行 性 研究 报告 
C. 初步 设计 文件 D. 施工 图 设计 文件 
3. 企业 投资 建设 《政府 核准 的 投资 项 目 目录 》 中 的 项 目 时 ， 仅 需 向 政府 提交 (  ) 。 
A. 批准 项 目 建议 书 B. 可 行 性 研究 报告 
C. 开工 报告 D. 项 目 申请 报告 


4. 建设 单位 招聘 并 培训 生产 管理 人 员 ， 组 织 相 关 人 员 参 加 设备 安装 、 调 试 等 工作 是 建设 工 
程 的 ( ВЕТ. 
A. 建设 准备 B. 施工 安装 C. 生产 准备 D. 竣工 验收 

5. 我 国 工 程 监理 企业 只 接受 建设 单位 的 委托 ， 不 接受 承建 单位 的 委托 为 其 提供 管理 服务 ， 
体现 了 建设 工程 监理 的 ( ”) 特 点 。 
A. 服务 对 象 具 有 选择 性 B. 服务 对 象 推行 强制 制度 





=> 





10. 


12. 


. 根据 《房屋 建筑 施工 劳 站 监理 管理 办 法 (试行 )》， 施 工 单位 在 需要 实施 劳 站 监理 的 关键 


C. 服务 对 象 具 有 单一 性 D. 与 建设 单位 有 委托 关系 





. 建设 工程 可 行 性 研究 的 主要 作用 是 为 建设 项 目 ( ЗЫ. 


А. 项 目 评估 B. 投资 决策 C. 项 目 设计 D. 效益 评价 








部 位 、 关 键 工序 进行 施工 前 ( —  ) 小 时 ， 书 面 通知 项 目 监理 机 构 。 
A. 48 B. 24 C. 12 D. 6 





. 实施 建设 工程 监理 有 利于 规范 工程 建设 参与 各 方 的 建设 行为 ， 具 体 表 现 为 ( ” )。 


A. 监理 企业 可 协助 建设 单位 选择 工程 咨询 机 构 ， 并 监督 咨询 机 构 有 效 履行 咨询 合同 
B. 实现 建设 工程 寿命 周期 费用 最 少 

C. 除 政 府 的 监督 管理 以 外 ， 建 立 工程 建设 参与 各 方 的 建设 行为 约束 机 制 

D. 监理 企业 从 产品 需求 的 角度 对 建设 工程 生产 过 程 参与 管理 





. 我 国 的 建设 工程 监理 是 指 具 有 相应 资质 的 工程 监理 企业 ， 接 受 建设 单位 的 委托 并 代表 


建设 单位 对 承包 单位 的 ( У 

А. 建设 行为 进行 监督 管理 的 专业 化 服务 活动 

B. 工程 质量 进行 严格 的 检验 与 验收 

C. 建设 活动 进行 全 过 程 、 全 方位 的 系统 控制 

D. 施工 过 程 进 行 监督 与 管理 

协助 建设 单位 在 计划 的 目标 内 将 建设 工程 建成 投入 使 用 是 建设 工程 监理 的 ( ) 。 
A. 主要 方法 B. 主要 方式 

C. 基本 内 涵 D. 基本 目的 





. 项 目 建 议 书 是 拟 建 项 目 单位 向 国家 提出 的 要 求 建设 某 一 项 目的 建议 文件 ， 是 对 工程 项 


目 建设 的 轮廓 设想 。 项 目 建 议 书 的 主要 作用 是 (  )。 














А. 为 建设 项 目 银行 贷款 提供 依据 B. 建成 工程 实体 

С. 推荐 一 个 拟 建 项 目 D. 选择 合适 的 材料 供应 商 
建设 工程 监理 的 性 质 中 ， 从 业务 性 质 方面 定性 的 是 (  )。 

A. 科学 性 B. 服务 性 C. 独立 性 D. 公正 性 


(二 ) 多 项 选择 题 (每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 有 1 个 
错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0. 5 分 ) 


1. 


2. 
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根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 监 理 单位 有 ( ) 行 为 的 ， 应 承担 相应 的 法 
律 责任 。 

А. 对 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 未 进行 审查 

. 未 依照 法 律 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 实施 监理 

. 发 现 安全 事故 隐患 没有 及 时 下 达 书 面 指令 要 求 施 工 单位 进行 整改 或 停止 施工 

. 未 监督 施工 单位 执行 监理 指令 施工 而 发 生 安全 事故 

. 当 施 工 单位 拒绝 按照 监理 单位 的 要 求 进行 整改 或 者 停止 施工 时 ， 监 理 单位 没有 及 时 
报告 当地 建设 主管 部 门 

在 建设 工程 施工 准备 阶段 ， 监 理 单位 安全 监理 的 工作 包括 ( 0). 

A. 编制 含有 安全 监理 内 容 的 监理 规划 

B. 对 施工 现场 安全 生产 情况 进行 巡视 检查 
C. 检查 施工 现场 施工 起 重 机 械 、 安 全 设施 的 验收 手续 





= 已 o m 








D. 审查 施工 单位 资质 和 安全 生产 许可 证 是 否 合法 有 效 
E. 审查 施工 单位 编制 的 地 下 管线 保护 措施 方案 是 否 符合 强制 性 标准 要 求 
. 政府 审核 企业 提交 的 项 目 申请 报告 ， 主 要 从 (  ) 等 方面 进行 核准 。 











A. 提高 财务 收益 B. 保障 公共 利益 
C. 保护 生态 环境 р. 预测 市 场 前 景 


Е 维护 经 济 安全 
. 项 目 法 人 的 工作 内 容 包 括 ( ) 。 


A. 项 目 用 地 预审 В. 项 目 资金 筹措 
C. 项 目 环评 审查 D. 项 目 建 设 实施 


E. 项 目 债务 偿还 

. 根据 《关于 落实 建设 工程 安全 生产 监理 责任 的 若干 意见 》， 监 理 单位 在 施工 阶段 的 主要 
工作 有 ( )o 

А. 核查 施工 现场 施工 起 重 机 械 、 整 体 提升 脚手架 等 自 升 式 架 设 设施 的 验收 手续 














B. 监督 施工 单位 按照 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 和 专项 施工 方案 组 织 施 工 

C. 审核 施工 单位 应 急救 援 预 案 和 安全 防护 措施 费用 使 用 计划 

D. 审核 特种 作业 人 员 的 特种 作业 操作 资格 证 书 是 否 合法 有 效 

E. 定期 巡视 检查 施工 过 程 中 的 危险 性 较 大 工程 作业 情况 

. 科学 的 建设 程序 应 当 在 坚持 “ 先 勘察 、 后 设计 、 再 施工 ”的 原则 基础 上 ， 突 出 ( ) 
的 原则 。 

A. 优化 决策 B. РЕ C. 委托 监理 D. 分 级 管理 


Е. 统 分 结合 
. 项 目 监理 规划 中 应 包括 的 安全 监理 内 容 有 ( ) 。 


A. 安全 监理 的 工作 程序 B. 安全 监理 的 制度 措施 
C. 施工 安全 技术 措施 D. 安全 监理 的 范围 和 内 容 





Е. 安全 监理 人 员 配 备 计 划 和 职责 
. 工程 开工 建设 之 前 ， 应 当 切 实 做 好 各 项 准备 工作 。 主 要 包括 ( ”)。 








А. 组 建 项 目 法 人 B. 征地 、 拆 迁 和 平整 场地 
C. 签订 供 货 及 运输 协议 D. 建设 工程 报 监 


E. 委托 工程 监理 

. 坚持 建设 程序 在 ( ) 等 方面 具有 重要 的 意义 。 
A. 明确 工程 建设 参与 各 方 职 责 ， 保 证 责任 到 位 
. 科学 决策 ， 保 证 投资 效果 

. 顺利 实施 建设 工程 ， 保 证 工程 质量 

合理 组 织 工作 搭 接 ， 保 证 工作 进度 

. 依法 管理 工程 建设 ， 保 证 正常 建设 秩序 


m= g ° = 


10. 我 国 建设 领域 改革 实行 了 多 项 配套 制度 ， 其 中 项 目 法 人 责任 制 与 建设 工程 监理 制 之 间 


的 关系 是 (  ). 

А. 项 目 法 人 责任 制 是 实行 建设 工程 监理 制 的 必要 条 件 
B. 项 目 法 人 责任 制 是 实行 建设 工程 监理 制 的 基本 保障 
C. 项 目 法 人 责任 制 是 实行 建设 工程 监理 制 的 经 济 基础 
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D. 建设 工程 监理 制 是 实行 项 目 法 人 责任 制 的 约束 机 制 
E. 建设 工程 监理 制 是 实行 项 目 法 人 责任 制 的 基本 保障 


六、 同步 练习 答案 
Piwi; 
































(一 ) 单项 选择 题 
1. В 2. В 3. D 4. С 5. C 
6.B 7. B 8. C 9. А 10.0 
11. C 12. В 

(—) 多 项 选择 

1. ABCE 2. ADE 3. BCE 4. BDE 5. АВЕ 

6. АВС 7. АВрЕ 8. ABDE 9. ВСЕ 10. АЕ 
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第 二 章 
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监理 工程 师 和 工程 监理 企业 


一 
一 、 本 章 知 识 体系 
| 


监理 工程 师 的 执业 特点 
监理 工程 师 的 素质 
监理 工程 师 的 职业 道德 


























и 时 } 
Е 监理 工程 师 概 述 FIDIC 道德 准则 
理 监理 工程 师 的 法 律 地 位 
监理 工程 师 的 法 律 责任 
监 工程 师 注 HH 
程 | 监理 工程 师 注 册 程序 和 继续 教育 | a am r ЕР 
公司 制 监理 企业 
十] 工程 监理 企业 的 组 织 形式 | 中 外 合资 经 营 监 理 企业 与 中 外 合作 经 营 监理 企业 
我 国 工程 监理 企业 管理 体制 和 经 营 机 制 的 改革 
工程 监理 企业 的 资质 等 级 标准 和 业务 范围 
m 工程 监理 企业 的 资质 申请 

时 监理 企业 的 规 音 制 度 
理 | 工程 监理 企业 的 更 章 钢 度 1 工程 监 理 企业 资质 审批 程序 
工程 监理 企业 的 资质 管理 
工程 监理 企业 经 营 活动 基本 准则 


工程 监理 企业 经 党 管 理 | 下场 开 必 


ПЕНИЕ 
| ee 


根据 历年 的 考试 情况 来 看 ， 本 章 在 考题 中 所 占 分 值 在 5 分 左右 。 本 章 的 重点 内 容 主要 有 监 
理工 程 师 的 特点 、 职 业 道 德 准则 、 法 律 地 位 、 法 律 责任 ; 监理 工程 师 注 册 和 继续 教育 的 相关 内 
容 ; 监理 有 限 责任 公司 和 监理 股份 有 限 公司 的 特点 的 对 比 ; 国有 工程 监理 企业 改制 为 有 限 公 互 
的 基本 步骤 ， 这 些 是 历年 命题 的 高 频率 采 分 点 。 工 程 监理 企业 资质 等 级 标准 ， 以 及 资质 申请 审 
批 与 工程 监理 企业 经 营 活动 基本 准则 也 是 命题 的 重点 。 下 面 列表 说 明 历年 考试 的 考点 分 布 。 
考试 年 度 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 
监理 工程 师 的 职业 道德 V V 

FIDIC 道德 准则 V V V м 





考 点 
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(一 ) 监理 工程 师 概述 
1. 监理 工程 师 的 执业 特点 、 素 质 和 职业 道德 ( 表 2-1) 


















































表 2-1 监理 工程 师 的 执业 特点 、 素 质 和 职业 道德 
项 H 内 容 
执业 特点 执业 范围 广泛 、 执 业内 容 复杂 、 执 业 技 能 全 面 、 执 业 责任 重大 
较 高 的 专业 学 历 和 复合 型 的 知识 结构 ;丰富 的 工程 建设 实践 经 验 ; 良好 的 品德 ， 健 康 的 体 昨 和 
充沛 的 精力 

















(1) 维护 国家 的 荣誉 和 和 利益， 按照“ 和 守法、 诚信 、 公 正 、 科 学 ”的 准则 执业 
(2) 执行 有 关 工 程 建设 的 法 律 法 规 、 标 准 、 规 范 、 规 程 和 制度 ， 履 行 监理 合同 规定 的 义务 和 


只 责 


(3) 努力 学 习 专业 技术 和 建设 监理 知识 ， 不 断 提高 业务 能 力 和 监理 水 平 
(4) 不 以 个 人 名 义 承 揽 监 理 业务 
职业 道德 (5) 不 同时 在 2 个 或 2 个 以 上 监理 单位 注册 和 从 事 监理 活动 ， 不 在 政府 部 门 和 施工 、 材 料 设备 
的 生产 供应 等 单位 兼职 
(6) 不 为 所 监理 项 目 指定 承包 商 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 、 设 备 、 材 料 生产 厂家 和 施工 方法 
(т) 不 收受 被 监理 单位 的 任何 礼金 
(8) 不 泄露 所 监理 工程 各 方 认为 需要 保密 的 事项 
(9) 坚持 独立 自主 地 开展 工作 
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2. FIDIC 道德 准则 ( 表 2-2) 
表 2-2 FIDIC 道德 准则 


基本 准则 内 容 





(1) 接受 对 社会 的 职业 责任 





























对 社会 和 职业 的 
А (2) 寻求 与 确认 的 发 展 原则 相 适应 的 解决 办 法 
(3) 在 任何 时 候 ， 维 护 职业 的 尊严 、 名 誉 和 荣誉 
(1) 保持 其 知识 和 技能 与 技术 、 法 规 、 管 理 的 发 展 相 一 致 的 水 平 ， 对 于 委托 人 要 求 的 服务 采用 
能 力 相应 的 技能 ， 并 尽心 尽力 
(2) 仅 在 有 能 力 从 事 服务 时 ， 方 才 尽 力 进行 
正直 性 在 任何 时 候 均 为 委托 人 的 合法 权益 行使 其 职责 ， 并 且 正直 和 忠诚 地 进行 职业 服务 
































(1) 在 提供 职业 咨询 、 评 审 或 决策 时 不 偏 不 倚 
公正 性 (2) 通知 委托 人 在 行使 其 委托 权时 可 能 引起 的 任何 潜在 的 利益 冲突 
(3) 不 接受 可 能 导致 判断 不 公 的 报酬 





















































(1) 加 强 “ 按 能 力 进 行 选择 ”的 观念 

(2) 不 得 故意 或 有 意 地 做 出 损害 他 人 名 誉 或 事务 的 事情 

对 他 人 的 公正 (3) 不 得 直接 或 间接 取代 某 一 特定 工作 中 已 经 任命 的 其 他 咨询 工程 师 的 位 置 

(4) 通知 该 咨询 工程 师 并 且 接 到 委托 人 终止 其 先前 任命 的 建议 前 不 得 取代 该 咨询 工程 师 的 工作 
(5) 在 被 要 求 对 其 他 咨询 工程 师 的 工作 进行 审查 的 情况 下 ， 要 以 适当 的 职业 行为 和 礼节 进行 
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3. 监理 工程 师 的 法 律 地 位 和 法 律 责任 ( 表 2-3) 
表 2-3 监理 工程 师 的 法 律 地 位 和 法 律 责任 


项 H 内 容 


























使 用 注册 监理 工程 师 称谓 ; 在 规定 范围 内 从 事 执业 活 动 ; 依据 本 人 能 力 从 事 相应 的 执业 活动 ; 
权利 | 保管 和 使 用 本 人 的 注册 证 书 和 执业 印章 ; 对 本 人 执业 活动 进行 解释 和 辩护 ， 接 受 继续 教育 ;获得 
相应 的 劳动 报酬 ;对 侵犯 本 人 权利 的 行为 进行 申诉 




























































































































































































遵守 法 律 法 规 和 有 关 管 理 规定 ;履行 管理 职责 ， 执 行 技术 标准 、 规 范 和 规程 ;保证 执业 活动 成 
法 律 地 位 果 的 质量 ， 并 承担 相应 责任 ;接受 继续 教育 ， 努 力 提高 执业 水 准 ; 在 本 人 执业 活动 所 形成 的 工程 
Ре 监理 文件 上 签字 、 加 盖 执 业 印 章 ; 保守 在 执业 中 知悉 的 国家 秘密 和 他 人 的 商业 、 技 术 秘 密 ; 不 得 
涂改 、 倒 卖 、 出 租 、 出 借 或 者 以 其 他 形式 非法 转让 注册 证 书 或 者 执业 印章 ; 不 得 同时 在 2 个 或 者 2 
个 以 上 单位 受聘 或 者 执业 ;在 规定 的 执业 范围 和 聘用 单位 业务 范围 内 从 事 执业 活动 ; 协助 注册 管 
理 机 构 完 成 相关 工作 
如 果 监 理工 程 师 有 下 列 行为 之 一 ， 则 要 承担 一 定 的 监理 责任 : 
(1) 未 对 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 或 者 专项 施工 方案 进行 审查 
(2) 发 现 安全 事故 隐患 未 及 时 要 求 施工 单位 整改 或 者 暂时 停止 施工 
(3) 施工 单位 拒 不 整改 或 者 不 停止 施工 ， 未 及 时 向 有 关 主 管 部 门 报告 
法 律 责任 (4) 未 依照 法 律 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 实施 监理 
如 果 监 理工 程 师 有 下 列 行为 之 一 ， 则 应 当 与 质量 、 安 全 事故 责任 主体 承担 连带 责任 : 
(1) 违章 指挥 或 者 发 出 错误 指令 ， 引 起 安全 事故 的 
(2) 将 不 合格 的 建设 工程 、 建 筑 材料 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 和 设备 按照 合格 签字 ， 造 成 工程 质量 事 











故 ， 由 此 引发 安全 事故 的 
(3) 与 建设 单位 或 施工 企业 串通 ， 和 弄虚作假 、 降 低 工 程 质量 ， 从 而 引发 安全 事故 的 

















(二 ) 监理 工程 师 注册 程序 和 继续 教育 ( 表 2-4) 
表 2-4 监理 工程 师 注册 程序 和 继续 教育 


项 Н 内 я 






































(1) 申请 初始 注册 ， 应 当 具 备 以 下 条 件 : 


1) 经 全 国 注册 监理 工程 师 执业 资料 统一 考试 合格 ， 取 得 资格 证 书 
2) 受聘 于 一 个 相关 单位 


3) 达到 继续 教育 要 求 

































































































































































































































































(2) 申请 监理 工程 师 初始 注册 ， 一 般 要 提供 下 列 材料 ; 
__ 1) 监理 工程 师 注册 申请 表 
We 2) 申请 人 的 资格 证 书 和 身份 证 复印 件 
3) 申请 人 与 聘用 单位 签订 的 聘用 劳动 合同 复印 件 及 社会 保险 机 构 出 具 的 参加 社会 保险 的 清单 复 
印 件 
4) 学 历 或 学 位 证 书 、 职 称 证 书 复印 件 ， 与 申请 注册 相关 的 工程 技术 、 工 程 管理 工作 经 历 和 工程 
业绩 证 明 
5) 逾期 初始 注册 的 ， 应 提交 达到 继续 教育 要 求 的 证 明 材料 
(1) 申请 人 向 聘用 单位 提出 申请 
(2) 聘用 单位 同意 后 ， 连 同上 述 材料 由 聘用 企业 向 所 在 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建 设 行政 
主管 部 门 提出 申请 
(3) 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 初审 合格 后 ， 报 国务 院 建 设 行政 主管 部 门 
注册 程序 (4) 国务 院 建设 行政 主管 部 门 对 初审 意见 进行 审核 ， 对 符合 条 件 者 准予 注册 ， 并 颁发 由 国务 院 
建设 行政 主管 部 门 统一 印 制 的 《监理 工程 师 注 册 证 书 》 和 执业 印章 。 执 业 印 章 由 监理 工程 师 本 人 
保管 
国务 院 建 设 行政 主管 部 门 对 监理 工程 师 初始 注册 随时 受理 审批 ， 并 实行 公示 、 公 告 制 度 ， 对 符 
合 注册 条 件 的 进行 网 上 公示 ， 经 公示 未 提出 异议 的 予以 批准 确认 





























.25. 














( 续 ) 






















































































项 H 内 容 
注册 监理 工程 师 在 每 一 注册 有 效 期 (3 年 ) 内 应 接受 96 学 时 的 继续 教育 ， 其 中 必修 课 和 选修 课 
х 各 为 48 学 时 
继续 教育 的 方式 有 两 种 ， 即 集中 面授 和 网 络 教学 
本 继续 教育 的 内 容 主要 有 
继续 教育 Уи | (D 必修 课 ; 国家 近期 颁布 的 与 工程 监理 有 关 的 法 律 法 规 、 标 准 、 规 范 和 政策 ， 工 程 监理 与 
а 程 项 目 管理 的 新 理论 、 新 方法 ， 工 程 监理 案例 分 析 ， 注册 监理 工程 师 职业 道德 
(2) 选修 课 ， 地 方 及 行业 近期 颁布 的 与 工程 监理 有 关 的 法 规 、 标 准 规范 和 政策 ， 工 程 建设 新 技 
术 、 新 材料 、 新 设备 及 新 工艺 ;专业 工程 监理 案例 分 析 ， 需 要 补充 的 其 他 与 工程 监理 业务 有 关 的 
知识 








(三 ) 工程 监理 企业 的 组 织 形 式 
1. 公司 制 监理 企业 的 特征 及 种 类 ( 表 2-5) 


д] 












































2-5 公司 制 监 理 企业 的 特征 及 种 类 
项 目 内 я 
必须 是 依照 (中 华人 民 共 和 国 公 司法 》 的 规定 设立 的 社会 经 济 组 织 ; 必须 是 以 营利 为 目的 的 独立 
特征 企业 法 人 ; 自负 盈亏 ， 独 立 承担 民事 责任 ; 是 完整 纳税 的 经 济 实体 ; 采用 规范 的 成 本 会 计 和 财务 
会 计 制 度 
种 类 我 国 目前 监理 公司 的 种 类 有 2 种 ， 即 监理 有 限 责任 公司 和 监理 股份 有 限 公司 








2. 中 外 合资 经 营 监 理 企业 与 中 外 合作 经 营 监 理 企业 的 区 别 ( 表 2-6) 


表 2-6 ”中 外 合资 经 营 监理 企业 与 中 外 合作 经 营 监理 企业 的 区 别 























































































































区 HB 中 外 合资 经 营 监理 企业 中 外 合作 经 营 监理 企业 
可 以 是 法 人 型 企业 ， 也 可 以 是 不 具有 法 人 资格 的 合伙 企 
组 织 形式 为 有 限 责任 公司 ,具有 法 |。 人 人 
组 织 形式 不 同 | 人 次 和 业 ， 法 人 型 企 业 独 立 对 外 承担 责任 ， 合 伙 企 业 由 合作 各 方 
对 外 承担 连带 责任 
以 采取 董事 会 负责 制 ， 也 可 以 采取 联合 管理 制 ， 既 
I 合营 双方 共同 经 营 管理 ， 实 行 单一 a та 负责 制 ， 也 可 以 采取 联合 管 зы 
组 织 机 构 不 同 以 由 双方 组 织 联合 管理 机 构 管理 ， 也 可 以 由 一 方 管理 ， 还 
的 董事 会 领导 下 的 总 经 理 负责 制 
可 以 委托 第 三 方 管理 
ГЕИ 一 般 以 货币 形式 计算 各 方 的 投资 | ”以 合同 规定 投资 或 者 提供 合作 条 件 ， 以 非 现金 投资 作为 
ПОТ Ан 
比例 合作 条 件 ， 可 不 以 货币 形式 作价 ， 不 计算 投资 比例 
分 配 利润 和 分 担 按 各 方 注册 资本 比例 分 配 利润 和 分 
合同 约定 分 配 收益 或 产品 和 分 担 风险 
sss s ilan 按 合同 约定 分 配 收益 或 产品 和 分 担 风 险 
回收 投资 的 期 限 各 方 在 合营 期 内 不 得 减少 其 注册 | ”允许 外 国 合作 者 在 合作 期 限 内 先行 收回 投资 ， 合 作 期 满 
不 同 资本 时 ， 企 业 的 全 部 固定 资产 归 中 国 合作 者 所 有 


б ， 








3. 国有 工程 监理 企业 的 改制 程序 及 方式 ( 表 2-7) 
表 2-7 国有 工程 监理 企业 的 改制 程序 及 方式 
ИЕ ПЕЕ 





(1) 确定 发 起 人 并 成 立 筹 委 会 
(2) 形成 公司 文件 
(3) 提出 改制 申请 
(4) 资产 评估 
一 般 程序 (5) 产权 界定 
(6) 股权 设置 
(7) 认 缴 出 资 额 
(8) 申请 设立 登记 
(9) 签发 出 资 证 明 书 





























(1) 股份 制 改 革 方 式 : 减 持 国有 股 ， 扩 大 民营 股 
方式 (2) 股份 合作 制 方式 : 将 原 国有 监理 企业 改 为 由 本 单位 的 全 体 职 工 和 经 营 者 按 股 份 共同 拥有 
(3) 经 营 者 持 大 股 方式 




















(四 ) 工程 监理 企业 的 规章 制度 ( 表 2-8) 
表 2-8 工程 监理 企业 的 规章 制度 


项 Н 内 容 




















工程 监理 企业 资质 是 企业 技术 能 力 、 管 理 水 平 、 业 务 经 验 、 经 营 规模 、 社 会 信誉 等 综合 性 实力 指标 
工程 监理 企业 的 资质 按照 等 级 分 为 综合 资质 、 专 业 资 质 和 事务 所 资质 。 其 中 ,专业 资质 按照 工 
















































































资质 等 级 标准 水 日 由 т 
于 大 村 级 标准 。 | 程 性 质 和 技术 特点 划分 为 若干 工程 类 别 。 综 合资 质 、 事 务 所 资质 不 分 级 别 。 专 业 资 质 分 为 甲 级 、 
乙 级 ; 其 中 ,房屋 建筑 、 水 利水 电 、 公 路 和 市 政 公 用 专业 资质 可 设立 两 级 
综合 资质 | ”可 以 承担 相应 专业 工程 类 别 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 














(1) 专业 甲 级 资质 ， 可 承担 相应 专业 工程 类 别 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 
业务 范围 | 专业 资质 (2) 专业 乙 级 资质 ， 可 承担 相应 专业 工程 类 别 二 级 以 下 ( 含 二 级 ) 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 
(3) 专业 丙 级 资质 ， 可 承担 相应 专业 工程 类 别 三 级 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 
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有 务 所 资质 | 可 承担 三 级 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 ,但 是 国家 规定 必须 实行 监理 的 工程 除外 

















申请 工程 监理 企业 资质 ， 需 要 提交 以 下 材料 : 

(1) 工程 监理 企业 资质 申请 表 ( 一 式 三 份 ) 及 相应 电子 文档 
(2) 企业 法 人 、 合 伙 企 业 营业 执照 
(3) 企业 章程 或 合伙 人 协议 
(4) 企业 法 定 代表 人 、 企 业 负 责 人 和 技术 负责 人 的 身份 证 明 、 工 作 简历 及 任命 (聘用 ) 文件 
(5) 工程 监理 企业 资质 申请 表 中 所 列 注册 监理 工程 师 及 其 他 注册 执业 人 员 的 注册 执业 证 书 
(6) 有 关 企业 质量 管理 体系 、 技 术 和 档案 等 管理 制度 的 证 明 材料 

(7) 有 关 工 程 试验 检测 设备 的 证 明 材 料 
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工程 监理 企业 申请 综合 资质 、 专 业 甲 级 资质 的 ， 要 向 企业 工商 注册 所 在 地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 
市 人 民政 府 建设 主管 部 门 提 出 申请 | 
工程 监理 企业 申请 专业 乙 级 、 丙 级 资质 和 事务 所 资质 的 ， 由 企业 所 在 地 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 
民政 府 建设 主管 部 门 审批 
根据 我 国 现 阶段 管理 体制 ， 我 国 工程 监理 企业 的 资质 管理 确定 的 原则 是 “分 级 管理 ， 统 分 结 
合 " ， 按 中 央 和 地 方 2 个 层次 进行 管理 
а 国务 院 建设 行政 主管 部 门 负责 全 国 工程 监理 企业 资质 的 统一 管理 工作 
оме 资质 审批 实行 公示 公告 制度 
工程 监理 企业 必须 依法 开展 监理 业务 ， 全 面 履行 委托 监理 合同 约定 的 责任 和 义务 。 但 在 出 现 韦 
规 现 象 时 ， 建 设 行政 主管 部 门将 根据 情节 给 予 必 要 的 处 罚 














. 27 - 


(五 ) 工程 监理 企业 经 营 管 理 
1. 工程 监理 企业 经 营 活动 基本 准则 ( 表 2-9) 
表 2-9 工程 监理 企业 经 营 活动 基本 准则 


准 MH 


м 容 





守法 


关 规定 ， 主 动向 监理 工程 所 在 
监督 管理 














(1) 工程 监理 企业 只 能 在 核定 的 业务 范围 内 开展 经 营 活动 
(2) 工程 监理 企业 不 得 伪造 、 涂 改 、 出 租 、 出 借 、 转 让 、 出 卖 资质 等 级 证 书 
(3) 建设 工程 监理 合同 一 经 双方 签订 ， 即 具有 法 律 约束 力 ， 工 程 监理 企业 应 按照 合同 的 约定 认 























真 履行 ， 不 得 无 故 或 故意 违背 自己 的 承诺 
































(4) 工程 监理 企业 离开 原 住所 地 承接 监理 业务 ， 要 自觉 遵守 当地 人 民政 府 颁发 的 监理 法 规 和 有 









































(5) 遵守 国家 关于 企业 法 人 的 其 他 法 律 法 规 的 规定 








也 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 建设 行政 主管 部 门 备案 登记 ， 接 受 其 指导 和 





诚信 





工程 监理 企业 应 当 建立 健全 企业 的 信用 管理 制度 。 信 用 管理 制度 主要 有 : 


(1) 建立 健全 合同 管理 制度 
(2) 建立 健全 与 业主 的 合作 制度 





(3) 建立 健全 监理 服务 需求 调查 
(4) 建立 企业 内 部 信用 管理 责任 
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工程 监理 企业 要 做 到 公正 ， 必 须 做 到 以 下 几 点 : 





(1) 具有 良好 的 职业 道德 
(2) 坚持 实事 求 是 
(3) 熟悉 有 关 建 设 工程 合同 条 款 
(4) 提高 专业 技术 能 

(5) 提高 综合 分 析 判 断 问题 的 能 




















科学 的 方案 、 科 学 的 手段 、 科 学 的 方法 


2. 市 场 开 发 ( 表 2-10) 



























































表 2-10 ”市场 开发 
ж B W 容 
取得 监理 业务 工程 监理 企业 承揽 监理 业务 的 表现 形式 有 两 种 : @ 通 过 投标 竞争 取得 监理 业务 ; 由 业主 直接 
的 基本 方式 委托 取得 监理 业务 
工程 监理 企业 投标 书 的 核心 问题 主要 是 反映 所 提供 的 管理 服务 水 平 高 低 的 监理 大 纲 ， 尤 其 是 主 
工程 监理 企业 要 的 监理 对 策 





投标 书 的 核心 


理 力量 以 及 为 搞 好 该 项 工程 对 


一 般 情 况 下 ， 监 理 大 纲 中 主要 的 监理 对 策 是 指 : 根据 监理 
工程 的 特点 ， 初 步 拟订 的 该 工程 的 监理 工作 指导 思想 ， 主 要 的 管理 措施 、 技 术 措施 ， 
E 设 而 向 业主 提出 的 原则 性 的 建议 等 











招标 文件 的 要 求 ， 针 对 业主 委托 监理 


拟 投入 的 监 



































建设 工程 监理 费 是 指 业主 依据 委托 监理 合同 支付 给 监理 企业 的 监理 酬金 。 它 由 监理 直接 成 本 、 



































































































































工程 监理 费 的 监理 间接 成 本 、 税 金 和 利润 四 部 分 构成 
计算 方法 监理 费 的 计算 方法 : 按 建设 工程 投资 的 百分比 计算 法 ; 工资 加 一 定 比 例 的 其 他 费用 计算 法 ; E 
时 计算 法 ;固定 价格 计算 法 
(1) 严格 遵守 国家 的 法 律 法 规 及 有 关 规 定 ， 遵 守 监 理 行业 职业 道德 ， 不 参与 恶性 压价 竞争 活动 ， 
严格 履行 委托 监理 合同 
工程 监理 企业 在 (2) 严格 按照 批准 的 经 营 范围 承接 监理 业务 ， 特 殊 情况 下 ， 承 接 经 营 范围 以 外 的 监理 业务 时 ， 
竞争 承揽 监理 业 需 向 资质 管理 部 门 申请 批准 f f Е ри 
务 中 应 注意 的 事项 (3) 承揽 监理 业务 的 总 量 要 视 本 单位 的 力量 而 定 ， 不 得 在 与 业主 签订 监理 合同 后 ， 把 监理 业务 
= ` | 转 包 给 其 他 工程 监理 企业 ， 或 允许 其 他 企业 、 个 人 以 本 监理 企业 的 名 义 挂 靠 承揽 监理 业务 
(4) 对 于 监理 风险 较 大 的 建设 工程 ， 可 以 联合 几 家 工程 监理 企业 组 成 联合 体 共同 承担 监理 业务 ， 


. 28. 














以 分 担 风险 








Г, Жен] 
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1. [2013 年 真题 】 监 理工 程 师 应 严格 遵守 的 职业 道德 守则 是 ( ””)。 
A. 接受 继续 教育 ， 努 力 提 高 执业 水 准 
В. 不 以 个 人 名 义 承担 监理 业务 
C. 在 规定 的 执业 范围 和 聘用 单位 业务 范围 内 从 事 执业 活动 
D. 保证 执业 活动 成 果 的 质量 
【答案 】B。 
【解析 】 在 监理 行业 中 ， 监 理工 程 师 应 严格 遵守 如 下 通用 职业 道德 守则 : (D 维 护 国家 的 荣 
誉 和 利益 ， 按 照 “ 守 法 、 诚 信 、 公 正 、 科 学 ”的 准则 执业 ;@ 执 行 有 关 工 程 建设 的 法 律 法 规 、 
标准 、 规 范 、 规 程 和 制度 ， 履 行 监理 合同 规定 的 义务 和 职责 ; 3 努力 学 习 专 业 技 术 和 建设 监理 
知识 ,不断 提 高 业务 能 力 和 监理 水 平 ; 凶 不 以 个 人 名 义 承揽 监理 业务 ; 吕 不 同时 在 两 个 或 两 个 
以 上 监理 单位 注册 和 从 事 监 理 活 动 ， 不 在 政府 部 门 和 施工 、 材 料 设备 的 生产 供应 等 单位 兼职 ; 
@ 不 为 所 监理 项 目 指定 承包 商 、 建 筑 构 (Hu) 件 、 设 备 、 材 料 生 产 厂家 和 施工 方法 ; ФА 
受 被 监理 单位 的 任何 礼金 ; @ 不 泄露 所 监理 工程 各 方 认为 需要 保密 的 事项 ，@) 坚 持 独 立 自主 地 
开展 工作 。 
2. [2012 年 真题 】 监 理工 程 师 的 执业 特点 之 一 是 执业 范围 广泛 ， 该 特点 表现 在 ( ”)。 
































A. 监理 的 工程 类 别 方面 B. 监理 的 过 程 方面 

С. 监理 的 工程 类 别 或 监理 的 过 程 方面 D. 监理 的 工程 类 别 和 监理 的 过 程 方面 
【答案 】D。 
【解析 】 我国 的 监理 工程 师 执业 特点 主要 表现 在 : 执业 范围 广泛 ; 执业 内 容 复杂 ; 执业 技 





能 全 面 ， 执 业 责 任 重 大 。 建 设 工程 监理 ， 就 其 监理 的 工程 类 别 来 看 ， 包 括 土 木工 程 、 建 筑 工 
程 、 线 路 管道 与 设备 安装 工程 和 装修 工程 等 类 别 ， 而 各 类 工程 所 包含 的 专业 累计 多 达 200 余 
项 ; 就 其 监理 的 过 程 来 看 ， 可 以 包括 工程 项 目前 期 决策 、 招 标 投标 、 勘 察 设计 、 施 工 、 项 目 运 
行 等 各 阶段 。 因 此 ， 监 理工 程 师 的 执业 范围 十 分 广泛 。 
3. [2011 年 真题 】 工 程 保修 期 内 ,检查 工程 质量 状况 、 鉴 定 质量 问题 责任 、 督 促 责任 单 
位 维修 ， 是 监理 工程 师 ( ) 特点 的 具体 体现 。 

















А. 执业 范围 广泛 B. 执业 技能 全 面 
C. 执业 责任 重大 D. 执业 内 容 复 杂 
【答案 】D。 








【解析 】 监理 工程 师 在 执业 过 程 中 ， 要 受 环境 、 气 候 、 市 场 等 多 种 因素 干扰 ， 执 业内 容 十 
分 复杂 。 包 括 在 工程 保修 期 内 ， 检 查 工 程 质量 状况 ， 鉴 定 质量 问题 责任 ， 督 促 责 任 单位 维修 等 
内 容 。 

4. [2010 年 真题 】 国 有 工程 监理 企业 改制 为 有 限 责任 公司 的 过 程 中 ， 在 资产 评估 和 股权 

设置 之 间 的 工作 步骤 通常 是 (  )。 














A. 认 缴 出 资 额 B. 申请 设立 登记 
C. 产权 界定 D. 签发 出 资 证 明 书 
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【答案 】C。 

【解析 】 国 有 工程 监理 企业 改制 为 有 限 责任 公司 的 基本 步骤 依次 为 ,确定 发 起 人 并 成 立 筹 
委 会 ;形成 公司 文件 ;提出 改制 申请 ;资产 评估 ; 产权 界定 ;股权 设置 ， 认 缴 出 资 额 ， 申 请 设 
立 登记 ;签发 出 资 证 明 书 。 

5. [2010 年 真题 】 工 程 监理 企业 专业 资质 标准 中 ， 可 设立 甲 、 乙 、 丙 级 的 工程 类 别 是 ( 。 )。 








A. 公路 工程 B. 电力 工程 
C. 矿山 工程 D. 通信 工程 
【答案 】 A。 


【解析 】 工 程 监理 企业 的 资质 按照 等 级 分 为 综合 资质 、 专 业 资 质 和 事务 所 资质 。 专 业 资质 
分 为 甲 级 、 乙 级 ; 其 中 ， 房 屋 建筑 、 水 利水 电 、 公 路 和 市 政 公 用 专业 资质 可 设立 两 级 。 
6. [2009 年 真题 】 咨 询 工 程 师 在 任何 时 候 ， 都 应 当 维护 职业 尊严 ， 这 是 FIDIC 道德 准则 
中 对 ( ЛИ. 








A. 社会 和 职业 的 责任 B. 能 力 
C. 正直 性 D. 公正 性 
【答案 】A。 


【解析 】 对 社会 和 职业 的 责任 包括 :也 接 受 对 社会 的 职业 责任 ，@ 寻 求 与 确认 的 发 展 原则 
相 适 应 的 解决 办 法 ;， 避 在 任何 时 候 ， 维 护 职业 的 尊严 、 名 誉 和 来 誉 。 
7. [2011 年 真题 】 根 据 建立 健全 企业 信用 管理 制度 的 要 求 ， 监 理 单位 应 当 建 立 的 信用 管 
理 制度 包括 ( 。””)。 
A. 合同 管理 制度 B. 项 目 监理 机 构 管理 制度 
C. 与 建设 单位 的 合作 制度 D. 监理 服务 需求 调查 制度 
E. 内 部 信用 管理 责任 制度 
【答案 】ACDE。 
【解析 】 工 程 监理 企业 应 当 建 立 健全 的 企业 信用 管理 制度 包括 : 中 建立 健全 合同 管理 制 
度 ; @) 建 立 健全 与 业主 的 合作 制度 ; @) 建 立 健 全 监理 服务 需求 调查 制度 ; (建立 企业 内 部 信用 
管理 责任 制度 。 
8. [2007 年 真题 】 监 理工 程 师 的 执业 特点 主要 表现 在 ( ) 
































А. 执业 范围 广泛 B. 执业 道德 崇高 
C. 执业 内 容 复杂 D. 执业 技能 全 面 


E. 执业 责任 重大 
【答案 】ACDE。 
【解析 】 监理 工程 师 的 执业 特点 主要 表现 在 : 中 执业 范围 广泛 ; 包 执 业内 容 复杂 ; 外 执业 
技能 全 面 ;人 执业 责任 重大 。 








| 五、 本 章 同 步 练 习 
$ 


(—) 单项 选择 题 (每 题 1 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 
1. 工程 监理 业务 涉及 多 学 科 、 多 专业 ， 监 理 方法 需要 运用 技术 、 经 济 、 法 律 、 管 理 等 多 
方面 的 知识 ,体现 了 监理 工程 师 的 ( ) 特 点 。 
. 30: 


A. 执业 内 容 复杂 B. 执业 技能 全 面 








С. 执业 范围 广泛 D. 执业 责任 重大 

. 国有 工程 监理 企业 改制 为 有 限 责 任 公 司 时 ， 提 出 改制 申请 后 需 顺序 完成 的 工作 
是 (  )。 

А. 资产 评估 、 产 权 界 定 、 股 权 设 置 B. 资产 评 佑 、 股 权 设置 、 产 权 界 定 
С. 股权 设置 、 资 产 评 佑 、 产 权 界定 D. 股权 设置 、 产 权 界 定 、 资 产 评 估 

. 监理 工程 师 初始 注册 的 有 效 期 为 ( ) 年 ， 注 册 有 效 期 满 要 求 继续 执业 的 ， 需 要 办 理 
延续 注册 。 

A. 1 B. 2 C. 3 D. 5 


. 申请 监理 工程 师 初始 注册 时 ， 应 具备 的 条 件 不 包括 ( )。 





A. 遵守 法 律 法 规 和 有 关 管 理 规定 

B. 经 全 国 注册 监理 工程 师 执 业 资 格 统一 考试 合格 ， 取 得 资格 证 书 
C. 受聘 于 一 个 相关 单位 

D. 达到 继续 教育 要 求 








. 当 注 册 监 理工 程 师 ( 。 ”) 时 ， 其 注册 证 书 和 执业 印 童 将 自动 失效 。 
A. 已 与 聘用 单位 解除 劳动 关系 B. 不 具有 完全 民事 行为 能 
C. 受到 刑事 处 罚 D. 依法 被 撤销 注册 
. 监理 工程 师 应 严格 遵守 的 职业 道德 守则 是 ( ) 。 
A. 热爱 本 职工 作 B. 保证 执业 活动 成 果 的 质量 
C. 坚持 独立 自主 地 开展 工作 D. 为 监理 项 目 指定 合理 的 施工 方法 


. 注册 监理 工程 师 申 请 变更 注册 专业 时 ， 在 提出 申请 之 前 ， 应 接受 申请 变更 注册 专业 


( ”  ) 学 时 选修 课 的 继续 教育 。 





A. 24 B. 16 C. 8 D. 48 
. 按时 计算 法 是 工程 监理 费 的 计算 方法 之 一 ， 这 种 方法 主要 适用 于 ( ) 的 监理 业务 。 
A. 改建 、 扩 建 В. 临时 性 、 短 期 

C. 中 小 型 D. 住宅 小 区 

. 咨询 工程 师 在 任何 时 候 ， 都 应 当 维护 职业 尊严 ， 这 是 FIDIC 道德 准则 中 ( ) 方 面 的 
要 求 。 

A. 对 社会 和 职业 的 责任 B. 能 力 

C. 正直 性 D. 公正 性 





10. 有 关 工 程 监理 企业 经 营 活动 基本 准则 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 。 


A. 工程 监理 的 科学 方案 主要 是 指 监理 规划 实施 细则 

В. 工程 监理 企业 只 能 在 核定 的 业务 范围 内 开展 经 营 活动 

C. 工程 监理 企业 离开 原 住 所 地 承接 监理 业务 ， 要 主动 向 监理 工程 所 在 地 的 省 、 自 治 
区 、 直 辖 市 工商 行政 管理 部 门 登记 注册 

D. 工程 监理 企业 在 监理 活动 中 坚持 公正 的 准则 ， 主 要 是 指 公正 地 处 理 业主 与 监理 单 
位 之 间 的 争议 














. 企业 信用 是 企业 ( 。 ”) 的 集中 体现 。 





A. 经 营 理念 、 经 营 责 任 和 经 营 效益 В. 经 营 责 任 、 经 营 效 益 和 经 营 文 化 
С. 经 营 理 论 、 经 营 效 益 和 经 营 文 化 D. 经 营 理论 、 经 营 责任 和 经 营 文化 
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12. 


16. 











下 列 关 于 中 外 合资 经 营 监理 企业 与 中 外 合作 经 营 监理 企业 区 别 的 表述 ， 错 误 的 

是 (  )。 

А. 合营 企业 是 实行 单一 的 董事 会 领导 下 的 总 经 理 负责 制 ， 合 作 企业 则 既 可 采取 董事 
会 负责 制 ， 也 可 以 采取 联合 管理 制 

B. 合营 企业 的 组 织 形式 为 有 限 责任 公司 ,合作 企业 则 可 以 是 法 人 型 企业 ， 也 可 以 是 
不 具有 法 人 资格 的 合伙 企业 

С. 合作 企业 按 各 方 注册 资本 比例 分 配 利润 和 分 担 风 险 ， 合 营 企 业 则 按 合同 约定 分 配 
收益 或 产品 和 分 担 风险 

D. 合作 企业 可 不 以 货币 形式 作价 ， 不 计算 投资 比例 ， 而 合营 企业 一 般 以 货币 形式 计 
算 各 方 的 投资 比例 





.如 果 监 理工 程 师 与 建设 单位 或 施工 企业 串通 ， 弄虚作假， 降低 工程 质量 ， 从 而 引发 安 





全 事故 , (о). 

А. 监理 工程 师承 担 责任 ， 质 量 、 安 全 事故 责任 主体 不 承担 责任 
B. 监理 工程 师 不 承担 责任 ， 质 量 、 安 全 事故 责任 主体 承担 责任 
C. 监理 工程 师 应 当 与 质量 、 安 全 事故 责任 主体 平均 分 担 责任 
D. 监理 工程 师 应 当 与 质量 、 安 全 事故 责任 主体 承担 连带 责任 


























. 反映 监理 企业 从 事 监理 工作 的 工程 范围 和 业务 能 力 的 是 工程 监理 企业 的 ( 
А. 注册 监理 工程 师 的 数量 B. 监理 水 平 的 高 低 
C. 监理 工作 的 年 限 D. 监理 业绩 的 能 


. 改制 的 监理 企业 应 适当 实行 按 生产 要 素 分 配制 度 ， 其 中 管理 参与 要 素 分 配 可 采用 


( ), 根据 经 营 管 理 的 业绩 按 一 定 比 例 提取 股权 。 


A. 技术 入 股 B. 考核 评 佑 制 

С. 定价 折 股 D. 期 权 制 人 股 

按照 我 国法 律 的 规定 ， 监 理 单位 甲 级 资质 的 注册 资金 最 低 限 额 为 人 民 币 ( Я 
А. 200 В. 300 С. 400 D. 500 


(二 ) 多 项 选择 题 (每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 有 1 个 
错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0. 5 分 ) 


1. 
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对 于 工程 监理 企业 来 说 ， 守 法 即 是 要 依法 经 营 ， 主 要 体现 在 ( ) 。 
A. 建立 健全 企业 内 部 各 项 管理 制度 

В. 不 伪造 、 涂 改 和 出 卖 《 资 质 等 级 证 书 》 

C. 认真 全 面 履行 委托 监理 合同 

D. 不 转让 工程 监理 业务 

Е. 根据 建设 单位 委托 ， 客 观 、 公 正 地 执行 监理 任务 








. 有 关 监 理工 程 师 法 律 责任 的 表述 ， 正 确 的 是 ( ) 。 


A. 监理 工程 师 的 法 律 责任 主要 来 源 于 法 律 法 规 的 规定 和 委托 监理 合同 的 约定 

В. 监理 工程 师 出 现 过 错 ， 其 行为 将 被 视 为 监理 企业 违约 ， 并 承担 相应 的 违约 责任 

C. 监理 工程 师 违 章 指挥 引起 安全 事故 的 ， 应 承担 一 定 的 监理 责任 

D. 监理 企业 在 承担 违约 赔偿 责任 后 ， 有 权 在 企业 内 部 向 有 过 错 行 为 的 监理 工程 师 追 偿 
损失 

E. 将 不 合格 的 建筑 材料 、 构 ( 配 ) 件 和 设备 按照 合格 签字 ， 造 成 工程 质量 事故 的 ， 监 理 





工程 师 要 承担 相应 的 法 律 责任 
. 申请 监理 工程 师 初始 注册 要 提交 的 材料 有 ( )。 


A. 申请 人 的 资格 证 书 和 身份 证 复印 件 B. 申请 人 的 职称 证 书 复印 件 
C. 监理 工程 师 注册 申请 表 D. 申请 人 的 工作 调动 证 明 


E. 申请 人 与 聘用 单位 签订 的 聘用 劳动 合同 复印 件 
. 为 了 能 够 依据 合同 公平 合理 地 处 理 建设 单位 与 施工 单位 之 间 的 争议 ， 工 程 监理 单位 必 


м ). 
А. 采用 科学 的 方案 、 方 法 和 手段 B. 坚持 实事 求 是 
С. 熟悉 有 关 建设 工程 合同 条 款 D. 提高 专业 技术 能 


Е. 提高 综合 分 析 判 断 间 题 的 能 

. 监理 工程 师 应 具备 ( ) 等 素质 。 

А. 较 高 的 专业 学 历 和 复合 型 的 知识 结构 В. 丰富 的 工程 建设 实践 经 验 

С. 经 过 监理 工程 师 注册 并 从 事 监理 工作 D. 良好 的 品德 

Е. 健康 的 体 掀 和 充沛 的 精力 

. 监理 工程 师 有 (  ) 行为 的 ， 应 承担 一 定 的 监理 责任 。 

А. 未 对 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 或 者 专项 施工 方案 进行 审查 

В. 发 现 安全 事故 隐患 未 及 时 要 求 施工 单位 整改 或 者 暂时 停止 施工 

С. 涂改 、 倒 卖 、 出 租 、 出 借 或 者 以 其 他 形式 非法 转让 注册 证 书 或 者 执业 印章 

D. 施工 单位 拒 不 整改 或 者 不 停止 施工 ， 未 及 时 向 有 关 主 管 部 门 报告 

Е. 未 依照 法 律 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 实施 监理 

. 以 下 费用 中 ,属于 监理 直接 成 本 的 有 (  ). 

A. 监理 人 员 的 工资 、 奖 金 、 津 贴 、 补 助 、 附 加 工资 等 

В. 监理 辅助 人 员 的 工资 、 奖 金 、 津 贴 、 补 助 、 附 加 工资 等 

С. 用 于 监理 工作 的 常规 检测 工 ( 器 ) 具 、 计 算 机 等 办 公设 施 的 购置 费 和 其 他 仪器 、 器 械 
的 租赁 费 

D. 业务 培训 费 

Е. 为 招标 监理 业务 而 发 生 的 广告 费 、 宣 传 费 、 有 关 合 同 的 公证 费 等 

. 工程 监理 企业 申请 ( ) 的 ， 要 向 企业 工商 注册 所 在 地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 

府 建设 主管 部 门 提出 申请 。 


























A. 综合 资质 B. 事务 所 资质 
C. 专业 甲 级 资质 D. 专业 乙 级 资质 


E. 专业 丙 级 资质 

. 不 予 初始 注册 、 延 续 注册 或 者 变更 注册 的 特殊 情况 有 (  ” )。 

A. 注册 申请 人 在 两 个 或 者 两 个 以 上 单位 申请 注册 

. 注册 申请 人 不 具有 完全 民事 行为 能 

. 注册 申请 人 未 达到 监理 工程 师 继 续 教 育 要 求 

. 注册 申请 人 以 虚假 的 职称 证 书 参加 考试 并 取得 资格 证 书 

. 注册 申请 人 刑事 处 罚 尚 未 执行 完毕 或 者 自 刑事 处 罚 执行 完毕 之 日 起 至 申请 注册 之 日 
止 不 满 3 年 


= 已 o = 


10. 工程 监理 企业 应 当 按 照 “ 守 法 、 诚 信 、 公 正 、 科 学 ”的 准则 从 事 建设 工程 监理 活动 ， 


3 


守法 应 体现 在 ( ) 。 

. 在 核定 的 业务 范围 内 开展 经 营 活 动 

. 认真 全 面 履行 委托 监理 合同 

. 根据 建设 单位 委托 ， 客 观 、 公 正 地 执行 监理 任务 

. 建立 健全 企业 内 部 各 项 管理 制度 

. 不 转让 工程 监理 业务 

11. 我 国 监 理工 程 师 的 执业 特点 主要 有 ( ) 。 
А. 执业 范围 广泛 B. 执业 内 容 复杂 
C. 执业 条 件 高 D. 执业 技能 全 面 
E. 执业 责任 重大 





ор 








加 





| 六、 同步 练习 答案 
| ни 












































(一 ) 单项 选择 题 
1. В 2. А 3. C 4.А 5. А 
6. C 7.А 8. В 9. А 10. В 
11.0 12. C 13. D 14. А 15. В 
16. В 

(二 ) 多 项 选择 题 

1. BC 2. ABD 3. ABCE 4. BCDE 5. ABDE 

6. ABDE 7. ABC 8. АС 9. ABCD 10. АВ 

11. АВрЕ 
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第 8 


я 


建设 工程 日 标 探 制 


一、 本 章 知 识 体系 
pa 


控制 流程 及 其 基本 环节 

















Е 目标 控制 概述 | 控制 类 型 
日 标 控制 的 前 提 工 作 
建设 工程 三 大 目标 的 内 容 及 相互 之 间 的 关系 
建设 工程 目标 系统 | 建设 工程 目标 的 确定 
` 建设 工程 目标 的 分 解 
x 建设 工程 设计 阶段 和 施工 阶段 的 特点 
各 建设 工程 目标 控制 的 任务 和 措施 | 建设 工程 目标 控制 的 任务 
建设 工程 目标 控制 的 措施 


I 
| 


根据 历年 的 考试 情况 来 看 ， 本 章 在 考题 中 所 占 分 值 为 16 分 左右 。 本 章 最 重要 的 采 分 点 就 
是 建设 工程 质量 、 投 资 、 进 度 三 大 目标 之 间 的 关系 ; 主动 控制 与 被 动 控制 的 关系 ; 建设 工程 目 
标 控 制 的 任务 和 措施 。 本 章 所 有 内 容 都 可 以 作为 采 分 点 来 命题 。 下 面 列表 说 明 历 年 考试 的 考点 















































分 布 。 
a № 考试 年 度 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 

控制 流程 及 其 基本 环节 V V V У У 
控制 类 型 V V V У V У 

目标 控制 的 前 提 工 作 V V У У 
建设 工程 三 大 目标 的 内 容 及 相互 之 间 的 关系 V V V V 
建设 工程 目标 的 确定 V V 
建设 工程 目标 的 分 解 V У V 

建设 工程 设计 阶段 和 施工 阶段 的 特点 V V V V 

建设 工程 目标 控制 的 任务 V V V V V 
建设 工程 目标 控制 的 措施 V V V V 
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IE 


(一 ) 控制 流程 及 基本 环节 
1. 控制 流程 (图 3-1) 
-一 






















?定期 进行 
* 有 限 循环 


实际 状况 与 
计划 目标 比较 


图 3-1 控制 流程 图 

















2. 控制 流程 的 基本 环节 (图 3-2) 


























纠正 上 对 比 
图 3-2 ”控制 流程 的 基本 环节 
(二 ) 控制 类 型 
1. 主动 控制 与 被 动 控制 ( 表 3-1) 
表 3-1 主动 控制 与 被 动 控制 





























































































































ж В 内 容 

所 谓 主动 控制 ， 是 在 预先 分 析 各 种 风险 因素 及 其 导致 目标 偏离 的 可 能 性 和 程度 的 基础 上 ， 拟 订 和 
St 采取 有 针对 性 的 预防 措施 ， 从 而 减少 乃至 避免 目标 偏离 

主动 控制 是 一 种 面 对 未 来 的 控制 ， 它 可 以 解决 传统 控制 过 程 中 存在 的 时 洁 影 响 ， 尽 最 大 可 能 避免 

骨 差 已 经 成 为 现实 的 被 动 局 面 ， 降 低 偏差 发 生 的 概率 及 其 严重 程度 ， 从 而 使 目标 得 到 有 效 控制 

所 谓 被 动 控制 ， 是 从 计划 的 实际 输出 中 发 现 偏差 ， 通 过 对 产生 偏差 原因 的 分 析 ， 研 究 制订 纠偏 措 
С 施 ， 以 使 偏差 得 以 纠正 ， 工 程 实施 恢复 到 原来 的 计划 状态 ， 或 虽然 不 能 恢复 到 计划 状态 但 可 以 减少 
被 动 控制 n 

апас а 

被 动 控制 是 一 种 面 对 现 实 的 控制 





2. 控制 的 分 类 ( 表 32) 
表 3-2 控制 的 分 类 






























































划分 方式 类 型 
按照 控制 措施 作用 于 控制 对 象 的 时 间 可 分 为 事前 控制 、 事 中 控制 和 事后 控制 
按照 控制 信息 的 来 源 可 分 为 前 馈 控 制 和 反馈 控制 
按照 控制 过 程 是 否 形成 闭合 回路 可 分 为 开 环 控制 和 闭环 控制 
按照 控制 措施 制订 的 出 发 点 可 分 为 主动 控制 和 被 动 控制 
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(=) 目标 控制 的 前 提 工 作 ( 表 3-3) 
表 3-3 目标 控制 的 前 提 工 作 


前 提 工 作 


内 容 





目标 规划 和 计划 











(1) 目标 规划 需要 反复 进行 多 次 。 目 标 规 划 和 计划 与 目标 控制 的 动态 性 相 一 至 





(2) 目标 控制 的 效果 直接 取决 于 目标 控制 
结合 起 来 ， 以 及 采取 控制 措施 的 时 间 是 否 及 
必须 做 好 以 下 两 方面 工作 : 

















目标 规划 和 计划 的 质量 ， 
1) 合理 确定 并 分 解 目标 
2) 制订 可 行 且 优化 的 计划 












































的 措施 是 否 得 力 ， 是 否 将 主动 控制 与 被 动 控制 有 机 地 
时 等 。 为 了 提高 并 客观 评价 目标 控制 的 效果 ， 





需要 提高 





组 织 


> 





合理 而 有 效 的 组 织 是 目标 控制 的 重要 保障 。 
标 控 制 的 效果 就 越 好 。 为 了 有 效 地 进行 目标 探 








(1) 设置 目标 控制 机 构 
(2) 配备 合适 的 目标 控制 人 员 




















目标 控制 的 组 织 机 构 和 任务 分 工 越 明确 、 越 完善 ， 目 











(3) 落实 目标 控制 机 构 和 人 员 的 任务 和 职能 分 工 
(4) 合理 组 织 目标 控制 的 工作 流程 和 信息 流程 





(四 ) 建设 工程 目标 系统 


1. 建设 工程 三 大 目标 的 内 容 及 相互 之 间 的 关系 ( 表 3-4) 
表 3-4 建设 工程 三 大 目标 的 内 容 及 相互 之 间 的 关系 


项 














内 容 


НИ, ， 需 要 做 好 以 下 几 方 面 的 组 织 工作 : 








建设 工程 投资 控制 


(1) 在 投资 目标 分 解 的 各 个 层次 上 ， 实 际 投资 均 不 超过 计划 投资 ， 是 投资 控制 追求 的 最 高 目标 








(2) 在 投资 目标 分 解 的 较 高 层次 上 ， 





(3) 实际 总 投资 未 超过 计划 总 投资 
投资 的 情况 ,但 在 大 多 数 情况 下 实际 








实际 投资 不 超过 计划 投资 


， 在 投资 目标 分 解 的 各 个 层次 上 ， 都 出 现实 际 投资 超过 计划 








投资 未 超过 计划 投资 














建设 工程 进度 控制 









































对 进度 目标 进行 全 方位 控制 要 从 以 下 几 个 方面 考虑 : 











(1) 对 整个 建设 工程 所 有 工程 内 容 























(2) 对 整个 建设 工程 所 有 工作 内 容 
(3) 对 影响 进度 的 各 种 因素 都 要 进 
(4) 注意 各 方面 工作 进度 对 施工 进 


















































的 进度 都 要 进行 控制 
行 控制 


度 的 影响 





的 进度 都 要 进行 控制 ， 
括 区 内 道路 、 绿 化 、 配 套 工 程 等 的 进度 


ТЕ 








项 工程 、 单 位 工程 之 外 ， 还 包 











建设 工程 质量 控制 的 系统 控制 应 从 以 下 几 方 面 考虑 : 


(1) 避免 不 断 提 高 质量 目标 的 倾向 























































































































НЕМ o) 确保 基本 质量 目标 的 实现 
(3) 尽 可 能 发 挥 质量 控制 对 投资 目标 和 进度 目标 的 积极 作用 
一 般 来 说 ， 如 果 对 建设 工程 的 功能 和 质量 要 求 较 高 ， 就 需要 采用 较 好 的 工程 设备 和 建筑 材料 ， 
对 立 关系 | 就 需要 投入 较 多 的 资金 ， 同 时 ， 还 需要 精工 细作 ， 严 格 管理 ， 不 仅 增加 人 力 的 投入 ( 人工 费 相应 增 
加 ) ， 而 且 需 要 较 长 的 建设 时 间 
相互 之 间 在 确定 建设 工程 目标 时 ， 应 当 对 投资 、 进 度 、 质 量 三 大 目标 之 间 的 统一 关系 进行 客观 的 目 尽 可 
的 关系 能 定量 的 分 析 。 在 分 析 时 要 注意 以 下 几 方 面 问题 : 
统一 关系 (1) 掌握 客观 规律 ， 充 分 考虑 制约 因素 
(2) 对 未 来 的 、 可 能 的 收益 不 宜 过 于 乐观 
(3) 将 目标 规划 和 计划 结合 起 来 
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2. 建设 工程 目标 的 确定 和 分 解 ( 表 3-5) 
23-5 建设 工程 目标 的 确定 和 分 解 


项 H 内 я 























建设 工程 数据 库 对 建设 工程 目标 确定 的 作用 ， 在 很 大 程度 上 取决 于 数据 库 中 与 拟 建 工程 相似 的 
目标 确定 | 同类 工程 的 数量 。 因 此 ， 建 立 和 完善 建设 工程 数据 库 需 要 经 历 较 长 的 时 间 ， 在 确定 数据 库 的 结构 
的 依据 | 之 后 ， 数 据 的 积累 、 分 析 就 成 为 主要 任务 ， 也 可 能 在 应 用 过 程 中 对 已 确定 的 数据 库 结 构 和 内 容 还 

















































































































确定 要 作 适 当 的 调整 、 修 正和 补充 
建设 工程 | ”要 确定 某 一 拟 建 工程 的 目标 ， 首 先 必须 大 致 明确 该 工程 的 基本 技术 要 求 。 然 后 ， 在 建设 工程 数 
数据 库 的 | 据 库 中 检索 并 选择 尽 可 能 相近 的 建设 工程 (可 能 有 多 个 ) ， 将 其 作为 确定 该 拟 建 工程 目标 的 参考 
应 用 对 象 
Р 能 分 能 合 ， 按 工程 部 位 分 解 ， 而 不 按 工种 分 解 ， 区 别 对 待 ， 有 粗 有 细 ; 有 可 靠 的 数据 来 源 ; 目 
分 解 | 标 分 解 结构 与 组 织 分 解 结构 相对 应 
方式 进度 目标 和 质量 目标 的 分 解 方式 较为 单一 ， 而 投资 目标 的 分 解 方式 较 多 




















(五 ) 建设 工程 目标 控制 的 任务 和 措施 
1. 建设 工程 设计 阶段 和 施工 阶段 的 特点 ( 表 3-6) 
表 3-6 建设 工程 设计 阶段 和 施工 阶段 的 特点 


阶 № 特 м 











(1) 设计 工作 表现 为 创造 性 的 脑力 劳动 

(2) 设计 阶段 是 决定 建设 工程 价值 和 使 用 价值 的 主要 阶段 
设计 阶段 (3) 设计 阶段 是 影响 建设 工程 投资 的 关键 阶段 

(4) 设计 工作 需要 反复 协调 
(5) 设计 质量 对 建设 工程 总 体质 量 有 决定 性 影响 



























































(1) 施工 阶段 是 以 执行 计划 为 主 的 阶段 

(2) 施工 阶段 是 实现 建设 工程 价值 和 使 用 价值 的 主要 阶段 
施工 阶段 (3) 施工 阶段 是 资金 投入 量 最 大 的 阶段 

(4) 施工 阶段 需要 协调 的 内 容 多 

(5) 施工 质量 对 建设 工程 总 体质 量 起 保证 作用 

















2. 建设 工程 目标 控制 的 任务 ( 表 3-7) 
表 3-7 建设 工程 目标 控制 的 任务 
项 日 任 务 




















通过 收集 类 似 建设 工程 投资 数据 和 资料 ， 协 助 业主 制订 建设 工程 投资 目标 规划 ; 开展 技术 经 济 分 
投资 控制 | 析 等 活动 ， 协 调和 配合 设计 单位 力求 使 设计 投资 合理 化 ; 审核 概 ( 预 ) 算 ， 提 出 改进 意见 ， 优 化 设 






















































































设 计 ， 最 终 满足 业主 对 建设 工程 投资 的 经 济 性 要 求 
阶 根据 建设 工程 总 工 其 要求， 协助 业主 确定 合理 的 设计 工期 要 求 ; 根据 设计 的 阶段 性 输出 ，f 
段 ЕВ “ 粗 ” 而 “ 细 ” 地 制订 建设 工程 总 进度 计划 ， 为 建设 工程 进度 控制 提供 前 提 和 依据 ， 协调 各 设计 单 
ИЕ ТЕ = 
位 一 体 化 开展 设计 工作 ， 力 求 使 设计 能 按 进度 计划 要 求 进行 ， 按 合同 要 求 及 时 、 准 确 、 完 整地 提供 








设计 所 需要 的 基础 资料 和 数据 ， 与 外 部 有 关 部 门 协 调 相 关 事宜 ， 保 障 设计 工作 顺利 进行 
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( 续 ) 














项 H 任 5 








在 设计 阶段 ， 监 理 单位 对 设计 质量 控制 的 主要 任务 是 了 解 业 主 的 建设 需求 ， 协 助 业 主 制订 建设 工 
程 质量 目标 规划 ( 如 设计 要 求 文件 ) ; 根据 合同 要 求 及 时 、 准 确 、 完 善 地 提供 设计 工作 所 需 的 基础 
数据 和 资料 ;配合 设 计 单 位 优化 设计 ， 并 最 终 确 认 设 计 符合 有 关 法 规 要 求 ， 符 合 技术 、 经 济 、 财 

























































































н! 务 、 环 境 条 件 要 求 ， 满 足 业主 对 建设 工程 的 功能 和 使 用 要 求 

> | 质量 控制 | 。 设 计 阶 段 上 理工 程 师 质 量 控制 的 主要 工作 ， 包 括 建设 工程 总 体质 量 目标 论证 ;提出 设计 要 求 广 

件 ， 确 定 设计 质量 标准 ， 利 用 竞争 机 制 选择 并 确定 优化 设计 方案 ， 协 助 业主 选择 符合 目标 控制 要 求 

— 的 设计 单位 ， 进 行 设计 过 程 跟 踪 ， 及 时 发 现 质量 问题 ， 并 及 时 与 设计 单位 协调 解决 ， 审 查 阶段 性 设 
计 成 果 ， 并 根据 需要 提出 修改 意见 ， 对 设计 提出 的 主要 材料 和 设备 进行 比较 ， 在 价格 合理 的 基础 上 
确认 其 质量 符合 要 求 ; 做 好 设计 文件 验收 工作 等 

施工 招标 阶段 协助 业主 编制 施工 招标 文件 和 标底 ， 做 好 投标 资格 预审 工作 ;组织 开 标 、 评 标 、 定 标 工作 























3. 建设 工程 目标 控制 的 措施 ( 表 3-8) 
表 3-8 建设 工程 目标 控制 的 措施 


















































9 Jü 内 & 
是 从 目标 控制 的 组 织 管理 方面 采取 的 措施 ， 如 落实 目标 控制 的 组 织 机 构 和 人 员 ， 明 确 各 级 目标 控 
组 织 措施 制 人 员 的 任务 和 职能 分 工 、 权 力 和 责任 、 改 善 目 标 控制 的 工作 流程 等 。 组 织 措施 是 其 他 各 类 措施 的 
前 提 和 保障 
ee 不 仅 对 解决 建设 工程 实施 过 程 中 的 技术 问题 是 不 可 缺少 的 ， 而 且 对 纠正 目标 偏差 也 有 相当 重要 的 
技术 措施 作用 











经 济 措施 绝 不 仅仅 是 审核 工程 量 及 相应 的 付款 和 结算 报告 ， 还 需要 从 一 些 全 局 性 、 总 体 性 的 问题 
经 济 措施 上 加 以 考虑 ， 这 样 往往 可 以 取得 事半功倍 的 效果 。 另 外 ， 不 要 仅仅 局 限 在 已 发 生 的 费用 上 。 由 此 可 
见 ， 经 济 措施 的 运用 绝 不 仅仅 是 财务 人 员 的 事情 



























































从 广义 上 理解 ， 除 了 拟订 合同 条 款 ， 参 加 合同 谈判 ， 处 理 合同 执行 过 程 中 的 问题 ， 防 止 和 处 理 索 
合同 措施 赔 等 措施 之 外 ， 还 要 协助 业主 确定 对 目标 控制 有 利 的 建设 工程 组 织 管理 模式 和 合同 结构 ,分析 不 同 
合同 之 间 的 相互 联系 和 影响 ， 对 每 一 个 合同 做 总 体 和 具体 分 析 等 


四 、 本 章 真 题 实 训 


1. [2013 年 真题 】 关 于 建设 工程 三 大 目标 之 间 对 立 关 系 的 说 法 ， 正 确 的 是 (  )。 
A. 提高 项 目 功能 ， 可 能 减少 运行 费用 
B. 缩短 建设 工期 ， 可 能 提早 发 挥 投资 效益 
C. 提高 工程 质量 ， 可 能 减少 返工 ， 保 证 建设 工期 
D. 减少 工程 投资 ， 可 能 会 降低 项 目 功能 
【答案 】D。 
【解析 】 如果 要 降低 投资 ， 就 需要 考虑 降低 功能 和 质量 要 求 ， 采 用 较 差 或 普通 的 工程 设备 
和 建筑 材料 ; 同时， 只 能 按 费用 最 低 的 原则 安排 进度 计划 ， 整 个 工程 需要 的 建设 时 间 就 较 长 。 
.39. 

















2. [2012 年 真题 】 建 设 工程 目标 控制 包括 : 中 收集 工程 实际 状况 资料 ， 包 采取 纠偏 措施 ， 
@ 形 成 工程 状况 报告 ， 外 实际 状况 与 计划 目标 比较 等 主要 工作 环节 ， 其 正确 的 工作 流 


程 是 ( 27 

А. 0—0)—9)—@ В. Q—@—(@—@Ə 

С. @—0—9—0 р. @—@—®—0 
【答案 】B。 


【解析 】 不同 的 控制 系统 都 有 别 于 其 他 系统 的 特点 ， 但 同时 又 都 存在 许多 共性 。 建 设 工程 
目标 控制 的 流程 图 按 吊 一 人 一 由 一 包 的 顺序 。 
3. [2011 年 真题 】 在 预先 分 析 各 种 风险 因素 及 其 导致 目标 偏差 可 能 性 的 基础 上 ， 拟 订 和 
采取 有 针对 性 的 预防 措施 ， 从 而 减少 乃至 避免 目标 偏离 的 控制 方式 是 (。” ” )。 











A. 闭环 控制 B. 反馈 控制 
C. 主动 控制 D. 被 动 控制 
【答案 】C。 





【 解析】 所谓 主 动 控制 ， 是 在 预先 分 析 各 种 风险 因素 及 其 导致 目标 偏离 的 可 能 性 和 程度 的 
基础 上 ， 拟 订 和 采取 有 和 针对 性 的 预防 措施 ， 从 而 减少 力 至 避免 目标 偏离 。 
4.【2010 年 真题 】 协 助 业 主 改善 目标 控制 的 工作 流程 是 监理 单位 对 建设 工程 目标 控制 采 
取 的 ( ) 措 施 。 
A. 合同 B. 技术 C. 经 济 D. 组 织 
【答案 】D。 
【解析 】 建设 工程 目标 控制 的 组 织 措施 包括 : 落实 目标 控制 的 组 织 机 构 和 人 员 ， 明 确 各 级 
目标 控制 人 员 的 任务 和 职能 分 工 、 权 力 和 责任 、 改 善 目标 控制 的 工作 流程 等 。 
5. [2009 年 真题 】 将 控制 类 型 划分 为 前 馈 控制 和 反馈 控制 的 依据 是 ( Е 


А. 控制 措施 作用 于 控制 对 象 的 时 间 B. 控制 信息 的 来 源 
С. 控制 过 程 是 否 形成 闭合 回路 D. 制订 控制 措施 的 出 发 点 
【答案 】B。 








【 解析】 根据 划分 依据 的 不 同 ， 可 将 控制 分 为 不 同 的 类 型 。 按 照 控制 信息 的 来 源 ， 可 分 为 
前 馈 控 制 和 反馈 控制 。 

6. [2008 年 真题 】 在 计划 实施 过 程 中 ， 控 制 部 门 和 控制 人 员 需 要 全 面 、 及 时 、 准 确 地 了 
解 计划 的 执行 情况 及 其 结果 ， 这 一 要 求 表 明 监 理工 程 师 应 做 好 ( ) 环节 的 控制 工作 。 
A. 投入 B. 转换 С. 反馈 D. 对 比 

【答案 】 C. 

【解析 】 在 计划 实施 过 程 中 ， 控 制 部 门 和 控制 人 员 需 要 全 面 、 及 时 、 准 确 地 了 解 计 划 的 执 
行情 况 及 其 结果 ， 而 这 就 需要 通过 反馈 信息 来 实现 。 

7. [2007 年 真题 】 由 于 目标 控制 通常 表现 为 一 个 有 限 的 周期 性 循环 过 程 ， 因 此 ， 目 标 控 


























вре). 
А. 动态 控制 B. 主动 控制 C. 被 动 控制 D. 实时 控制 
【答案 】A。 


【解析 】 对 于 建设 工程 目标 控制 系统 来 说 ， 其 控制 实际 上 表现 为 周期 性 的 循环 过 程 。 这 体 
现 了 目标 控制 是 动态 控制 。 

8. [2011 年 真题 】 建 设 工程 目标 控制 的 组 织 措施 包括 ( а 
. 40 · 





. 确定 建设 工程 发 包 组 织 管理 模式 
. 明确 目标 控制 人 员 的 任务 和 职能 分 工 
. 落实 目标 控制 机 构 与 相关 人 员 
. 改善 目标 控制 工作 流程 
. 对 技术 方案 组 织 技 术 经 济 分 析 论证 
【答案 】BCD。 
【解析 】 建设 工程 目标 控制 的 组 织 措 施主 要 包括 : 落实 目标 控制 的 组 织 机 构 和 人 员 ， 明 确 
各 级 目标 控制 人 员 的 任务 和 职能 分 工 、 权 力 和 责任 、 改 善 目标 控制 的 工作 流程 等 。 
9. [2013 年 真题 】 对 建设 工程 三 大 目标 之 间 的 统一 关系 进行 分 析 时 ， 应 注意 的 主要 问题 
有 ( ). 
. 对 投资 、 进 度 、 质 量 目标 进行 定性 分 析 
. 将 投资 、 进 度 、 质 量 目标 分 别 进行 分 析 论 证 
. 掌握 客观 规律 ， 充 分 考虑 制约 因素 
. 对 未 来 的 、 可 能 的 收益 不 宜 过 于 乐观 
. 将 目标 规划 和 计划 结合 起 来 
【答案 】CDE。 
【解析 】 在 确定 建设 丁 程 目 标 时 ， 应 当 对 投资 、 进 度 、 质 量 三 大 目标 之 间 的 统一 关系 进行 
客观 的 且 尽 可 能 定量 的 分 析 。 在 分 析 时 要 注意 以 下 几 方面 问 题 : 中 掌握 客观 规律 ， 充 分 考虑 制 
约 因素 ; 包 对 未 来 的 、 可 能 的 收益 不 宜 过 于 乐观 ; 久 将 目标 规划 和 计划 结合 起 来 。 
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五、 本 章 同步 练习 
一 一 


(一 ) 单项 选择 题 ( 每 题 1 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 

1. 下 列 关 于 建设 工程 投资 、 进 度 、 质 量 三 大 目标 之 间 基 本 关系 的 说 法 中 ， 表 达 目 标 之 间 
统一 关系 的 是 ( ). 
A. 缩短 工期 ， 可 能 增加 工程 投资 
В. 减少 投资 ， 可 能 要 降低 功能 和 质量 要 求 
С. 提高 功能 和 质量 要 求 ， 可 能 延长 工期 
D. 提高 功能 和 质量 要 求 ， 可 能 降低 运行 费用 和 维修 费用 

2. 在 预先 分 析 各 种 风险 因素 及 其 导致 目标 偏差 可 能 性 的 基础 上 ， 拟 订 和 采取 有 和 针对 性 的 
预防 措施 ， 从 而 减少 力 至 避免 目标 偏离 的 控制 方式 是 (。””)。 























A. 闭环 控制 B. 反馈 控制 
C. 主动 控制 D. 被 动 控制 
3. 对 于 目标 实际 值 偏离 计划 值 的 情况 要 采取 措施 加 以 纠正 ， 在 中 度 偏离 情况 下 所 采取 的 
对 策 是 ( ) 。 
A. 直接 纠偏 
B. 间接 纠偏 


C. 不 改变 总 目标 的 计划 值 ， 调 整 后 期 实施 计划 
D. 重新 确定 目标 的 计划 值 ， 并 据 此 重新 制订 实施 计划 
. 41 . 


10. 


. 42. 


. 为 了 建立 建设 工程 实际 值 与 计划 值 的 对 应 关系 ,在 建设 工程 实施 的 不 同 阶段 ， 目 标 分 


解 应 满足 的 要 求 是 ( ” “)。 

А. 分 解 深 度 、 细 度 相同 ， 且 分 解 原则 、 方 法 也 相同 
В. 分 解 深度 、 细 度 不 同 ， 但 分 解 原则 、 方 法 相同 
С. 分 解 深度 、 细 度 相同 ， 但 分 解 原则 、 方 法 不 同 
D. 分 解 深 度 、 细 度 不 同 ， 且 分 解 原则 、 方 法 也 不 同 

















. 建设 工程 质量 控制 要 避免 不 断 提 高 质量 目标 的 倾向 ， 确 保 基 本 质量 目标 的 实现 ， 并 尽 





量 发 挥 其 对 投资 目标 和 进度 目标 实现 的 积极 作用 ， 这 表明 对 建设 工程 质量 应 进行 








( ) 控制 。 

А. 前 馈 B. 系统 C. 全 过 程 D. 全 方位 
. 协助 业主 改善 目标 控制 的 工作 流程 是 监理 单位 对 建设 工程 目标 控制 采取 的 ( ) 措 施 。 
A. 合同 B. 技术 

C. 经 济 D. 组 织 
. 将 控制 流程 分 为 开 环 控制 和 闭环 控制 的 依据 是 ( Ja 

A. 控制 信息 的 来 源 B. 制订 控制 措施 的 出 发 点 

C. 控制 措施 作用 于 控制 对 象 的 时 间 D. 控制 过 程 是 否 形成 闭合 回路 
. 一 般 而 言 ， 建 设 工程 的 目标 控制 应 是 ( ) 过 程 。 

А. 非 周期 性 的 无 限 循环 В. 非 周期 性 的 有 限 循环 

С. 周期 性 的 无 限 循环 D. 周期 性 的 有 限 循环 
. 建设 工程 实施 各 阶段 中 持续 时 间 最 长 的 是 ( )， 在 此 期 间 出 现 的 风险 因素 也 最 多 。 
A. 设计 阶段 B. 施工 阶段 

C. 施工 招标 阶段 D. 施工 准备 阶段 

下 列 不 属于 施工 招标 阶段 目标 控制 任务 的 是 ( а 

А. 协助 业主 编制 施工 招标 文件 B. 协助 业主 编制 标底 

C. 审核 概 (预算 ， 提 出 改进 意见 D. 组 织 开 标 、 评 标 、 定 标 工作 
.监理 单位 是 从 ( ) 的 角度 出 发 对 工程 进行 质量 控制 。 

A. 产品 生产 者 . 社会 公众 

C. 业主 或 产品 需求 者 D. 工程 总 承包 商 


. 在 设计 阶段 ， 监 理工 程 师 进 度 控制 的 主要 工作 不 包括 (  )。 


А. 对 建设 工程 进度 总 目标 进行 论证 ， 确 认 其 可 行 性 

B. 编制 本 阶段 工作 进度 计划 ， 并 实施 控制 

С. 按 合同 要 求 及 时 、 准 确 地 提供 设计 所 需要 的 基础 资料 和 数据 
D. 开展 各 种 组 织 协调 活动 





. 下 列 目 标 控制 措施 中 ， 属 于 合同 措施 的 是 ( o 


А. 调整 控制 人 员 的 分 工 

B. 协助 业主 确定 对 目标 控制 有 利 的 建设 工程 组 织 管理 模式 
C. 要 求 施工 单位 增加 施工 机 械 ， 并 给 予 合理 的 补偿 

D. 修改 技术 方案 加 快 进 度 





. 目标 控制 有 主动 控制 和 被 动 控制 之 分 ， 下 列 关于 主动 控制 和 被 动 控制 关系 的 表述 ， 正 


нЕ). 


20. 


21. 


22. Х 


23, 


24. 








A. 仅仅 采取 主动 控制 是 不 现实 的 B. 被 动 控制 比 主动 控制 的 效果 好 














С. 被 动 控 制 是 不 经 济 的 D. 以 主动 控制 为 主 ， 被 动 控制 为 辅 
. 控制 流程 由 若干 环节 组 成 ， 其 中 处 于 反馈 与 纠正 之 间 的 环节 是 ( ) 。 

А. 输出 B. 对 比 

С. 投入 D. 转换 

. 下 列 关 于 建设 工程 各 目标 之 间 关 系 的 表述 中 ， 体 现 质量 目标 与 投资 目标 统一 关系 的 是 
( Э 

А. 提高 功能 和 质量 要 求 ， 需 要 适当 延长 工期 

B. 提高 功能 和 质量 要 求 ， 需 要 增加 一 定 的 投资 

C. 提高 功能 和 质量 要 求 ， 可 能 降低 运行 费用 和 维修 费用 


D. 增加 质量 控制 的 费用 ， 有 利于 保证 工程 质量 





. 建设 工程 数据 库 中 的 数据 实际 上 是 ( ) 。 


А. НЕМУ, ЭЙ В. 动态 的 、 孤 立 的 
C. 动态 的 、 有 联系 的 D. 静止 的 、 有 联系 的 
.以 下 对 建设 工程 施工 阶段 特点 的 表述 ， 不 正确 的 是 (。””)。 
A. 需要 协调 的 内 容 多 B. 是 以 执行 计划 为 主 的 阶段 
C. 是 资金 投入 量 最 大 的 阶段 D. 工作 内 容 表 现 为 创造 性 的 脑力 劳动 


下 列 关 于 建设 工程 设计 阶段 特点 的 表述 ， 正 确 的 是 ( Js 

A. 设计 劳动 投入 量 越 大 ， 设 计 产 品质 量 越 好 

B. 设计 阶段 不 是 影响 建设 工程 投资 的 关键 阶段 

C. 设计 工作 需要 反复 协调 

D. 设计 质量 对 建设 工程 总 体质 量 影响 不 大 

下 列 关 于 目标 控制 的 表述 ， 正 确 的 是 ( J 

А. 目标 控制 的 效果 和 对 目标 控制 效果 的 评价 都 是 客观 的 

B. 目标 控制 的 效果 和 对 目标 控制 效果 的 评价 都 是 主观 的 

C. 目标 控制 的 效果 是 主观 的 ， 对 目标 控制 效果 的 评价 是 客观 的 

D. 目标 控制 的 效果 是 客观 的 ， 对 目标 控制 效果 的 评价 是 主观 的 

由 于 工程 项 目 系统 本 身 的 状态 和 外 部 环境 是 不 断 变化 的 ， 相 应 地 要 求 控 制 工作 也 随 之 
变化 ， 目 标 控制 的 能 力 和 水 平 也 要 不 断 提 高 ， 这 表明 目标 控制 是 一 种 ( J: 





























A. 循环 控制 В. 动态 控制 
C. 开 环 控制 D. 事前 控制 


对 影响 建设 工程 质量 目标 的 人 为 、 机 械 、 材 料 、 方 法 和 环境 因素 进行 控制 ， 表 明 应 对 
建设 工程 质量 进行 (。 ”) 控 制 。 








A. 整体 B. 全 过 程 

C. 动态 D. 全 方位 

被 动 控 制 也 可 以 表述 为 ( у 

А. 前 馈 控制 B. 反馈 控制 C. 开 环 控制 D. 事前 控制 


о о м А 的 
原则 是 ( ) ° 
А. 区 别 对 待 ， 有 粗 有 细 B. 能 分 能 合 
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25. 


26. 


27. 


28. 


29. 


30. 


31. 


32. 


33. 


С. 有 可 靠 的 数据 来 源 D. 按 工程 部 位 分 解 ， 而 不 按 工种 分 解 
建设 工程 总 体质 量 目标 的 实现 与 工程 质量 的 形成 过 程 息 息 相 关 ， 决 定 了 必须 对 工程 质 














量 实行 да 

А. 动态 控制 B. 全 方位 控制 

C. 全 过 程控 制 D. 系统 控制 

建设 工程 的 目标 控制 通常 表现 为 ( ) 的 过 程 。 

A. 周期 性 的 、 无 限 循环 B. 周期 性 的 、 有 限 循环 
C. 非 周期 性 的 、 无 限 循 环 D. 非 周 期 性 的 、 有 限 循 环 


从 主动 控制 是 事前 控制 的 角度 来 理解 ， 主 动 控制 的 主要 作用 在 于 (  )。 
А. 降低 目标 偏离 的 严重 程度 ， 防 患 于 未 然 в. 及 时 纠偏 








С. ЖИ D. 降低 偏差 的 发 生 概率 
决定 建设 工程 价值 与 使 用 价值 的 主要 阶段 是 ( ) 阶段 。 

A. 设计 B. 施工 

С. 竣工 验收 D. 工程 保修 


应 用 建设 工程 数据 库 确定 拟 建 工 程 的 目标 时 , 宜 C )о 
A. 分 析 拟 建 工程 特点 ， 找 出 拟 建 工程 与 已 建 类 似 工程 之 间 的 共同 点 ， 以 此 确定 拟 建 


工程 的 各 项 目标 
В. 明确 拟 建 工程 的 基本 技术 要 求 ， 检 索 相 近 工 程 目标 以 确定 拟 建 工程 目标 ， 适 当 进 
行 数据 调整 


С. 明确 拟 建 工 程 的 基本 技术 要 求 以 检索 相近 工程 ,分析 拟 建 工 程 与 已 建 类 似 工程 差 
异 及 对 工程 目标 的 影响 ,采取 适当 方式 调整 后 确定 各 项 目标 

D. 完善 数据 库 结 构 ， 数 据 宜 有 综合 性 ， 按 建设 工程 基本 特征 确定 目标 

设计 过 程 中 ， 需 要 在 不 同 设计 阶 段 之 间 进 行 纵 向 的 反复 协调 ， 这 种 协调 (。 ”)。 

А. 仅 限于 同一 专业 之 间 的 协调 

B. 仅 限 于 不 同 专业 之 间 的 协调 

С. 可 能 是 同一 专业 之 间 的 协调 ， 也 可 能 是 不 同 专业 之 间 的 协调 

D. 表现 为 不 同 设计 深度 的 协调 

对 由 于 业主 原因 所 导致 的 目标 偏差 .建设 工程 目标 控制 的 ( ) 可 能 成 为 首选 

措施 。 

A. 组 织 措施 B. 技术 措施 C. 经 济 措施 D. 合同 措施 

总 监理 工程 师 通 过 调整 合同 管理 工作 流程 来 加 强 合同 管理 ， 属 于 监理 工作 的 ( ) 

措施 。 





























A. 合同 B. 组 织 C. 技术 D. 经 济 

在 建设 工程 三 大 目标 控制 中 ， 相 对 而 言 ， 组 织 协调 对 ( ) 的 作用 最 为 突出 且 最 为 
直接 。 

A. 进度 控制 B. 投资 控制 C. 质量 控制 D. 风险 控制 


(二 ) 多 项 选择 题 (每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 有 1 个 
错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0. 5 分 ) 


1. 
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应 用 建设 工程 数据 库 确定 建设 工程 目标 的 工作 内 容 包 括 ( ) 。 
A. 确定 建设 工程 数据 库 基 本 结构 В. 明确 拟 建 工程 的 基本 技术 要 求 


C. 找 出 拟 建 工程 与 已 建 类 似 工程 的 差异 D. 调整 修正 拟 采 用 的 已 建 类 似 工程 数据 
E. 分 解 建设 工程 项 目 目 标 

. 对 比 是 将 目标 的 实际 值 与 计划 值 进 行 比 较 ， 以 确定 是 否 发 生 偏 离 ， 在 对 比 工 作 中 ， 要 
注意 ( ) 。 

A. 明确 目标 实际 值 与 计划 值 的 内 涵 

. 合理 选择 比较 的 对 象 

. 确定 衡量 目标 偏离 的 标准 

. 对 于 可 以 及 时 解决 的 问题 ， 应 及 时 采取 纠偏 措施 

. 建立 目标 实际 值 与 计划 值 之 间 的 对 应 关系 

. 对 建设 工程 目标 控制 采取 的 技术 措施 主要 表现 为 ( І 

A. 审核 工程 量 的 结算 报告 B. 纠正 目标 偏差 

C. 通过 分 析 偏 差 原 因 及 时 采取 预防 措施 D. 确定 衡量 目标 偏离 的 标准 

E. 解决 建设 工程 实施 过 程 中 的 技术 问题 

. 下 列 关 于 建设 工程 投资 系统 控制 的 表述 ， 正 确 的 有 ( Jà 

















= 已 o m= 

















A. 在 进行 投资 控制 的 同时 要 满足 预定 的 进度 、 质 量 目标 
B. 严格 按 投 资 分 解 进行 限额 设计 
C. 当 发 现实 际 投资 已 超过 计划 投资 时 ， 不 应 简单 删 减 工程 内 容 
D. 系统 控制 的 思想 就 是 要 实现 投资 目标 规划 与 投资 控制 的 统一 ， 实 现 三 大 目标 控制 的 统一 
E. 要 以 投资 作为 首要 指标 进行 目标 规划 
. 为 了 有 效 地 进行 目标 控制 ， 需 要 做 好 的 组 织 工作 包括 (””)。 
. 设置 目标 控制 机 构 
. 配备 合适 的 目标 控制 人 员 
. 制订 可 行 且 优化 的 计划 


. 落实 目标 控制 机 构 和 人 员 的 任务 和 职能 分 工 

. 合理 组 织 目 标 控制 的 工作 流程 和 信息 流程 

. 监理 工程 师 在 设计 阶段 投资 控制 的 主要 工作 ,包括 ( )š 

. 组 织 设计 方案 竞赛 或 设计 招标 

. 审查 设计 单位 设计 进度 计划 ， 并 监督 执行 

. 协助 业主 确定 对 投资 控制 有 利 的 设计 方案 

. 开展 各 种 组 织 协调 活动 

进行 设计 挖潜 ， 节 约 投资 

.在 对 建设 工程 投资 进行 全 方位 控制 时 ， 应 注意 ( у 

. 对 投资 、 进 度 、 质 量 目标 进行 综合 控制 

认真 分 析 建 设 工程 及 其 投资 构成 的 特点 ， 了 解 各 项 费用 的 变化 趋势 和 影响 因素 
抓 主要 了 矛盾， 有 所 侧重 
. 从 设计 阶段 就 开始 进行 投资 控制 

. 根据 各 项 费用 的 特点 选择 适当 的 控制 方式 

下 列 关于 被 动 控 制 的 表述 中 ， 正 确 的 有 ( ) 

А. 被 动 控制 是 从 实际 输出 中 发 现 偏 差 ， 可 起 到 避免 重 蹈 覆 国 的 作用 
B. 被 动 控制 是 一 种 有 效 的 控制 ， 但 却 是 一 种 消极 的 控制 


оон 


оо 


> 








пон 
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С. 被 动 控制 是 一 种 面 对 现 实 的 控制 ， 能 够 使 工程 恢复 到 计划 状态 
D. 被 动 控制 不 能 降低 目标 偏离 的 可 能 性 ， 但 可 以 降低 偏离 的 严重 程度 
Е. 被 动 控制 虽 不 能 避免 目标 偏离 ， 但 能 够 将 偏离 控制 在 尽 可 能 小 的 范围 内 
9. 下 列 内 容 中 ， 属 于 施工 阶段 监理 工程 师 质量 控制 任务 的 是 ( № 
А. 审查 施工 组 织 设 计 B. 做 好 工程 计量 工作 
C. 做 好 工程 变更 方案 比 选 D. 协助 业主 做 好 施工 现场 准备 工作 
Е. 组 织 质量 协调 会 
10. 下 列 关 于 建设 工程 质量 目标 的 表述 ， 正 确 的 有 ( ть 








А. 是 国家 强制 性 质量 标准 的 规定 B. 是 通过 合同 加 以 约定 的 
С. 无 统一 和 固定 的 标准 D. 有 统一 和 固定 的 标准 


E. 不 得 低 于 国家 强制 性 质量 标准 的 要 求 
11. 监理 工程 师 在 施工 阶段 进度 控制 的 任务 有 (  ” )。 
A. 审查 施工 单位 施工 进度 计划 
. 对 施工 投入 、 施 工 安装 过 程 、 产 出 品 进行 全 过 程控 制 
. 工程 付款 控制 
. 协调 各 单位 关系 、 预 防 并 处 理 好 工期 索赔 
. 完善 建设 工程 控制 性 进度 计划 


= 已 o = 





12. 为 了 提高 目标 规划 和 计划 的 质量 ， 客 观 评价 目标 控制 的 效果 ， 首 先 应 保证 计划 在 


( ЛИШНИМ 


А. 技术 в. 财务 C. 方法 р. 资源 
Е. 经 济 
13. 下 列 施工 阶段 的 目标 控制 工作 中 ， 属 于 监理 工程 师 质量 目标 控制 工作 的 有 ( J 
A. 审查 施工 管理 制度 B. 审查 施工 组 织 设计 
C. 计量 已 完 合 格 工程 量 D. 比 选 工程 变更 方案 


E. 审核 竣工 图 


МЫ 
` 同步 练习 答案 


(一 ) 单项 选择 题 
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в Да 
建设 工程 风险 定理 


rd 
一、 本 章 知 识 体 系 
| 


风险 的 分 类 
今 管理 概述 
风险 审理 概 述 建 设 工程 风险 与 风险 管理 
( 险 识别 的 特点 和 原则 


及 
. | 风险 识别 的 过 程 
建 | 建设 工程 风险 识别 ] 风 险 识 匈 的 过 程 

















设 建设 工程 风险 的 分 解 
т 风险 识别 的 方法 
в 风险 评价 的 作用 
风 风险 量 函 数 
险 | 建设 工程 风险 评价 4 风险 损失 的 衡量 
ë 风险 概率 的 衡量 
理 风险 评价 
风险 回避 
损失 控制 
建设 工程 风险 对 策 ; 风险 自 留 
风险 转移 
风险 对 策 决策 过 程 





ЕЕ 
| ee 


根据 历年 的 考试 情况 来 看 ， 本 章 在 考题 中 所 占 分 值 为 14 分 左右 。 本 章 的 重要 采 分 点 是 建 
设 工程 风险 对 策 与 风险 识别 的 内 容 ， 有 关 风 险 损失 的 衡量 几乎 每 年 都 会 出 一 道 多 项 选择 题 。 其 
他 内 容 考 生 也 要 理解 ， 也 有 出 题 的 可 能 。 下 面 列表 说 明 历年 考试 的 考点 分 布 。 















































考试 年 度 
考 м 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 
风险 的 分 类 V У V V 
建设 工程 风险 与 风险 管理 V у V 
风险 识别 的 特点 和 原则 V V V V 
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考试 年 度 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 
风险 识别 的 方法 V V V V V У 
风险 评价 的 作 V У Ў 
风险 量 丽 数 V А 
风险 损失 的 衡量 У У ыы 
风险 概率 的 衡量 V V 
风险 回避 V V У 
损失 控制 
ТТГ У У У V 
风险 转移 у 
风险 对 策 决策 过 程 V У 
三、 本 章 考点 详解 
(一 ) 风险 管理 概述 
1. 风险 的 定义 和 分 类 ( 表 4-1) 
表 4-1 风险 的 定义 和 分 类 
项 H 内 容 
s 风险 就 是 与 出 现 损失 有 关 的 不 确定 性 ， 风 险 就 是 在 给 定 情况 下 和 特定 时 间 内 ， 可 能 发 生 的 结果 
之 间 的 差异 
分 类 标准 风险 的 后 果 、 风 险 产生 的 原因 、 风 险 的 影响 范围 




















2. 建设 工程 风险 与 风险 管理 ( 表 4-2 ) 





表 4-2 建设 工程 风险 与 风险 管理 




































































3 B W 容 
建设 工程 风险 建设 工程 风险 大 ， 参 与 工程 建设 的 各 方 均 有 风险 ， 但 各 方 的 风险 不 尽 相同 
风险 管理 应 是 一 个 系统 的 、 完 整 的 过 程 ， 一 般 也 是 一 个 循环 过 程 。 风 险 管理 过 程 包 括 风险 识别 、 
风险 评价 、 风 险 对 策 决 策 、 实 施 决策 、 检 查 五 方面 内 容 
(1) 实际 投资 不 超过 计划 投资 
В (2) 实际 工期 不 超过 计划 工期 
目标 (3) 实际 质量 满足 预期 的 质量 要 求 


(4) 建设 过 程 安全 











(二 ) 建设 工程 风险 识别 
1. 风险 识别 的 特点 和 原则 ( 表 4-3) 


风险 管理 的 首要 目标 是 使 实际 损失 减少 到 最 低 程度 
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表 4-3 ”风险 识别 的 特点 和 原则 



































Ш B и 容 

村 点 个 别 性 、 主 观 性 、 复 杂 性 、 不 确定 性 

a 由 粗 及 细 ， 由 细 及 粗 ; 严格 界定 风险 内 涵 并 考虑 风险 因素 之 间 的 相关 性 ; 先 怀疑 ， 后 排除 ; TE 
除 与 确认 并 重 ;必要 时 ， 可 作 实验 论证 














2. 建设 工程 风险 识别 的 过 程 (图 4-1) 














识别 建设 工程 风险 因 
素 、 风 险 事件 及 后 果 


lB 立 建设 工程 风险 清单 建立 初始 风险 清单 


图 4-1 建设 工程 风险 识别 的 过 程 
3. 建设 工程 风险 的 分 解 及 风险 识别 的 方法 ( 表 4-4) 
24-4 ”建设 工程 风险 的 分 解 及 风险 识别 的 方法 

= ВЕ ПЕ 
根据 建设 工程 的 特点 ， 建 设 工程 风险 的 分 解 可 以 按 以 下 途径 进行 ， 
(1) 目标 维 ， 即 按 建 设 工程 目标 进行 分 解 ， 也 就 是 考虑 影响 建设 工程 投资 、 进 度 、 质 量 和 安全 
目标 实现 的 各 种 风险 
建设 工程 风险 的 分 解 | (2) 时 间 维 ， 即 按 建 设 工程 实施 的 各 个 阶段 进行 分 解 ， 也 就 是 考虑 建设 工程 实施 不 同 阶段 的 不 

同 风险 
(3) 结构 维 ， 即 按 建设 工程 组 成 内 容 进行 分 解 ， 也 就 是 考虑 不 同 单项 工程 、 单 位 工程 的 不 同 风险 
(4) 因素 维 ， 即 按 建设 工程 风险 因素 的 分 类 分 解 ， 如 政治 、 社 会 、 经 济 、 自 然 、 技 术 等 方面 的 风险 


风险 识别 的 方法 专家 调查 法 、 财 务 报表 法 、 流 程 图 法 、 初 始 清单 法 、 经 验 数据 法 和 风险 调查 法 

















































































































(三 ) 建设 工程 风险 评价 
1. 风险 评价 及 作用 ( 表 4-5) 
表 4-5 风险 评价 及 作用 

































































т В и # 

и 风险 评价 可 以 采用 定性 和 定量 两 大 类 方法 。 定 性 风险 评价 方法 有 专家 打分 法 、 层 次 分 析 法 等 ， 其 
Ë 作用 在 于 区 分 出 不 同 风险 的 相对 严重 程度 以 及 根据 预先 确定 的 可 接受 的 风险 水 平 作出 相应 的 决策 
МЕИ 更 准确 地 认识 风险 ;保证 目标 规划 的 合理 性 和 计划 的 可 行 性 ;合理 选择 风险 对 策 ， 形 成 最 佳 风 

风险 评价 的 作用 | 的 对 策 组 合 
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2. 风险 损失 、 风 险 概 率 的 衡量 ( 表 4-6) 



































表 4-6 风险 损失 、 风 险 概率 的 衡量 
项 目 内 容 
т 风险 损失 的 衡量 就 是 定量 确定 风险 损失 值 的 大 小 。 建 设 工程 风险 损失 包括 投资 风险 、 进 度 风险 、 
UU | 质量 风险 和 安全 风险 
sa s 衡量 建设 工程 风险 概率 有 两 种 方法 ， 相 对 比较 法 和 概率 分 布 法 。 一 般 而 言 ， 相 对 比较 法 主要 是 
”| 依据 主观 概率 ， 而 概率 分 布 法 的 结果 则 接近 于 客观 概率 








(四 ) 建设 工程 风险 对 策 
1. 建设 工程 风险 对 策 之 一 一 风险 回避 ( 表 4-7) 
Жал ”建设 工程 风险 对 策 之 一 一 风险 回避 

















































































































项 B и 容 
ss: 风险 回避 就 是 以 一 定 的 方式 中 断 风险 源 ， 使 其 不 发 生 或 不 再 发 展 ， 从 而 避免 可 能 产生 的 潜在 损 
失 。 采 用 风险 回避 这 一 对 策 时 ， 有 时 需要 作出 一 些 策 牧 
(1) 回避 一 种 风险 可 能 产生 另 一 种 新 的 风险 
注意 的 问 是 (2) 回避 风险 的 同时 也 失去 了 从 风险 中 获 益 的 可 能 
(3) 回避 风险 可 能 不 实际 或 不 可 能 


2. 建设 工程 风险 对 策 之 
































损失 控制 ( 表 4-8) 





























































































































































































































+48 ”建设 工程 风险 对 策 之 一 “损失 控制 
ия ПИС: 
损失 控制 是 一 种 主动 、 积 极 的 风险 对 策 。 损 失控 制 可 分 为 预防 损失 和 减少 损失 两 方面 工作 。 预 防 
损失 措施 的 主要 作用 在 于 降低 或 消除 损失 发 生 的 概率 ， 而 减少 损失 措施 的 作用 在 于 降低 损失 的 严重 
性 或 过 制 损失 的 进一步 发 展 ， 使 损失 最 小 化 。 一 般 来 说 ， 损 失控 制 方案 都 应 当 是 预防 损失 措施 和 减 
少 损失 措施 的 有 机 结合 
ее 制订 损失 控制 措施 必须 以 定量 风险 评价 的 结果 为 依据 
目的 在 于 有 针对 性 地 预防 损失 的 发 生 ， 其 主要 作用 是 降低 损失 发 生 的 概率 ， 也 能 在 一 定 程度 上 降 
mp | 人 损失 的 严重 性 
在 损失 控制 计划 系统 中 ， 预 防 计划 的 内 容 最 广泛 ， 具 体 措施 最 多 ， 包 括 组 织 措施 、 管 理 措施 、 合 
同 措施 、 技 术 措 施 
灾难 计划 是 一 组 事先 编制 好 的 、 目 的 明确 的 工作 程序 和 具体 措施 ， 为 现场 人 员 提供 明确 的 行动 指 
南 ， 使 其 在 各 种 严重 的 、 恶 性 的 紧急 事件 发 生 后 ， 不 至 于 惊慌 失措 ， 也 不 需要 临时 讨论 研究 应 对 措 
损失 施 ， 可 以 做 到 从 容 不 迫 、 及 时 、 受 善 地 处 理 ， 从 而 减少 人 员 伤 亡 以 及 财产 和 经 济 损失 
控制 | 灾难 计划 是 针对 严重 风险 事件 制订 的 ， 其 内 容 应 满足 以 下 要 求 ， 
计划 | 灾难 计划 | (| 安全 后 离 现场 人 员 
系统 (2) 援救 及 处 理 伤亡 人 员 
(3) 控制 事故 的 进一步 发 展 ， 最 大 限度 地 减少 资产 和 环境 损害 
(4) 保证 受 影 响 区 域 的 安全 尽快 恢复 正常 
应 急 计划 是 指 风险 损失 基本 确定 后 的 处 理 计划 ， 其 宗旨 是 使 因 严 重 风险 事件 而 中 断 的 工程 实施 过 
应 急 计划 | 程 尽 快 全 面 恢复 ， 并 减少 进一步 的 损失 ， 使 其 影响 程度 减 至 最 小 。 应 急 计划 不 仅 要 制订 所 要 采取 的 
相应 措施 ， 而 且 要 规定 不 同 工 作 部 门 相应 的 职责 
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3. 建设 工程 风险 对 策 之 一 一 风险 自 留 ( 表 4-9) 
表 4-9 ”建设 工程 风险 对 策 之 一 一 风险 自 留 











项 目 内 я 

















风险 自 留 是 从 企业 内 部 财务 的 角度 应 对 风险 。 它 不 改变 建设 工程 风险 的 客观 性 质 ， 即 既 不 改变 工 
程 风险 的 发 生 概率 ， 也 不 改变 工程 风险 潜在 损失 的 严重 性 











概念 



































非 计划 性 导致 非 计划 性 风险 自 留 的 主要 原因 : 缺乏 风险 意识 、 风 险 识别 失误 、 风 险 评 价 失 误 、 风 险 决 策 延 
| 误 和 风险 决策 实施 延误 























计划 性 风险 自 留 是 主动 的 、 有 意识 的 、 有 计划 的 选择 ， 是 风险 管理 人 员 在 经 过 正确 的 风险 识别 和 
险 评价 后 做 出 的 风险 对 策 决策 ， 是 整个 建设 工程 风险 对 策 计 划 的 一 个 组 成 部 分 。 也 就 是 说 ， 风 险 
计划 性 自 留 绝 不 可 能 单独 运用 ， 而 应 与 其 他 风险 对 策 结 合 使 用 。 在 实行 风险 自 留 时 ， 应 保证 重大 和 较 大 的 
建设 工程 风险 已 经 进行 了 工程 保险 或 实施 了 损失 控制 计划 


计划 性 风险 自 留 的 计划 性 主要 体现 在 风险 自 留 水 平和 损失 支付 方式 两 方面 








а ж 








































































































损失 支付 方式 从 现金 净 收 入 中 支出 ;建立 非 基 金 储 备 ， 自 我 保险 ， 母 公司 保险 











(1) 别 无 选择 

(2) 期 望 损 失 不 严重 
(3) 损失 可 准确 预测 
(4) 企业 有 短期 内 承受 最 大 潜在 损失 的 能 
(5) 投资 机 会 很 好 (或 机 会 成 本 很 大 ) 
(6) 内 部 服务 优良 


适用 条 件 














4. 建设 工程 风险 对 策 之 一 一 风险 转移 ( 表 4-10) 
表 4-10 ”建设 工程 风险 对 策 之 一 一 风险 转移 











项 B 内 容 


风险 分 担 的 原则 任何 一 种 风险 都 应 上 


























最 适宜 承担 该 风险 或 最 有 能 力 进行 损失 控制 的 一 方 承担 








又 称 为 合同 转移 ， 因 为 这 种 风险 转移 一 般 是 通过 签订 合同 的 方式 将 工程 风险 转移 给 非 保险 人 的 对 
方 当 事 人 。 建 设 工程 风险 最 常见 的 非 保险 转移 有 以 下 三 种 情况 ; 





























ma | (D 业主 将 合同 责任 和 风险 转移 给 对 方 当事人 ， 被 转移 者 多 数 是 承包 凋 
Т (2) 承包 商 进行 合同 转让 或 工程 分 包 
(3) 第 三 方 担保 。 合 同 当事人 的 一 方 要 求 男 一 方 为 其 履约 行为 提供 第 三 方 担保 。 担 保 方 所 承担 





Na 
š 














的 风险 仅 限 于 合同 责任 ， 即 由 于 委托 方 不 履行 或 不 适当 履行 合同 以 及 违约 所 产生 的 责任 











建设 工程 业主 或 承包 商 作为 投保 人 将 本 应 由 自己 承担 的 工程 风险 (包括 第 三 方 责任 ) 转移 给 保险 
公司 ， 从 而 使 自己 免 受 风险 损失 














保险 转移 
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5. 风险 对 策 决策 过 程 (图 4-2) 


风险 管理 开始 


是 否 有 风险 ? 加 入 风险 清单 
是 


国 % 
风险 是 否定 量 风险 定量 
风险 管理 结束 
小 “< 一 风险 最大 小 








风险 是 否 可 
以 预防 和 减 小 






大 


图 4-2 







。 计划 性 风险 自 留 
。 非 计划 性 风险 自 留 





风险 对 策 决策 过 程 


风险 


。 预 防 计划 
。 灾 难 计划 
。 应 急 计划 





回避 





执行 决策 


检查 
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О. Жарт] 
一 


І. [2013 年 真题 】 按 风险 潜在 损失 形态 划分 ， 可 将 风险 划分 为 ) 。 





A. 财产 风险 和 责任 风险 B. 地 区 风险 和 特殊 风险 
C. 投机 风险 和 人 喘 风 险 D. 基本 风险 和 经 济 风险 
【答案 】A。 


【解析 】 按 风险 潜在 损失 形态 可 将 风险 分 为 财产 风险 、 人 身 风 险 和 责任 风险 。 

2. [2012 年 真题 】 关 于 风险 识别 的 说 法 ， 错 误 的 是 ( ”)。 

А. 建设 工程 涉及 的 风险 因素 与 风险 事件 多 ,体现 了 风险 识别 的 复杂 性 
В. 避免 和 减少 风险 识别 的 风险 ,不 属于 风险 管理 的 内 容 

C. 在 风险 识别 时 ， 应 尽 可 能 减少 主观 性 对 风险 识别 结果 的 影响 

D. 风险 识别 结论 的 错误 ， 往 往 会 导致 风险 对 策 的 决策 错误 

【答案 】B。 

【解析 】 风险 识别 的 特点 有 : 个 别 性 、 主 观 性 、 复 杂 性 、 不 确定 性 。 风 险 本 身 是 客观 存 
在 ， 但 风险 识别 是 主观 行为 。 在 风险 识别 时 ， 要 尽 可 能 减少 主观 性 对 风险 识别 结果 的 影响 。 不 
确定 性 的 特点 是 主观 性 和 复杂 性 的 结果 。 在 实践 中 ， 可 能 因为 风险 识别 的 结果 与 实际 不 符 而 造 
成 损失 ， 这 往往 是 由 于 风险 识别 结论 错误 导致 风险 对 策 决 策 错 误 而 造成 的 。 由 风险 的 定义 可 
知 ， 风 险 识别 本 身 也 是 风险 。 因 而 避免 和 减少 风险 识别 的 风险 也 是 风险 管理 的 内 容 。 

з. [2011 年 真题 】 以 一 定 方式 中 断 风 险 源 ， 使 其 不 发 生 或 不 再 发 展 ， 从 而 避免 可 能 产生 

的 潜在 损失 的 风险 对 策 是 (。” ”)。 


























A. 损失 控制 B. 风险 自 留 
C. 风险 转移 D. 风险 回避 
【答案 】D。 





【解析 】 风险 回避 是 以 一 定 的 方式 中 断 风险 源 ， 使 其 不 发 生 或 不 再 发 展 ， 从 而 避免 可 能 
生 的 潜在 损失 。 

4. [2010 年 真题 】 与 其 他 风险 对 策 相 比 ， 风 险 目 留 对 策 的 特点 是 ( ”)。 

A. 既 改 变 风 险 的 发 生 概率 ， 又 改变 风险 潜在 损失 的 严重 性 
B. 只 改变 风险 的 发 生 概率 ， 不 改变 风险 潜在 损失 的 严重 性 

С. 不 改变 风险 的 发 生 概率 ,但 改变 风险 潜在 损失 的 严重 性 

D. 既 不 改变 风险 的 发 生 概率 ， 又 不 改变 风险 潜在 损失 的 严重 性 

【答案 】D。 

【解析 】 风险 自 留 就 是 将 风险 留 给 自己 承担 ， 是 从 企业 内 部 财务 的 角度 应 对 风险 。 风 险 自 
留 与 其 他 风险 对 策 的 根本 区 别 在 于 ， 它 不 改变 建设 工程 风险 的 客观 性 质 ， 即 既 不 改变 工程 风险 
的 发 生 概率 ， 也 不 改变 工程 风险 潜在 损失 的 严重 性 。 

5. [2008 年 真题 】 下列 关于 建设 工程 风险 和 风险 识别 特点 的 表述 中 ,错误 的 是 (””)。 

A. 不 同类 型 建设 工程 的 风险 是 不 同 的 

В. 建设 工程 的 建造 地 点 不 同 ， 风 险 是 不 同 的 

C. 建造 地 点 确定 的 建设 工程 ， 如 果 由 不 同 的 承包 商 建 设 ， 风 险 是 不 同 的 
. 54. 














D. 风险 是 客观 的 ， 不同 的 人 对 建设 工程 风险 识别 的 结果 应 是 相同 的 
【答案 】D。 
【解析 】 风险 识别 的 特点 是 个 别 性 、 主 观 性 、 复 杂 性 和 不 确定 性 ， 故 选项 D 错误 。 
6. [2011 年 真题 】 导致 非 计划 性 风险 自 留 的 原因 主要 有 ( ) 。 


A. 缺乏 风险 意识 B. 风险 识别 失误 
C. 已 建立 非 基金 储备 D. 有 母 公司 保险 
E. 期 望 损 失 不 严重 

【答案 】AB。 


【解析 】 导致 非 计 划 性 风险 自 留 的 主要 原因 有 : 中 缺乏 风险 意识 ; @ 风 险 识 别 失误 ; @ 风 
险 评价 失误 ; 名 风险 决策 延误 ; 名 风险 决策 实施 延误 。 
7.【2009 年 真题 】 风 险 识别 的 原则 包括 (  )。 


A. 由 分 及 合 ， 由 合 及 分 В. 由 粗 及 细 ， 由 细 及 粗 
С. 先 排除 ， 后 确认 D. 先 怀疑 ,后 排除 
E. 必要 时 ， 可 作 试 验 论证 

【答案 】BDE。 





【解析 】 在 风险 识别 过 程 中 应 遵循 的 原则 包括 : 中 由 粗 及 细 ， 由 细 及 粗 ; 包 严 格 界定 风险 
内 涵 并 考虑 风险 因素 之 间 的 相关 性 ; @@ 先 怀疑 ， 后 排除 ;排除 与 确认 并 重 ， 避 必要 时 ， 可 作 
试验 论证 。 

8. [2007 年 真题 】 下 列 风险 对 策 中 ， 属 于 非 保险 转移 的 有 ( )。 























A. 业主 与 承包 商 签 订 固定 总 价 合 后 B. 在 外 资 项 目 上 采用 多 种 货币 结 
C. 设立 风险 专用 基金 D. 总 承包 商 将 专业 工程 内 容 分 包 
E. 业主 要 求 承 包 商 提供 履约 保证 

【答案 】ADE。 


【解析 】 非 保险 转移 又 称 为 合同 转移 。 建 设 工 程 风 险 最 常见 的 非 保 险 转移 情况 有 : 业主 
将 合同 责任 和 风险 转移 给 对 方 当 事 人 ; @ 承 包 商 进行 合同 转让 或 工程 分 包 ; @@ 第 三 方 担保 。 选 
项 B 属于 损失 控制 的 预防 计划 ; 选项 C 属于 风险 自 留 。 
9.【2013 年 真题 】 建 设 工程 风险 的 分 解 途径 包括 ( у 
А. 目标 维 В. 时间 维 
C. 结构 维 D. 因素 维 
E. 损失 程度 维 
【答案 】ABCD 。 
【解析 】 根据 建 设 工程 的 特点 ， 建 设 工程 风险 的 分 解 可 以 按 @ 目 标 维 ;，@@ 时 间 维 ; @ 结 构 
维 ; ФЗ, У. 











| 五、 本章 同 步 练习 
UOC 


(一 ) 单项 选择 题 (每 题 1 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 
1. 对 业主 来 说 ， 建 设 工程 决策 阶段 和 实施 阶段 的 风险 分 别 表现 为 ) 。 
А. 投机 风险 和 纯 风 险 B. 投机 风险 和 基本 风险 
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C. 基本 风险 和 特殊 风险 р. 特殊 风险 和 技术 风险 
2. 下 列 关 于 建设 工程 风险 识别 特点 的 表述 ， 错 误 的 是 ( ) 。 
A. 不 同类 型 建设 工程 的 风险 是 不 同 的 
В. 建设 工程 的 建造 地 点 不 同 ， 风 险 是 不 同 的 
C. 建造 地 点 确定 的 建设 工程 ， 如 果 由 不 同 的 承包 商 建 设 ， 风 险 是 不 同 的 
D. 风险 是 客观 的 ， 不同 的 人 对 建设 工程 风险 识别 的 结果 应 是 相同 的 
3. 以 下 属于 非 技 术 风 险 的 是 ( ) 。 








A. 设计 内 容 不 全 B. 施工 工艺 落后 
C. 未 考虑 地 质 条 件 D. 监理 人 员 素 质 不 高 


4. 将 一 项 特定 的 生产 或 经 营 活动 按 步 又 或 阶段 顺序 组 成 若干 个 模块 ， 在 每 个 模块 中 都 标 
出 各 种 潜在 的 风险 因素 或 风险 事件 ， 从 而 给 决策 者 一 个 清晰 的 总 体 印象 。 这 种 风险 识 
Е 0), 








А. 财务 报表 法 B. 初始 清单 法 C. 经 验 数据 法 D. 流程 图 法 
5. 建设 工程 风险 识别 的 方法 中 ，( ) 的 作用 在 于 建立 最 终 的 风险 清单 。 
A. 经 验 数据 法 B. 流程 图 法 
C. 风险 调查 法 D. 初始 清单 法 
6. 下 列 关于 建设 工程 决策 阶段 和 实施 阶段 风险 类 型 的 表述 中 ， 对 于 业主 来 说 ， 正 确 的 是 


( ) 。 

А. 决策 阶段 和 实施 阶段 的 风险 均 为 纯 风险 

В. 决策 阶段 和 实施 阶段 的 风险 均 为 投机 风险 

C. 决策 阶段 的 风险 主要 表现 为 纯 风 险 ， 实 施 阶段 的 风险 主要 表现 为 投机 风险 

D. 决策 阶段 的 风险 主要 表现 为 投机 风险 ， 实 施 阶段 的 风险 主要 表现 为 纯 风险 

7. 风险 识别 的 ( ” ”) 特 点 ， 要 求 建设 工程 具有 准确 、 详 细 的 依据 ， 尤 其 是 定量 的 资料 和 
数据 。 








A. 复杂 性 B. 个 别 性 C. 主观 性 D. 不 确定 性 
8. 承包 商 要 求 业主 提供 付款 担保 ， 属 于 承包 商 的 ( ) 的 风险 对 策 。 
A. 保险 转移 B. 非 保险 转移 С. 损失 控制 D. 风险 回避 
9. 在 损失 控制 计划 系统 中 ， 针 对 严重 风险 事件 制订 、 事 先 编 好 且 目 的 明确 的 计划 
是 ( 5 
А. 应 急 计划 B. 灾难 计划 
C. 预防 计划 D. 恢复 计划 
ТО. 保险 风险 对 策 的 缺点 是 投保 人 可 能 产生 心理 麻 癣 而 足 于 损失 控制 ， 以 致 增加 ( J: 
А. 潜在 损失 和 隐蔽 损失 B. 隐蔽 损失 和 实际 损失 
С. 实际 损失 和 未 投保 损失 D. 未 投保 损失 和 潜在 损失 


11. 由 于 ( 重复 出 现 的 概率 较 大 ， 表 现 出 某 种 规律 性 ， 因 而 人 们 可 能 较 成 功 地 预测 其 
发 生 的 概率 ， 从 而 相对 容易 采取 防范 措施 。 











A. 纯 风 险 B. 技术 风险 C. 基本 风险 D. 投机 风险 

12. 在 系统 识别 建设 工程 风险 与 合理 地 作出 风险 对 策 决策 之 间 起 着 重要 桥梁 作用 的 
是 (  )。 
A. 风险 管理 B. 风险 评价 С. 损失 控制 D. 风险 调查 
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20. 


21. 


(二 ) 多 项 选择 题 ( 每 题 


. 风险 对 策 的 决策 过 程 中 ,一般 情况 下 对 各 种 风险 对 策 的 选择 原则 是 ( 





А. 首先 考虑 风险 转移 ， 最 后 考虑 损失 控制 
B. 首先 考虑 风险 转移 ， 最 后 考虑 风险 上 自 留 
С. 首先 考虑 风险 回避 ， 最 后 考虑 损失 控制 
D. 首先 考虑 风险 回避 ， 最 后 考虑 风险 自 留 


. 以 下 不 属于 风险 识别 特点 的 是 (””)。 





. 建设 工程 风险 分 解 的 途径 之 一 是 按 结构 维 分 解 ， 其 含义 是 按 建设 工程 ( 








分 解 。 
A. 结构 体系 
C. 风险 管理 的 组 织 结构 





B. 组 成 内 容 
D. 风险 管理 的 工作 结构 


. 下 列 可 能 造成 第 三 者 责任 损失 的 风险 是 (  )。 


B. 进度 风险 和 质量 风险 
D. 案例 风险 和 投资 风险 


A. 投资 风险 和 进度 风险 
C. 质量 风险 和 安全 风险 








. 有 关 建 设 工程 风险 损失 衡量 的 表述 ， 正 确 的 是 (””)。 


A. 投资 风险 导致 的 损失 可 以 用 除 货币 之 外 的 形式 来 表现 


D. 可 行 性 


A. 个 别 性 B. 主观 性 C. 复杂 性 

. 下 列 选 项 中 ，( ) 是 指 各 种 风险 的 量化 结果 ， 其 数值 大 小 取决 于 各 种 风险 的 发 生 概 
率 及 其 潜在 损失 。 

A. 风险 函数 B. 风险 事件 

C. 风险 量 D. 风险 损失 


) 进行 


B. 进度 风险 的 发 生 可 能 会 对 现金 流动 造成 影响 ， 在 汇率 的 作用 下 ，3 引 起 经 济 损失 





С. 风险 损失 的 衡量 就 是 定量 确定 风险 损失 值 的 大 小 
D. 质量 风险 导致 的 损失 不 包括 事故 引起 的 直接 经 济 损失 








. 下 列 关于 风险 回避 的 表述 ， 不 正确 的 是 ( ) 。 


А. 回避 一 种 风险 可 能 产生 另 一 种 新 的 风险 
B. 回避 风险 的 同时 ， 也 失去 了 从 风险 中 获 益 的 可 能 性 

C. 回避 风险 有 时 可 能 不 实际 或 不 可 能 

D. 回避 风险 是 一 种 积极 的 风险 对 策 

与 其 他 风险 对 策 相 比 ， 风 险 自 留 对 策 的 特点 是 (  )。 
А. 既 改变 风险 的 发 生 概 率 ， 又 改变 风险 潜在 损失 的 严重 性 
. 只 改变 风险 的 发 生 概率 ， 不 改变 风险 潜在 损失 的 严重 性 
. 不 改变 风险 的 发 生 概率 ， 但 改变 风险 潜在 损失 的 严重 性 
. 既 不 改变 风险 的 发 生 概 率 ， 又 不 改变 风险 潜在 损失 的 严重 性 
对 于 建设 工程 风险 自 留 来 说 ， 在 常见 的 损失 支付 方式 中 ，( 
程 ， 或 长 期 有 较 多 建设 工程 的 业主 。 
А. 从 现金 净 收入 中 支出 

C. 自我 保险 





ее 





воз 





В. 建立 非 基金 储备 
D. 母 公 司 保险 


2 
错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0. 5 分 ) 
1. 从 风险 管理 目标 与 风险 管理 主体 总 体 目 标 一 致 性 的 角度 ， 建 设 工程 风险 管理 的 目标 通 


) 可 用 于 特大 型 建设 工 


分 。 每 题 的 备 选 项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 有 1 个 








.57. 
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常 更 具体 地 表述 为 ( — ). 
A. 实际 质量 满足 预期 的 质量 要 求 
С. 实际 工期 不 超过 计划 工期 D. 建设 过 程 安全 
E. 信息 反馈 及 时 











. 建设 工程 的 非 技术 风 险 中 ， 属 于 经 济 风险 的 典型 风险 事件 有 ( )。 


A. 通货 膨胀 В. 发 生 人 台风 
С. 工程 所 在 国 遭 受 经 济 制 裁 D. 资金 不 到 位 
E. 发 生 合同 纠纷 





. 有 关 基 本 风险 和 特殊 风险 的 表述 ， 正 确 的 是 ( ” ” )。 


А. 基本 风险 是 指 作用 于 整个 经 济 或 大 多 数 人 群 的 风险 

B. 基本 风险 不 具有 普遍 性 且 影响 范围 小 

C. 特殊 风险 是 指 仅 作 用 于 某 一 特定 单 体 的 风险 ， 不 具有 普遍 性 
D. 特殊 风险 具有 普遍 性 且 影响 范围 大 

Е. 在 某 些 情况 下 ， 特 殊 风 险 与 基本 风险 很 难 严格 加 以 区 分 











. 在 建设 工程 风险 事件 发 生前 ， 风 险 管理 的 目标 有 ( ) 。 


A. 使 实际 损失 最 小 B. 使 潜在 损失 最 小 
С. 减少 忧虑 及 相应 的 忧虑 价值 D. 承担 社会 责任 


E. 满足 外 部 附加 义务 





. 从 广义 上 讲 ， 下 列 属于 定量 风险 评价 方法 的 是 (  )。 


A. 专家 打分 法 B. 敏感 性 分 析 
С. 风险 量 函 数理 论 法 D. УЗЛА 


E. 层次 分 析 法 


. 建设 工程 风险 大 ， 具 体 表现 在 ( ЗИ. 














A. 实施 阶段 的 投机 风险 大 

B. 风险 因素 和 风险 事件 多 

C. 风险 因素 和 风险 事件 的 发 生 概 率 大 

D. 风险 因素 和 风险 事件 的 损失 后 果 较 为 严重 

E. 同一 风险 事件 ， 对 建设 工程 不 同 参 与 方 的 后 果 是 不 同 的 

. 衡量 建设 工程 风险 概率 的 方法 有 ( Ја 

А. 专家 调查 法 B. 相对 比较 法 
C. 访问 协调 法 D. 概率 分 布 法 


E. 经 验 数据 法 


. 灾难 计划 是 针对 严重 风险 事件 制订 的 ， 其 内 容 应 满足 ( 。” ”) 的 要 求 。 


. 安全 撤离 现场 人 员 

. 援救 及 处 理 伤亡 人 员 

. 控制 事故 的 进一步 发 展 ， 最 大 限度 地 减少 资产 和 环境 损害 
. 建立 相应 的 工作 制度 和 会 议 制度 

Е. 保证 受 影响 区 域 的 安全 尽快 恢复 正常 


= O = >= 


. 风险 自 留 和 保险 部 是 从 财务 角度 应 对 风险 ， 因 此 ， 计 划 性 风险 自 留 应 从 ( 


与 工程 保险 比较 后 才能 得 出 结论 。 


B. 实际 投资 不 超过 计划 投资 


) 等 方面 





A. 费用 B. 风险 发 生 概 率 
С. 期 望 损 失 D. 机 会 成 本 
Е. 税收 

10. 下 列 关 于 建设 工程 损失 控制 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 

损失 控制 属于 被 动 的 风险 对 策 

预防 损失 措施 的 作用 在 于 降低 损失 的 严重 性 

制订 损失 控制 措施 必须 以 定量 风险 评价 的 结果 为 依据 

. 预防 计划 的 目的 在 于 有 针对 性 地 预防 损失 的 发 生 

应 急 计划 不 仅 要 制订 所 要 采取 的 相应 措施 ， 而 且 要 规定 不 同 工 作 部 门 相 应 的 职责 

11. 工程 保险 是 建设 工程 常用 的 一 种 风险 对 策 ， 其 缺点 有 ( Je 
А. 适用 的 工程 范围 有 局 限 性 

. 机 会 成 本 增加 

. 保险 合同 谈判 常常 耗费 较 多 的 时 间 和 精力 

忧虑 价值 增加 

可 能 产生 心理 麻 兽 而 增加 实际 损失 和 未 投保 损失 


6 


и 





аа 


六 、 同 步 练习 答案 
| и 

















(一 ) 单项 选择 题 
LA 2. D 3. D 4. D 5. С 
6. D 7. А 8. С 9. В 10. С 
П.А 12. В 13. D 14. D 15. C 
16. В 17. С 18. С 19. D 20. D 
21. D 




















(二 ) 多 项 选择 题 














1. ABCD 2. AD 3. ACE 4. BCE 5. BCD 
0. BCD 7. ВЮ 8. АВСЕ 9. АСрЕ 10. СрЕ 
11. ВСЕ 
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建议 工程 监理 组 织 


—— 
| 一、 本 章 知 识 体系 
jw 


组 织 和 组 织 结构 
组 织 设计 
平行 承 发 包 模式 
ре ОИ 
о САГОНА 
项 目 总 承包 管理 模式 
建设 工程 监理 委托 模式 
建设 工程 监理 实施 程序 


组 织 的 基本 原理 | 





程 ) 建 设 工程 监理 委托 





WA ass 
理 | 实施 程序 | 建设 工程 监理 实施 原则 
x 建立 项 目 监理 机 构 的 步 又 
织 | 项 目 监 理 机 构 | 项目 监理 机 构 的 组 织 形式 
项 目 监 理 机 构 的 人 员 配 备 及 职责 分 工 








建设 工程 监理 组 织 协调 的 范围 和 层次 
机 工程 于 的 组织 协 | 项目 理光 组 织 协调 的 工作 内 
建设 工程 监理 组 织 协 调 的 方法 





I 
| 


从 历年 的 考试 情况 来 看 ， 本 章 在 考题 中 所 占 分 值 为 15 分 左右 。 本 章 的 重要 采 分 点 是 建设 
工程 监理 模式 与 实施 程序 的 内 容 。 考 生 要 注意 区 分 几 种 建设 工程 组 织 管理 基本 模式 的 特点 ; 四 
种 项 目 监理 机 构 的 组 织 形式 的 优 缺 点 也 是 历年 考题 中 的 常 考点 ， 最 后 考生 还 要 掌握 项 目 监 理 人 
员 的 职责 分 工 内 容 。 下 面 列 表 说 明 历 年 考试 的 考点 分 布 。 
































考试 年 度 
考 点 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 
组 织 和 组 织 结构 V V 
组 织 设计 V V V V V 
建设 工程 组 织 管理 基本 模式 V V V 
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( 续 ) 




























































































考试 年 度 
考点 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 
建设 工程 监理 委托 模式 V V V 
建设 工程 监理 实施 程序 V V V 
建设 工程 监理 实施 原则 V V V V 
建立 项 目 监理 机 构 的 步 又 V V 
项 目 监理 机 构 的 组 织 形式 V V V 
项 目 监理 机 构 的 人 员 配 备 及 职责 分 工 V 
建设 工程 监理 组 织 协调 的 范围 和 层次 V 
项 目 监理 机 构 组 织 协调 的 工作 内 容 V 
建设 工程 监理 组 织 协调 的 方法 V V V V V V 


Е ЕЕЕ 


(一 ) 组 织 的 基本 原理 
1. 组 织 和 组 织 结构 ( 表 5-1) 


351 组 织 和 组 织 结构 


项 目 内 я 

















责任 制度 而 构成 的 一 种 人 的 组 合体 





组 织 是 为 了 使 系统 达到 它 特 定 的 目标 ， 使 全 体 参 加 者 经 分 工 与 协作 以 及 设置 不 同 层次 的 权力 和 



































组 织 特点 被 其 他 要 素 所 替代 。 但 是 ， 组 织 可 以 使 其 他 要 素 合 理 配 合 而 增值 ， 即 可 以 提高 其 他 要 素 的 使 用 
效 


其 他 要 素 可 以 相互 替代 ， 如 增加 机 器 设备 可 以 替代 劳动 力 ， 而 组 织 不 能 替代 其 他 要 素 ， 也 不 能 

















它 含有 3 层 意 思 : 中 目标 是 
的 权力 和 责任 制度 就 不 能 实现 

















组 织 存在 的 前 提 ; @@ 没 有 分 工 与 协作 就 不 是 组 织 ，@ 没 有 不 同 层次 
组 织 活动 和 组 织 目 标 











基本 内 涵 











组 织 结构 的 基本 内 涵 : 确定 正式 关系 与 职责 的 形式 ; @@ 向 组 织 各 个 部 门 或 个 人 分 派 任务 和 各 
种 活动 的 方式 ; @ 协 调 各 个 分 离 活 动 和 任务 的 方式 ; 加 组 织 中 权力 、 地 位 和 等 级 关系 

















组 织 | 与 职权 的 


组 织 结构 为 职权 关系 提供 了 一 定 的 格局 。 组 织 
结构 关系 组 织 结构 为 职权 关系 提 f 定 的 格局 


一 个 人 的 属性 





存在 着 一 种 直接 的 相互 关系 ， 这 是 因为 组 织 


吉 构 与 职位 以 及 职位 间 关 系 的 确立 密切 相关 ， 因 而 


中 的 职权 指 的 就 是 组 织 中 成 员 间 的 关系 ,而 不 是 某 

















关系 而 只 要 有 职权 也 就 有 职责 











与 职责 的 组 织 结构 与 组 织 中 各 部 门 、 各 成 员 的 职责 的 分 派 直 接 有 关 。 在 组 织 











， 只 要 有 职位 就 有 职权 ， 
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2. 组 织 设 计 ( 表 5-2) 
#52 ”组织 设计 























项 H 内 容 
=a 组 织 设 计 是 管理 者 在 系统 中 建立 最 有 效 相互 关系 的 一 种 合理 化 的 、 有 意识 的 过 程 ; 该 过 程 既 要 
№ 考虑 系统 的 外 部 要 素 ， 又 要 考虑 系统 的 内 部 要 素 ; 组 织 设计 的 结果 是 形成 组 织 结构 





管理 层次 可 分 为 三 个 层次 ， 即 决策 层 、 协 调 层 和 执行 层 、 操 作 层 

决策 层 的 任务 是 确定 管理 组 织 的 目标 和 大 政 方针 以 及 实施 计划 ; 协调 层 的 任务 主要 是 参谋 、 咨 
询 职能 ， 执 行 层 的 任务 是 直接 调动 和 组 织 人 力 、 财 力 、 物 力 等 具体 活动 内 容 ; 操作 层 的 任务 是 从 
事 操作 和 完成 具体 任务 
































构成 
要 素 | ”管理 跨度 




















是 指 一 名 上 级 管理 人 员 所 直接 管理 的 下 级 人 数 。 它 的 大 小 受 很 多 因素 影响 ， 与 管理 人 员 性 格 、 
能 、 个 人 精力 、 授 权 程度 以 及 被 管理 者 的 素质 有 关 








管理 部 门 管理 部 门 的 划分 要 根据 组 织 目标 与 工作 内 容 确 定 ， 形 成 既 有 相互 分 工 又 有 相互 配合 的 组 织 机 构 





组 织 设计 确定 各 部 门 的 职能 ， 应 使 纵向 的 领导 、 检 查 、 指 挥 灵活 ， 达 到 指令 传递 快 、 信 息 反馈 
































管理 职能 

Bi 及 时 ; 使 横向 各 部 门 间 相互 联系 、 协 调 一 致 ， 使 各 部 门 有 职 有 责 、 尽 职 尽责 
集权 与 分 权 统一 、 专 业 分 工 与 协作 统一 、 管 理 跨度 与 管理 层次 统一 、 权 责 一 致 、 才 职 相称 、 经 
设计 原则 





济 效率 、 弹 性 原则 


(二 ) 建设 工程 组 织 管理 基本 模式 ( 表 5-3) 
表 5-3 ”建设 工程 组 织 管理 基本 模式 



















































































Ва В ПЕС 
各 设计 单位 之 间 的 关系 是 平行 的 ， 各 施工 单位 之 间 的 关系 、 各 材料 设备 供应 单位 之 间 的 关系 也 
< | 是 平行 的 
平行 承 发 “” | 采用 平行 承 发 包 模式 首先 应 合理 地 进行 工程 建设 任务 的 分 解 ， 然 后 进行 分 类 综合 ， 确 定 每 个 合 
包 模式 同 的 发 包 内 容 ， 以 便 选择 适当 的 承建 单位 
ках | “优点: 有 利于 缩短 工期 有 利于 质量 控制 有 利于 业主 选择 承建 单位 
^ | 缺点， 合同 数量 多 ， 会 造成 合同 管理 困难 ,投资 控制 难度 大 








是 指 业 主将 全 部 设计 或 施工 任务 发 包 给 1 个 设计 单位 或 1 个 施工 单位 作为 总 包 单位 ， 总 包 单位 
设计 或 施 | 特点 | 可 以 将 其 部 分 任务 再 分 包 给 其 他 承包 单位 ， 形 成 一 个 设计 总 包 合同 或 一 个 施工 总 包 合同 以 及 若干 
工 总 分 包 个 分 包 合同 的 结构 模式 



























































模式 优点 ， 有 利于 建设 工程 的 组 织 管理 ， 有 利于 投资 控制 ;， 有 利于 质量 控制 ， 有 利于 工期 控制 












































缺点 о Ан 
а 缺点 : 建设 周期 较 长 ， 总 包 报价 可 能 较 高 
。 | ик 。 | 项目 总 承包 模式 是 指 业 主将 工程 设计 、 施 工 、 材 料 和 设备 采购 等 工作 全 部 发 包 给 一 家 承包 公司 ， 
ан "` | 由 其 进行 实质 性 设计 、 施 工 和 采购 工作 ， 最 后 向 业主 交 出 一 个 已 达到 使 用 条 件 的 工程 
М. 
起 优点 : 合同 关系 简单 ， 组 织 协调 工作 量 小 ; 缩短 建设 周期 ， 利 于 投资 控制 








优 缺 点 











缺点 ， 招标 发 包工 作 难度 大 ; 业主 择优 选择 承包 方 范围 小 ; 质量 控制 难度 大 





























是 指 业主 将 工程 建设 任务 发 包 给 专门 从 事项 目 组 织 管理 的 单位 ， 再 由 它 分 包 给 若干 设计 、 施 工 
和 材料 设备 供应 单位 ， 并 在 实施 中 进行 项 目 管理 























寺 点 






























































аја 优点 : 合同 关系 简单 ， 组 织 协调 比较 有 利 ， 进 度 控制 也 有 利 

缺点 ,由 于 项 目 总 承包 管理 单位 与 设计 、 施 工 单位 是 总 包 与 分 包 关系 ， 后 者 才 是 项 目 实施 的 

ННН вс | 基本 力量 ， 所 以 监理 工程 师 对 分 包 的 确认 工作 就 成 了 十 分 关键 的 问题 ，@ 项 目 总 承包 管理 单位 自 
身 经 济 实力 一 般 比 较 弱 ， 而 承担 的 风险 相对 较 大 ， 因 此 建设 工程 采用 这 种 承 发 包 模式 应 持 慎重 


























态度 
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(三 ) 建设 工程 监理 委托 模式 与 实施 程序 
1. 建设 工程 监理 委托 模式 ( 表 5-4) 
表 5-4 建设 工程 监理 委托 模式 


模 = 


























ЕС 
Ер х н (1 ) 业主 委托 一 家 监理 单位 监理 。 要 求 被 委托 的 监理 单位 具有 较 强 的 合同 管理 与 组 织 协调 能 
人 于 全 | 并 能 做 好 全 面 规划 工作 
тав Е 


(2) 业主 委托 多 家 监理 单位 监理 





设计 或 施工 总 分 包 
模式 条 件 下 的 监理 








对 设计 或 施工 总 分 











包 模式 ， 业 了 











可 以 委托 一 家 监理 单位 提供 实施 阶段 全 过 程 的 监理 


民 务 ， 也 可 以 





















































за | 分 别 按照 设计 阶段 和 施工 阶段 委托 监理 单位 

项 目 总 承包 模式 条 | ”在 项 目 总 承包 模式 下 ， 业 主 应 委托 一 家 监理 单位 提供 监理 服务 。 在 这 种 模式 下 ， 监 理工 作 时 间 跨 
件 下 的 监理 委托 模式 | 度 大 ， 监 理工 程 师 应 具备 较 全 面 的 知识 ， 重 点 做 好 合同 管理 工作 

项 目 总 承包 管理 模式 | ， 在 项 目 总 承包 管理 模式 下 ， 业 主 应 委托 一 家 监理 单位 进行 监理 ， 这 样 便于 监理 工程 


条 件 下 的 监理 委托 模式 | 





2. 建设 工程 监理 实施 程序 和 原则 ( 表 5-5) 




















包 管 理 合同 和 项 目 总 承包 管理 
































П А 


Б 








单位 进行 分 包 等 活动 的 管理 


ЗЕ 5-5 建设 工程 监理 实施 程序 和 原则 





















































项 日 内 я 
确定 项 目 总 监理 工程 师 ， 成 立项 目 监 理 机 构 ; 编制 建设 工程 监理 规划 ; 制订 各 专业 监理 实施 细 
实施 程序 则 ;规范 化 地 开展 监理 工作 ; 参与 验收 ， 签 署 建设 工程 监理 意见 ， 向 业主 提交 建设 工程 监理 档案 
资料 ， 监 理工 作 总 结 
(1) 公正 、 独 立 、 自 主 的 原则 
(2) 权 责 一 致 的 原则 
Eli (3) 总 监理 工程 师 负责 制 的 原则 。 总 监理 工程 师 负 责 制 的 内 涵 包 括 ; 总 监理 工程 师 是 工程 监理 
的 责任 主体 ; 总 监理 工程 师 是 工程 监理 的 权力 主体 
(4) 严格 监理 、 热 情 服务 的 原则 
(5) 综合 效益 的 原则 





(四 ) 项 目 监理 机 构 
1. 建立 项 目 监 理 机 构 的 步骤 ( 表 5-6) 
表 5-6 建立 项 目 监理 机 构 的 步骤 





项 š 





















































































































































H W # 
确定 项 目 监理 建设 工程 监理 目标 是 项 目 监理 机 构建 立 的 前 提 ， 项 目 监理 机 构 的 建立 应 根据 委托 监理 合同 中 确定 
机 构 目 标 的 监理 目标 ， 制 订 总 目标 并 明确 划分 监理 机 构 的 分 解 目标 
根据 监理 目标 和 委托 监理 合同 中 规定 的 监理 任务 ， 明 确 列 出 监理 工作 内 容 ， 并 进行 分 类 归并 及 组 
育 定 监理 工作 内 容 | 合 。 监 理工 作 的 归并 及 组 合 应 便于 监理 目标 控制 ， 并 综合 考虑 监理 工程 的 组 织 管理 模式 、 工 程 结构 
ms IP | 特点、 合同 工期 要 求 、 工 程 复杂 程度 、 工 程 管理 及 技术 特点 ， 还 应 考虑 监理 单位 自身 组 织 管理 水 
平 、 监 理 人 员 数 量 、 技 术 业务 特点 等 
(1) 选择 组 织 结构 形式 
(2) 确定 管理 层次 和 管理 跨度 
НЯ КЕ) 
ны | (3) МИНИНА 
— (4) 制定 岗位 职责 和 考核 标准 
(5) 安排 监理 人 员 
制订 工作 流程 和 为 使 监理 工作 科学 、 有 序 进行 ， 应 按 监理 工作 的 客观 规律 制订 工作 流程 和 信息 流程 ， 规 范 化 地 开 
信息 流程 展 监理 工作 
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2. 项 目 监 理 机 构 的 组 织 形式 、 人 员 配 备 及 职责 分 工 ( 表 5-7) 
№57 项 目 监理 机 构 的 组 织 形式 、 人 员 配 备 及 职责 分 工 


项 В 内 “€ 




















村 点 是 项 目 监理 机 构 中 任何 一 个 下 级 只 接受 唯一 上 级 的 命令 

优点 : 组 织 机 构 简 单 ， 权 力 集中 ， 命 令 统一 ， 职 责 分 明 ， 决 策 迅 速 ， 隶 属 关 系 明 确 

缺点 : 实行 没有 职能 部 门 的 “个 人 管理 ” ， 这 就 要 求 总 监理 工程 师 博 晓 各 种 业务 ， 通 晓 多 种 知 
识 技能 ， 成 为 “全 能 ” 式 人 物 





直线 制 























般 适 用 于 大 、 中 型 建设 工程 ， 如 果子 项 目 规模 较 大 时 ， 也 可 以 在 子 项 目 层 设置 职能 部 门 
优点 : 加 强 了 项 目 监理 目标 控制 的 职能 化 分 工 ， 能 够 发 挥 职能 机 构 的 专业 管理 作用 ， 提 高 管理 
职能 制 效率 ,减轻 总 监理 工程 师 负 担 
缺点 : 由 于 直线 指挥 部 门人 员 受 职能 部 门 多 头 指令 ， 如 果 这 些 指 令 相 互 矛 盾 ， 将 使 直线 指挥 部 
门人 员 在 监理 工作 中 无 所 适 从 













































































优点 : 保持 了 直线 制 组 织 实行 直线 领导 、 统 一 指挥 、 职 责 清 楚 ; 保持 了 职能 制 组 织 目 标 管理 专 
线 职 能 制 | 业 化 的 优点 
缺点 : 职能 部 门 与 指挥 部 门 易 产生 矛盾 ， 信 息 传递 路 线 长 ， 不 利于 互通 情报 






























































优点 : 加 强 了 各 职能 部 门 的 横向 联系 ， 具 有 较 大 的 机 动 性 和 适应 性 ， 把 上 下 左右 集权 与 分 权 实 
和 矩阵 制 行 最 优 的 结合 ， 有 利于 解决 复杂 难题 ， 有 利于 监理 人 员 业 务 能 力 的 培养 
缺点 纵横 向 协调 工作 量 大 ， 处 理 不 当 会 造成 扯皮 现象 ， 产 生 了 矛盾 


























(1) 合理 的 专业 结构 。 即 项 目 监理 机 构 应 由 与 监理 工程 的 性 质 及 业主 对 工程 监理 的 要 求 相 适应 
人 员 结 构 的 各 专业 人 员 组 成 ， 也 就 是 各 专业 人 员 要 配套 


















































Н у sh = 






































人 (2) 合理 的 技术 职务 、 职 称 结构 
员 (1) 影响 项 目 监理 机 构 人 员 数 量 的 主要 因素 包括 工程 建设 强度 、 建 设 工程 复杂 程度 、 监 理 单位 
配 人 人员 数量 | 的 业务 水 平 、 项 目 监理 机 构 的 组 织 结构 和 任务 职能 分 工 
备 и (2) 人 员 数 量 的 确定 步 又: 项 目 监 理 机 构 人 员 需 要 量 定额 ;确定 工程 建设 强度 ， 确 定 工 程 复杂 
程度 ;根据 工程 复杂 程度 和 工程 建设 强度 套用 监理 人 员 需 要 量 定额 ; 根据 实际 情况 确定 监理 人 员 
数量 
总 监理 工程 师 不 得 将 下 列 工作 委托 总 监理 工程 师 代表 : 
(1) 主持 编写 项 目 监理 规划 、 审 批 项 目 监理 实施 细则 
总 监理 工程 师 (2) 签发 工程 开工 /复工 报 审 表 、 工 程 暂停 令 、 工 程 款 支付 证 书 、 工 程 竣 工 报 验 音 
(3) 审核 签 认 竣工 结算 











(4) 调解 建设 单位 与 承包 单位 的 合同 争议 、 人 处 理 索 赔 
(5) 根据 工程 项 目的 进展 情况 进行 监理 人 员 的 调配 ， 调 换 不 称职 的 监理 人 员 






































总 监理 工 负责 总 监理 工程 师 指 定 或 交办 的 监理 工作 ; 按 总 监理 工程 师 的 授权 , 行使 总 监理 工程 师 的 部 分 
程 师 代表 | 职责 和 权力 














负责 编制 本 专业 的 监理 实施 细则 ; 负责 本 专业 监理 工作 的 具体 实施 ; 组 织 、 指 导 、 检 查 和 监督 
本 专业 监理 员 的 工作 ， 当 人 员 需 要 调整 时 ， 向 总 监理 工程 师 提 出 建议 ; 审查 承包 单位 提交 的 涉及 
本 专业 的 计划 、 方 案 、 申 请 、 变 更 ， 并 向 总 监理 工程 师 提 出 报告 ; 负责 本 专业 分 项 工程 验收 及 隐 
专业 监理 ”| 项 工程 验收 ; 定期 向 总 监理 工程 师 提交 本 专业 监理 工作 实施 情况 报告 ， 对 重大 问题 及 时 向 总 监理 
工程 师 工程 师 汇 报 和 请 示 ; 根据 本 专业 监理 工作 实施 情况 做 好 监理 日 记 ; 负责 本 专业 监理 资料 的 收集 、 
汇总 及 整理 ， 参 与 编写 监理 月 报 ; 核查 进 场 材料 、 设 备 、 构 ( 配 ) 件 的 原始 赁 证、 检测 报告 等 质量 
证 明文 件 及 其 质量 情况 ， 根 据 实 际 情况 认为 有 必要 时 对 进 场 材 料 、 设 备 、 构 ( 配 ) 件 进行 平行 检 
验 ， 合 格 时 予以 签 认 ; 负责 本 专业 的 工程 计量 工作 ， 审 核 工程 计量 的 数据 和 原始 凭证 

















































































































(1) 在 专业 监理 工程 师 的 指导 下 开展 现场 监理 工作 
(2) 检查 承包 单位 投入 工程 项 目的 人 力 、 材 料 、 主 要 设备 及 其 使 用 、 运 行 状 况 ， 并 做 好 检查 记录 
(3) 复核 或 从 施工 现场 直接 获取 工程 计量 的 有 关 数 据 并 签署 原始 凭证 


















































监理 员 (4) 按 设计 图 及 有 关 标 准 ， 对 承包 单位 的 工艺 过 程 或 施工 序 进 行 检查 和 记录 ， 对 加 工 制作 及 工 








序 质量 检查 结果 进行 记录 
(5) 担任 劳 站 工作 ， 发 现 问题 及 时 指出 并 向 专业 监理 工程 师 报告 
(6) 做 好 监理 日 记 和 有 关 的 监理 记录 























(五 ) 建设 工程 监理 的 组 织 协 调 
1. 建设 工程 监理 组 织 协调 概述 ( 表 5-8) 














225-8 建设 工程 监理 组 织 协调 概述 






































项 H 内 я 
范围 项 目 监理 机 构 协 调 的 范围 分 为 系统 内 部 的 协调 和 系统 外 部 的 协调 
层次 系统 外 部 协调 又 分 为 近 外 层 协 调和 远 外 层 协 调 。 近 外 层 和 远 外 层 的 主要 区 别 是 ， 建 设 工程 与 近 








外 层 关 联 单位 一 般 有 合同 关系 ， 与 远 外 层 关联 单位 一 般 没 有 合同 关系 


2. 项 目 监理 机 构 组 织 协调 的 工作 内 容 及 方法 ( 表 5-9) 














表 5-9 项 目 监 理 机 构 组 织 协调 的 工作 内 容 及 方法 





mk SR së H 


























项 Н 内 я 
内 部 人 际 关系 的 协调 : 在 人 员 安 排 上 要 量 才 录 用 ; 在 工作 委任 上 要 职责 分 明 ; 在 成 绩 评价 上 要 
实事 求 是 ; 在 矛盾 调解 上 要 恰到好处 
项 目 监 理 机 构 内 部 组 织 关系 的 协调 : 在 目标 分 解 的 基础 上 设置 组 织 机 构 ， 根 据 工程 对 象 及 委托 监理 合同 所 规 
内 部 的 协调 | 定 的 工作 内 容 ， 设 置 配 套 的 管理 部 门 ， 明 确 规定 每 个 部 门 的 目标 、 职 责 和 权限 ; 事先 约定 各 个 部 











门 在 工作 中 的 相互 关系 ; 建立 信息 沟通 制度 ; 及 时 消除 工作 中 的 矛盾 或 冲突 
内 部 需求 关系 的 协调 ， 对 监理 设备 、 材 料 的 平衡 ， 对 监理 人 员 的 平衡 

















与 业主 的 协调 








监理 


H 





























增进 业主 对 监理 工作 的 理解 ; 尊重 业主 ， 让 业主 一 起 投入 建设 工程 全 过 程 





工程 师 首先 要 理解 建设 工程 总 目标 、 理 解 业主 的 意图 ; 利用 工作 之 便 做 好 监理 宣传 工作 ， 





与 承包 商 的 协调 





坚持 原则 ， 实 事 求 是 ， 严 格 按 规 范 、 规 程 办 事 ， 讲 究 科 学 态度 ; 协调 不 仅 是 方法 、 技 术 问 题 ， 
更 多 的 是 语言 艺术 、 感 情 交 流 和 用 权 适 度 问题 ;施工 阶段 协调 与 承包 商 项 目 经 理 的 关系 、 进 度 问 














题 、 质 量 问题 、 对 承包 商 违 约 行为 的 处 理 、 合 同 争 议 、 对 分 包 单位 的 管理 、 人 际 关系 等 内 容 























与 设计 单位 
的 协调 











wil] 








(1) 真诚 尊 : 















设计 单位 的 意见 ， 在 设计 单位 向 承包 商 介绍 工程 概况 、 设 计 意 图 、 技 术 要 求 、 施 


工 难 点 等 时 ， 注 意 标 准 过 高 、 设 计 遗 漏 、 图 样 差错 等 问题 ， 并 将 其 解决 在 施工 之 前 ; 施工 阶段 ， 
严格 按 图 施工 ;结构 工程 验收 、 专 业 工 程 验收 、 竣 工 验 收 等 工作 ， 约 请 设计 代表 参加 ; 若 发 生 质 











量 事故 ， 认 真 听取 设计 单位 的 处 理 意见 ， 等 等 











(2) 施工 中 发 现 设计 问题 ， 应 及 时 按 工作 程序 向 设计 单位 提出 ， 以 免 造 成 大 的 直接 损失 ; 若 监 





理 单位 掌握 比 原 设 计 更 先进 的 新 技术 、 新 工艺 、 新 材料 、 新 结构 、 新 设备 时 ， 可 





























主动 与 设计 单位 


沟通 。 为 使 设计 单位 有 修改 设计 的 余地 而 不 影响 施工 进度 ， 协 调 各 方 达成 协议 ， 约 定 一 个 期 限 ， 








争取 设计 单位 、 承 包 商 的 理解 和 配合 
(3) 注意 信息 传递 的 及 时 性 和 程序 性 








与 政府 部 门 
的 协调 








(1) 工程 质量 监督 站 是 由 政府 授权 的 工程 质量 监督 的 实施 机 构 ， 对 委托 监理 的 工程 ， 质 量 监 督 
站 主要 是 核查 勘察 设计 单位 、 施 工 单位 和 监理 单位 的 资质 ， 监 督 这 些 单位 的 质量 行为 和 工程 质量 。 
监理 单位 在 进行 工程 质量 控制 和 质量 问题 处 理 时 ， 要 做 好 与 工程 质量 监督 站 的 交流 和 协调 

(2) 重大 质量 、 安 全 事故 ， 在 承包 商 采取 急救 、 补 救 措施 的 同时 ， 应 敦促 承包 商 立即 向 政府 有 















































关 部 门 报告 情况 ， 接 受 检查 和 处 理 


(3) 建设 工程 合同 应 送 公证 机 关公 证 ， 并 报 政府 建设 管理 部 门 备案 ; НАВЧИ 








E 地 、 拆 迁 、 





Е у 


彩民 等 工作 要 争取 政府 有 关 部 门 支持 和 协作 ;现场 消防 设施 的 配置 ， 宜 请 消防 部 门 检查 认可 ; 要 




















敦促 承包 商 在 施工 中 注意 防止 环境 污染 ， 坚 持 做 到 文明 施工 








方法 











协调 法 、 交 谈 协调 法 、 书 面 协调 法 、 访 问 协调 法 、 情 况 介 绍 法 


> 
6 
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| М, Женя 
дм— 


1. [2013 年 真题 】 下 列 原则 中 ， 按 专业 化 的 要 求 设 置 组 织 机 构 时 需 考虑 的 是 ( ) 。 


A. 集权 与 分 权 统 一 原则 B. 专业 分 工 与 协作 统一 原则 
C. 权 责 一 致 原则 D. 才 职 相称 原则 
【答案 】B。 


【解析 】 按 专业 化 分 工 与 协作 统一 的 原则 在 分 工 中 特别 要 注意 以 下 三 点 : (D 尽 可 能 按照 专 
业 化 的 要 求 来 设置 组 织 机 构 ; 包工 作 上 要 有 严密 分 工 ， 每 个 人 所 承担 的 工作 ， 应 力求 达到 较 熟 
悉 的 程度 ;人 @ 注 意 分 工 的 经 济 效益 。 
2. [2012 年 真题 】 在 建立 项 目 监理 机 构 的 步骤 中 ， 处 于 确定 项 目 监理 机 构 目 标 与 设计 项 
目 监 理 机 构 组 织 结构 之 间 的 工作 是 ( ”)。 








A. 分 解 项 目 监理 机 构 目 标 B. 确定 监理 工作 内 容 
С. 选择 组 织 结构 形式 D. 划分 项 目 监理 机 构 部 门 
【答案 】B。 


【解析 】 监理 单位 在 组 建 项 目 监理 机 构 时 的 步骤 有 : 中 确定 项 目 监理 机 构 目 标 ; Ое 
理工 作 内 容 ; 久 项 目 监理 机 构 的 组 织 结构 设计 ; 由 制定 工作 流程 和 信息 流程 。 
3. [2011 年 真题 】 下 列 项 目 监 理 机 构 组 织 形 式 中 ， 易 造成 职能 部 门 对 指挥 部 门 指 令 矛 盾 





的 是 ( ) 。 

A. 职能 制 监理 组 织 形式 B. 直线 职能 制 监理 组 织 形式 

С. 和 矩阵 制 监理 组 织 形 式 D. 直线 制 监理 组 织 形式 
【答案 】B。 


【解析 】 直线 职能 制 监理 组 织 形 式 缺 点 是 职能 部 门 与 指挥 部 门 易 产生 了 矛盾， 信息 传递 路 线 
长 ， 不 利于 互通 情报 。 
4. [2010 年 真题 】 总 监理 工程 师 是 工程 监理 的 ( ) ЕЖ, 





A. 决策 В. 权力 
C. 利益 D. 行为 
【答案 】B。 


【解析 】 总 监理 工程 师 负 责 制 的 内 涵 包 括 : 台 总 监理 工程 师 是 工程 监理 的 责任 主体 。@ 总 
监理 工程 师 是 工程 监理 的 权力 主体 。 
5. [2009 年 真题 】 下 列 关于 组 织 结构 基本 内 涵 的 表述 中 ， 不 正确 的 是 ( ) 。 





A. 主要 解决 组 织 中 的 工作 流程 设计 B. 协调 各 个 分 离 活动 和 任务 的 形式 
C. 确定 组 织 中 权力 、 地 位 和 等 级 关系 D. 向 组 织 各 部 门 分 配 任务 的 方式 
【答案 】A。 


【解析 】 组 织 结构 的 基本 内 涵 包 括 : 人 确定 正式 关系 与 职责 的 形式 。@ 向 组 织 各 个 部 门 或 
个 人 分 派 任 务 和 各 种 活动 的 方式 。@ 协 调 各 个 分 离 活 动 和 任务 的 方式 。@ 组 织 中 权力 、 地 位 和 
等 级 关系 。 
6. [2007 年 真题 】 在 项 目 监理 机 构 中 ， 当 人 数 一 定 时 ， 管 理 跨 度 与 管理 层次 的 关系 表现 
为 ( ) 。 








A. 恒定 值 В. 正 相 关 
C. 正比 例 D. 反比 例 
【答案 】D。 
【解析 】 在 组 织 机 构 的 设计 过 程 中 ， 管 理 跨度 与 管理 层次 成 反比 例 关 系 。 这 就 是 说 ， 当 组 
织 机 构 中 的 人 数 一 定时 ， 如 果 管 理 跨度 加 大 ， 管 理 层次 就 可 以 适当 减少 ， 反之 ， 如 果 管 理 跨度 
缩小 ,管理 层 次 肯定 就 会 增多 。 
7. [2011 年 真题 】 施 工 总 分 包 模 式 的 优点 之 一 是 利于 质量 控制 ， 其 原因 在 于 ( ) 。 
A. 有 分 包 单 位 的 自控 
. 有 总 包 单 位 的 监督 
有 监理 单位 的 检查 认可 
. 有 合同 约束 与 分 包 单位 之 间 相 互 制约 
. 有 监理 单位 监督 与 分 包 单位 之 间 相 互 制约 
【答案 】ABC。 
【解析 】 施工 总 分 包 模 式 的 优点 之 一 是 有 利于 质量 控制 。 因 为 在 质量 方面 ， 既 有 分 包 单位 
的 自控 ， 又 有 总 包 单 位 的 监督 ， 还 有 工程 监理 单位 的 检查 认可 ， 故 对 质量 控制 有 利 。 
8. [2008 年 真题 】 组 织 构成 需要 考虑 的 因素 包括 ( Я 





m= = ° = 

















A. 管理 层次 B. 管理 职权 
C. 管理 职能 D. 管理 部 门 
E. 管理 人 员 

【答案 】ACD。 





【解析 】 组 织 构成 一 般 是 上 小 下 大 的 形式 ， 由 管理 层次 、 管 理 跨度 、 管 理 部 门 、 管 理 职能 
四 大 因素 组 成 。 

9. [2012 年 真题 】 监 理工 作 完 成 后 ， 项 目 监理 机 构 向 业主 提交 的 监理 工作 总 结 内 容 包括 

55 
. 委托 监理 合同 履行 情况 概述 
. 项 目 监理 机 构 人 员 和 监理 设施 的 投入 情况 
.监理 任务 或 监理 目标 完成 情况 的 评价 
. 工程 实施 过 程 中 存在 的 问题 和 处 理 情况 
.监理 工作 的 经 验 

【答案 】ABCD。 

【解析 】 监理 工作 完成 后 ， 项 目 监理 机 构 应 及 时 向 业主 提交 的 监理 工作 总 结 ， 其 主要 内 容 
包括 : 委托 监理 合同 履行 情况 概述 ， 监 理 组 织 机 构 、 监 理 人 员 和 投入 的 监理 设施 ， 监 理 任务 或 
监理 目标 完成 情况 的 评价 ， 工 程 实施 过 程 中 存在 的 问题 和 处 理 情况 ， 由 业主 提供 的 供 监理 活动 
使 用 的 办 公用 房 、 车 辆 、 试 验 设施 等 的 清单 ， 必 要 的 工程 图 片 ， 表 明 监理 工作 终结 的 说 明 等 。 
监理 工作 的 经 验 属于 监理 机 构 向 监理 单位 提交 的 监理 工作 总 结 。 

10. [2013 年 真题 】 组 织 构成 一 般 是 上 小 下 大 的 形式 ， 构 成 的 因素 有 ( — ) 。 


оон 

















А. 管理 层次 B. 管理 跨度 
C. 管理 制度 D. 管理 职能 
Е. 管理 部 门 


【答案 】ABDE。 
167+ 





【解析 】 组 织 构成 一 般 是 上 小 下 大 的 形式 ， 由 管理 层次 、 管 理 跨 度 、 管 理 部 门 、 管 理 职能 
四 大 因素 组 成 。 各 因素 是 密切 相关 、 相 互 制约 的 。 


ТЕ, АНБ 
p 


(一 ) 单项 选择 题 (每 题 1 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 


1. 





组 织 设计 一 般 应 遵循 的 基本 原则 之 一 是 ( Г 
А. 分 权 管 理 В. 跨度 适中 
C. 责任 明确 D. 经 济 效率 


. 在 建设 工程 组 织 管理 基本 模式 中 ， 按 ( ) 发 包 的 工程 也 称 “ 交 钥匙 工程 ”。 


A. 平行 承 发 包 模 式 
C. 项 目 总 承包 模式 


B. 设计 或 施工 总 分 包 模 式 
D. 项 目 总 承包 管理 模式 





. 某 工程 项 目的 建设 单位 通过 招标 与 某 监理 单位 签订 了 施工 阶段 委托 监理 合同 ， 


工程 师 应 根据 ( ) 组 建 项 目 监 理 机 构 。 
A. 监理 大 纲 和 监理 规划 
C. 委托 监理 合同 和 监理 规划 


B. 监理 大 纲 和 委托 监理 合同 
D. 监理 规划 和 监理 实施 细则 


. 在 建立 项 目 监 理 机 构 的 工作 步骤 中 ， 最 后 需要 完成 的 工作 是 (  )。 


A. 制订 工作 流程 和 信息 流程 
C. 确定 组 织 结构 和 组 织 形式 


В. 制订 岗位 职责 和 考核 标准 
D. 安排 监理 人 员 和 辅助 人 员 


. 下 列 关 于 项 目 监理 机 构 组 织 形式 的 表述 ， 正 确 的 是 ( ) 。 


A. 职能 制 监理 组 织 形式 最 适用 于 小 型 建设 工程 
B. 职能 制 监理 组 织 形式 具有 较 大 的 机 动 性 和 适应 性 
С. 直线 职能 制 监理 组 织 形式 的 缺点 是 职能 部 门 与 指挥 部 门 易 产 生 矛 盾 











D. 矩阵 制 监理 组 织 形式 的 优点 之 一 是 其 中 任何 一 个 下 级 只 接受 唯一 上 级 的 指令 
. 与 建设 工程 平行 承 发 包 模 式 相 比 ， 建 设 工 程 设计 或 施工 总 分 包 模 式 的 优点 是 ( 


A. 有 利于 投资 控制 B. 有 利于 质量 控制 
C. 有 利于 缩短 建设 周期 D. 合同 价格 较 低 





总 监理 工程 师 的 能 力 和 各 专业 监理 工程 师 的 工作 经 验 等 ， 决 定 项 目 监理 机 构 ( 
A. 采取 集权 形式 还 是 分 权 形 式 B. 内 部 的 协作 关系 
C. 管理 层次 的 数量 D. 与 外 部 环境 的 适应 性 


核 签 认 。 

A. 专业 监理 工程 师 B. 总 监理 工程 师 
С. 监理 单位 技术 负责 人 D. 监理 员 

. 项 目 总 承包 模式 具有 的 优点 是 ( 0) 

A. 合同 关系 简单 B. 合同 管理 难度 小 
C. 合同 价格 低 D. 有 利于 质量 控制 


10. 与 总 分 包 模 式 相 比 ， 建 设 工程 平行 承 发 包 模 式 的 优点 是 (。””)。 
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. 监理 单位 在 进行 项 目 监理 机 构 组 织 设计 时 ， 应 根据 工程 的 特点 、 监 理工 作 的 重要 性 、 


.《 建 设 工程 监理 规范 》 规 定 ，(  ”) 对 分 部 工程 和 单位 工程 的 质量 检验 评定 资料 进行 审 


A. 合同 价格 低 B. 有 利于 投资 控制 














C. 有 利于 缩短 工期 D. 有 利于 合同 管理 

. 签订 监理 合同 后 ， 监 理 单位 实施 建设 工程 监理 的 首要 工作 是 ( Ja 

А. 编制 监理 大 纲 B. 编制 监理 规划 

C. 编制 监理 实施 细则 D. 组 建 项 目 监理 机 构 

. 某 监 理 单位 承担 了 某 项 目 土建 工程 的 施工 监理 任务 ， 已 知 该 项 目 相关 资料 见 下 表 。 

内 容 计划 工期 合同 价格 /万 元 合计 /万 元 

土建 工程 12 个 月 6000 
设备 安装 4 不 月 (与 土建 工程 拱 接 1 不 月 ) 3000 ка 














该 监理 单位 配备 监理 人 员 时 所 依据 的 工程 建设 强度 应 为 ( ) 万 元 /月 。 











A. 750 B. 600 C. 500 D. 400 
. 建设 工程 监理 组 织 协调 方法 中 ， 最 具有 合同 效力 的 是 ( у 

А. 访问 协调 法 B. 书面 协调 法 C. 情况 介绍 法 D. 交谈 协调 法 

. 下 列 不 能 体现 监理 工作 规范 化 的 是 ( а 

А. 工作 的 时 序 性 B. 职责 分 工 的 严密 性 

C. 工作 目标 的 确定 性 D. 协调 双方 的 一 致 性 

. 下 列 职责 中 ， 属 于 专业 监理 工程 师 职 责 的 是 ( ) 。 

A. 组 织 编写 并 签发 监理 月 报 B. 审定 承包 单位 提交 的 进度 计划 

C. 审核 工程 计量 的 数据 和 原始 凭证 D. 对 工序 施工 质量 检查 结果 进行 记录 
. 工程 建设 强度 是 影响 监理 机 构 人 员 数 量 的 主要 因素 之 一 ， 其 数值 ( А 

А. 与 投资 成 正比 ， 与 工期 成 反比 B. 与 工期 成 正比 ， 与 投资 成 反比 

C. 与 投资 和 工期 成 正比 D. 与 投资 和 工期 成 反比 

. 为 避免 对 组 织 的 效能 产生 最 大 的 损害 ， 项 目 监理 机 构 的 组 织 设 计 应 遵循 ( ) 的 
原则 。 

A. 集权 与 分 权 统 一 B. 经 济 效率 

C. 专业 分 工 与 协作 统一 D. 权 责 一 致 


. 建设 工程 监理 模式 的 选择 与 建设 工程 组 织 管理 模式 密切 相关 ， 以 下 关于 监理 模式 的 表 





述 正确 的 是 ( 0) 

А. 平行 承 发 包 模 式 条件 下 ， 业 主 委 托 一 个 监理 单位 监理 时 ,要求 被 委托 的 监理 单位 
的 总 监理 工程 师 有 和 较 高 的 工程 技术 能 

В. 平行 承 发 包 模 式 条 件 下 ， 业 主 委托 多 个 监理 单位 监理 时 ,各 监理 单位 之 间 的 相互 
协作 与 配合 需 业主 进行 协调 

С. 设计 或 施工 总 分 包 模 式 条 件 下 ， 业 主 分 别 按 设计 阶段 和 施工 阶段 委托 监理 单位 进 
行 实施 阶段 全 过 程 的 监理 ， 有 利于 监理 单位 对 设计 阶段 和 施工 阶段 的 工程 投资 、 
进度 、 质 量 控制 统筹 考虑 

D. 在 项 目 总 承包 模式 下 ， 业 主 宜 委 托 一 家 监理 单位 监理 ， 也 可 按 分 包 合 同 分 别 委托 
多 家 监理 单位 监理 





. 和 矩阵 制 监理 组 织 形式 的 优点 主要 是 ( ) 。 
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20. 


21. 


22; 


23. 


24. 


25. 


26. 


27: 


28. 











А. ЛЕ, ЖЗИ В. 命令 统一 ， 决 策 迅速 
C. 发 挥 职能 机 构 的 专业 管理 作用 D. 机 动 性 大 ， 适 应 性 好 
下 列 要 求 中 ， 不 属于 监理 工作 规范 化 要 求 的 是 ( ” )。 

A. 工作 的 时 序 性 B. 职责 分 工 的 严密 性 
С. 完成 目标 的 准确 性 D. 工作 目标 的 确定 性 
建设 工程 实行 施工 总 分 包 时 ， 被 监理 的 单位 不 包括 (  )。 

A. 设计 总 包 单 位 B. 施工 总 包 单 位 

C. 材料 设备 供应 单位 D. 施工 分 包 单 位 





下 列 协调 工作 中 ， 属 于 项 目 监理 机 构 内 部 需求 关系 协调 工作 的 是 ( ) 。 
A. 成 绩 评价 要 实事 求 是 

В. 抓 住 调度 环节 ， 协 调 各 专业 监理 工程 师 的 配合 

C. 委任 工作 职责 分 明 

D. 平衡 监理 人 员 使 用 计划 

建设 工程 施工 完成 以 后 ， 监 理 单位 应 ( ) 。 


A. 组 织 工 程 竣工 验收 B. 与 建设 单位 一 起 组 织 竣 工 验收 
С. 在 正式 验 交 前 组 织 竣工 预 验收 D. 与 施工 单位 一 起 组 织 竣 工 验收 


在 常用 的 项 目 监理 机 构 组 织 形式 中 ，( ) 的 特点 是 项 目 监 理 机 构 中 任何 一 个 下 级 只 

接受 唯一 上 级 的 命令 。 

A. 职能 制 监理 组 织 形式 B. 直线 职能 制 监理 组 织 形式 

C. 直线 制 监 理 组 织 形式 D. 和 矩阵 制 监理 组 织 形式 

下 列 对 建设 工程 监理 实施 程序 排列 正确 的 是 ( ) 。 

А. 编制 建设 工程 监理 大 纲 、 监 理 规划 、 监 理 细则 ， 开 展 监 理工 作 

B. 编制 监理 规划 ， 成 立项 目 监理 机 构 ， 编 制 监理 细则 ， 开 展 监 理工 作 

С. 编制 监理 规划 ， 成 立项 目 监 理 机 构 ， 开 展 监理 工作 ， 参 加 工程 竣工 验收 

D. 成 立项 目 监理 机 构 ， 编 制 监理 规划 ， 开 展 监理 工作 ， 向 业主 提交 工程 监理 档案 
资料 

监理 例会 是 由 ( ) 主持 ， 按 一 定 程序 召开 的 ， 研 究 施工 中 出 现 的 计划 、 进 度 、 质 量 

及 工程 款 支 付 等 问题 的 工地 会 议 。 








A. 总 监理 工程 师 B. 建设 单位 
С. 监理 员 D. 总 承包 单位 








在 建设 工程 监理 过 程 中 ， 监 理 人 员 的 配备 、 衔 接 和 调度 等 事宜 属于 项 目 监理 机 构 内 部 
( ) 关 系 的 协调 。 


А. 人际 B. 组 织 

C. 需求 D. 计划 

监理 单位 组 建 项 目 监理 机 构 时 ， 在 明确 监理 工作 的 内 容 后 ， 下 面 应 ( )o 
A. 制订 工作 流程 B. 设计 项 目 监 理 机 构 的 组 织 结构 
C. 确定 项 目 监理 机 构 目 标 D. 制订 信息 流程 


(二 ) 多 项 选择 题 (每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 有 1 个 
错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 , 所 选 的 每 个 选项 得 0. 5 分 ) 
1. 根据 总 监理 工程 师承 担 责任 的 要 求 ， 总 监理 工程 师 全 面 领 导 建设 工程 的 监理 工作 ， 主 
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要 包括 ( ) 。 


A. 组 建 项 目 监理 机 构 B. 主持 编制 建设 工程 监理 规划 
С. 组 织 实施 监理 活动 D. 管理 监理 目标 控制 及 合同 实施 


E. 对 监理 工作 总 结 、 监 督 、 评 价 
.下列 关 于 委托 建设 工程 监理 的 说 法 ， 正 确 的 有 (。。 ) 。 

. 项 目 总 承包 模式 下 ， 建 设 单位 宜 分 阶段 委托 监理 单位 监理 

. 设计 或 施工 总 分 包 模 式 下 ， 建 设 单位 应 只 委托 一 家 监理 单位 监理 
. 项 目 总 承包 管理 模式 下 ， 建 设 单位 应 只 委托 一 家 监理 单位 监理 
. 平行 承 发 包 模式 下 ， 建 设 单位 应 只 委托 一 家 监理 单位 监理 

. 平行 承 发 包 模式 下 ， 建 设 单位 可 以 委托 一 家 或 多 家 监理 单位 监理 
. 项 目 监理 机 构 的 组 织 形式 和 规模 ， 应 根据 ( 。。”) 等 因素 确定 。 


оон 


А. 委托 监理 合同 的 服务 内 容 B. 委托 监理 合同 的 服务 期 限 
C. 建设 工程 的 技术 复杂 程度 D. 建设 工程 的 类 别 、 规 模 


E. 建设 工程 的 承包 模式 
. 影响 项 目 监理 机 构 配 备 监 理 人 员 的 专业 的 因素 包括 ( ) 。 














А. 工程 的 类 别 B. 监理 的 任务 范围 

C. 技术 复杂 程度 D. 监理 的 期 限 

E. 质量 水 平 

. 平行 承 发 包 模 式 下 ， 进 行 任务 分 解 与 确定 合同 数量 、 内 容 时 应 考虑 的 因素 有 ( ур 
А. 工程 性 质 B. 承建 单位 人 员 数 量 

C. 市 场 情况 D. 工程 结构 


Е. 贷款 协议 要 求 
. 平行 承 发 包 模 式 的 缺点 之 一 是 投资 控制 难度 大 ， 主 要 表现 在 ( 78, 





A. 总 合同 价 较 高 B. 总 合同 价 不 易 确 定 
С. 和 需 控 制 多 项 合同 价格 D. 施工 过 程 中 设计 变更 和 修改 较 多 


E. 承建 单位 之 间 竞 争 不 激烈 

. 建设 工程 监理 应 遵守 严格 监理 、 热 情 服 务 的 原则 ， 其 基本 内 涵 是 ( J 
A. 严格 执行 国家 法 律 法 规 及 规范 ， 为 工程 建设 参与 方 提 供 智力 服务 

B. 严格 控制 建设 工程 目标 

C. 按 既 定 的 程序 和 制度 ， 对 承建 单位 进行 严格 监理 

D. 按 委托 监理 合同 为 业主 提供 良好 的 服务 ， 维 护 业 主 的 正当 权益 

E. 对 工程 建设 参与 各 方 严 格 监理 、 热 情 服 务 

. 项 目 监理 机 构 内 部 需求 关系 的 协调 主要 包括 对 ( ) 的 平衡 。 

A. 监理 设备 B. 监理 资金 

C. 监理 资料 D， 监 理 时 间 

E. 监理 人 员 

. 项 目 监理 机 构 的 组 织 形式 和 规模 ， 应 根据 委托 监理 合同 规定 的 ( ) 等 因素 确定 。 
A. 管理 部 门 B. 工程 类 别 

С. 管理 职能 D. 技术 复杂 程度 

E. 工程 环境 
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10. 总 监理 工程 师 协调 项 目 监 理 机 构 内 部 人 际 关系 的 工作 包括 ( ) 等 方面 。 


A. 部 门 设置 B. 人 员 安 排 
C. 工作 委任 D. 信息 沟通 





E. 成 绩 评 价 
11. 总 监理 工程 师 应 对 项 目 监理 机 构 内 的 每 一 个 岗位 都 订立 明确 的 工作 目标 和 岗位 责任 ， 








使 ( J) 
A. 管理 职能 不 重 不 漏 В. 事 事 有 人 管 
C. 人 人 有 专责 D. 人 员 能 力 互补 


E. 人 员 性 格 互补 
12. 建设 工程 项 目 采 用 设计 或 施工 总 分 包 模 式 的 优点 是 ( ) 。 


A. 有 利于 建设 工程 的 组 织 管理 B. 有 利于 工期 控制 
C. 有 利于 投资 控制 D. 有 利于 降低 总 包 报 价 


E. 有 利于 质量 控制 
7. 827% 2] 63 
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(一 ) 单项 选择 题 























1.D 2.C 3.B 4. А 5. С 
6. А 7. В 8. В 9. А 10. С 
1. р 12. С 13. В 14. D 15. D 
16. А 17. D 18. В 19. D 20. C 
21. A 22. B 23. C 24. C 25. D 
26. А 27. С 28. В 




















(二 ) 多 项 选择 题 














1. АВСЕ 2. CD 3. ABCD 4. ABCD 5. АСрЕ 
6. BCD 7. BCD 8. АЕ 9. BDE 10. ВСЕ 
11. АВС 12. АВСЕ 
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第 六 章 
ПА- 


建议 工程 监理 规划 


Гая 


хл H А А 成 
попатно АОН 


建设 工程 监理 规划 的 作用 
建设 工程 监理 规划 编写 的 依据 
建设 工程 监理 规划 编写 的 要 求 


建设 工程 监理 规划 的 内 容 
人 其 
建设 工程 监理 规划 的 内 容 及 其 审核 | ранив, 


建设 工程 监理 规划 建设 工程 监理 规划 的 编写 | 


一 、 专 家 剖析 考点 


从 历年 的 考试 情况 来 看 ， 本 章 在 考题 中 所 占 的 分 值 在 7 分 左右 。 本 章 的 重点 就 是 监理 规划 
的 作用 、 内 容 和 编写 要 求 及 依据 。 这 一 章 的 内 容 是 历年 的 考题 中 所 占 分 值 比例 较 小 的 一 部 分 内 
容 ， 考 生 只 要 抓 住 一 些 重点 内 容 学 习 就 可 以 。 下 面 列表 说 明 历年 考试 的 考点 分 布 。 












































п" 考试 年 度 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 

建设 工程 监理 工作 文件 的 构成 V V 

建设 工程 监理 规划 的 作用 V V V 

建设 工程 监理 规划 编写 的 依据 V V V 

建设 工程 监理 规划 编写 的 要 求 V V V V V 

建设 工程 监理 规划 的 内 容 V V V V 

建设 工程 监理 规划 的 审核 V V V V V V 
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(一 ) 建设 工程 监理 规划 概述 ( 表 6-1) 
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表 6-1 建设 工程 监理 规划 概述 






















































































































































































项 目 内 Я 
作用 : 使 业主 认可 监理 大 纲 中 的 监理 方案 ， 从 而 承揽 到 监理 业务 ; 为 项 目 监理 机 构 今 后 开展 监 
理工 作 制 订 基 本 的 方案 
主要 内 容 : 拟 派 往 项 目 监 理 机 构 的 监理 人 员 情 况 介 绍 ; 拟 采 用 的 监理 方案 ; 将 提供 给 业主 的 阶 
段 性 监理 文件 
建设 工 监理 规划 是 监理 单位 接受 业主 委托 并 签订 委托 监理 合同 之 后 ， 在 项 目 总 监理 工程 师 的 主持 下 ， 
gas: 监理 规划 | 根据 委托 监理 合同 ， 在 监理 大 纲 的 基础 上 ， 结 合 工程 的 具体 情况 ， 广 泛 收集 工程 信息 和 资料 的 情 
ТЕХ 况 下 制订 ， 经 监理 单位 技术 负责 人 批准 ， 用 来 指导 项 目 监理 机 构 全 面 开 展 监理 工作 的 指导 性 文件 
件 的 构 又 称 监理 细则 ， 其 与 监理 规划 的 关系 可 以 比 作 施 工 图 设计 与 初步 设计 的 关系 。 也 就 是 说 ， 监 理 
成 监理 实施 | 实施 细则 是 在 监理 规划 的 基础 上 ， 由 项 目 监 理 机 构 的 专业 监理 工程 师 针 对 建设 工程 中 某 一 专业 或 
细则 | 某 一 方面 的 监理 工作 编写 ， 并 经 总 监理 工程 师 批 准 实施 的 操作 性 文件 




















作用 是 指导 本 专业 或 本 子 项 目 具体 监理 业务 的 开展 











监理 大 纲 、 监 理 规划 、 监 理 实施 细则 是 相互 关联 的 ， 它 们 之 间 存 在 着 明显 的 依据 性 关系 : 在 编 



























































ЕЖЕ 
x 写 监 理 规划 时 ， 一 定 要 严格 根据 监理 大 纲 的 有 关内 容 来 编写 ; 在 制订 监理 实施 细则 时 ， 一 定 要 在 
— | 监理 规划 的 指导 下 进行 
建设 工程 监理 指导 项 目 监 理 机 构 全 面 开展 监理 工作 ; 监理 规划 是 建设 监理 主管 机 构 对 监理 单位 监督 管理 的 依 
o. 据 ;， 监 理 规划 是 业主 确认 监理 单位 履行 合同 的 主要 依据 ; 监理 规划 是 监理 单位 内 部 考核 的 依据 和 





[ml 


重要 的 存档 资料 








(二 ) 建设 工程 监理 规划 编写 的 依据 和 要 求 ( 表 6-2) 
表 6-2 建设 工程 监理 规划 编写 的 依据 和 要 求 























сас ПЕЕ 
сЕ. 工程 建设 方面 的 法 律 法 规 ， 政 府 批准 的 工程 建设 文件 ， 建 设 工程 监理 合同 ， 其 他 建设 工程 合同 ; 
s 监理 大 岗 





基本 构成 内 容 应 当 力 求 统一 ; 具体 内 容 应 具有 针对 性 ;监理 规划 应 当 遵循 建设 工程 的 运行 规律 ; 


编写 要 求 项 目 总 监理 工程 师 是 监理 规划 编写 的 主持 人 ; 监理 规划 一 般 要 分 阶段 编写 ; 监理 规划 的 表达 方式 
应 当 格式 化 、 标 准 化 ; 监理 规划 应 该 经 过 审核 























(三 ) 建设 工程 监理 规划 的 内 容 及 其 审核 
1. 建设 工程 监理 规划 的 内 容 及 其 审核 ( 表 6-3) 
表 6-3 ”建设 工程 监理 规划 的 内 容 及 其 审核 


项 Н 内 я 

















(1) 建设 工程 概况 。 它 包括 建设 工程 名 称 、 地 点 、 组 成 、 总 投资 、 工 期 、 质 量 要 求 、 设 计 单位 
及 施工 单位 名 称 、 项 目 结构 图 与 编码 系统 等 

(2) 监理 工作 范围 。 如 果 监 理 单位 承担 全 部 建设 工程 的 监理 任务 ， 监 理 范围 为 全 部 建设 工程 ， 
否则 应 按 监理 单位 所 承担 的 建设 工程 的 建设 标 自 或 子 项 目 划 分 确定 建设 工程 监理 范围 

(3) 监理 工作 内 容 。 它 包括 立项 阶段 、 设 计 阶 段 、 施 工 招标 阶段 、 施 工 准 备 阶 段 、 施 工 阶段 、 
施工 验收 阶段 监理 工作 的 主要 内 容 以 及 合同 管理 工作 、 委 托 的 其 他 服务 的 主要 内 容 

(4) 监理 工作 目标 。 通常 以 建设 工程 的 投资 、 进 度 、 质 量 三 大 目标 的 控制 值 来 表示 

(5) 监理 工作 依据 

(6) 项 目 监 理 机 构 的 组 织 形式 

(7) 项 目 监 理 机 构 的 人 员 配 备 计划 





























主要 内 容 





















































. 74. 

















(8) 项 目 监理 机 构 的 人 员 岗 位 职责 
(9) 监理 工作 程序 

主要 内 容 (10) 监理 工作 方法 及 措施 

(11) 监理 工作 制度 

(12) 监理 设施 


























监理 规划 审核 的 主要 内 容 包括 : 监理 范围 、 工 作 内 容 及 监理 目标 的 审核 ;项 目 监 理 机 构 结构 的 审 
É; 工作 计划 的 审核 ; 投资 、 进 度 、 质 量 控制 方法 和 措施 的 审核 ; 监理 工作 制度 的 审核 




















2. 监理 工作 方法 及 措施 ( 表 6-4) 
表 6-4 监理 工作 方法 及 措施 


项 В W 容 

















(1) 投资 控制 的 组 织 措 施 。 建 立 健全 项 目 监 理 机 构 ， 完 善 职责 分 工 及 有 关 制 度 ， 落 实 投资 控制 
的 责任 

(2) 投资 控制 的 技术 措施 。 在 设计 阶段 ， 推 行 限额 设计 和 优化 设计 ; 在 招标 投标 阶段 ， 合 理 确 
定 标 底 及 合同 价 ; 对 材料 、 设 备 采 购 ， 通 过 质量 价格 比 选 ， 合 理 确定 生产 供应 单位 ; 在 施工 阶段 ， 
通过 审核 施工 组 织 设计 和 施工 方案 ， 使 组 织 施工 合理 化 

(3) 投资 控制 的 经 济 措施 。 及 时 进行 计划 费用 与 实际 费用 的 分 析 比 较 

(4) 投资 控制 的 合同 措施 。 按 合同 条 款 支 付 工程 款 ， 防 止 过 早 、 过 量 的 支付 。 减少 施 工 单位 的 
索赔 ， 正 确 处 理 索 赔 事宜 等 























投资 目 | 具体 措施 
标 控制 









































动态 比较 | ”投资 目标 分 解 值 与 概算 值 的 比较 ; 概算 值 与 施工 图 预算 值 的 比较 ; 合同 价 与 实际 投资 的 比较 








(1) 进度 控制 的 组 织 措 施 。 落 实 进度 控制 的 责任 ， 建 立 进度 控制 协调 制度 

(2) 进度 控制 的 技术 措施 。 建 立 多 级 网 络 计划 体系 ， 监 控 承 建 单位 的 作业 实施 计划 

进度 目标 | 具体 措施 (3) 进度 控制 的 经 济 措施 。 对 工期 提前 者 实行 奖励 ， 对 应 急 工程 实行 较 高 的 计件 单价 ， 确保 次 
控制 金 的 及 时 供应 等 

(4) 进度 控制 的 合同 措施 。 按 合同 要 求 及 时 协调 有 关 各 方 的 进度 ， 以 确保 建设 工程 的 形象 进度 




































































动态 比较 | ”进度 目标 分 解 值 与 进度 实际 值 的 比较 ， 进 度 目 标 值 的 预测 分 析 





























质量 控制 的 具体 措施 : 
(1) 质量 控制 的 组 织 措施 。 建 立 健全 项 目 监理 机 构 ， 完 善 职责 分 工 ， 制 订 有 关 质 量 监督 制度 ， 
目标 控制 落实 质量 控制 责任 
(2) 质量 控制 的 技术 措施 。 协 助 完善 质量 保证 体系 ; 严格 事前 、 事 中 和 事后 的 质量 检查 监督 
(3) 质量 控制 的 经 济 措施 及 合同 措施 。 严 格 质 检 和 验收 ， 不 符合 合同 规定 质量 要 求 的 拒 付 工 程 
款 ; 达到 业主 特定 质量 目标 要 求 的 ， 按 合同 支付 质量 补偿 金 或 奖金 
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1. [2013 年 真题 】 监 理 规划 编制 完成 后 ， 应 经 ( 。 ”) 审 核 批 准 后 实施 。 
A. 监理 单位 负责 人 B. 监理 单位 技术 负责 人 
. 75. 


C. 总 监理 工程 师 D. 项 目 监 理 机 构 技 术 负责 人 

【答案 】B。 

【解析 】 监理 规划 在 编写 完成 后 需 进行 审核 并 经 批准 。 监 理 单位 的 技术 主管 部 门 是 内 部 审 
核 单 位 ， 其 负责 人 应 当 签 认 。 监 理 规划 是 否 要 经 过 业主 的 认可 ， 由 委托 监理 合同 或 双方 协商 
确定 。 

2. [2012 年 真题 】 关 于 建设 工程 监理 规划 编写 的 说 法 ， 正确 的 是 ( в 

А. 监理 规划 的 编写 必须 满足 业主 的 要 求 ， 且 宜 粗 不 宜 细 

B. 监理 规划 编写 应 留 有 审批 时 间 ， 以 便 监 理 单位 负责 人 对 监理 规划 进行 审批 
С. 监理 工作 的 组 织 、 控 制 、 方 法 、 措 施 等 是 监理 规划 中 必 不 可 少 的 内 容 
D. 监理 规划 的 内 容 应 按 监 理 投标 阶段 和 监理 合同 实施 阶段 分 别 编制 

【答案 】 C. 

【解析 】 监理 规划 由 开始 的 “ 粗 线条 ”或 “ 近 细 远 粗 ”逐步 变 得 完整 、 完 善 起 来 。 在 监 
理 规划 的 编写 过 程 中 需要 进行 审查 和 修改 ， 监 理 规划 的 编写 要 留 出 必要 的 审查 和 修改 的 时 间 。 
监理 规划 的 基本 作用 是 指导 项 目 监理 机 构 全 面 开 展 监理 工作 。 因 此 ， 对 整个 监理 工作 的 组 织 、 
控制 、 方 法 、 措 施 等 将 成 为 监理 规划 必 不 可 少 的 内 容 。 

3. [2011 年 真题 】 对 建设 单位 而 言 ， 监 理 规划 是 ( ) 的 依据 。 























A. 指导 项 目 监理 机 构 开展 监理 工作 B. 择优 确定 监理 单位 
C. 确认 监理 单位 履行 合同 D. 监督 管理 监理 单位 
【答案 】 C. 


【解析 】 建设 工程 监理 规划 的 作用 主要 包括 : 中 建设 工程 监理 规划 用 于 指导 项 目 监理 机 构 
全 面 开 展 监理 工作 。@ 建 设 工程 监理 规划 是 建设 监理 主管 机 构 对 监理 单位 监督 管理 的 依据 。 
包 建 设 工 程 监理 规划 是 业主 确认 监理 单位 履行 合同 的 主要 依据 。 负 建设 工程 监理 规划 是 监理 单 
位 内 部 考核 的 依据 和 重要 的 存档 资料 。 
4.【2010 年 真题 】 下 列 关 于 监理 规划 目标 控制 的 措施 中 ， 属 于 进度 控制 技术 措施 的 
是 (  )。 
A. 落实 进度 控制 责任 ， 建 立 进 度 控制 协调 制度 
В. 建立 多 级 网 络 计划 体系 ， 监 控 施 工 单位 作业 计划 实施 
C. 建立 激励 机 制 ， 奖 励 工 期 提前 的 施工 单位 
D. 履行 合同 义务 ， 协 调 有 关 各 方 的 进度 计划 
【答案 】B。 
【解析 】 进度 控 制 的 技术 措施 是 : 建立 多 级 网 络 计划 体 系 ， 监 控 承 建 单位 的 作业 实施 
计划 。 
5. [2009 年 真题 】 下 列 文件 中 ， 由 专业 监理 工程 师 编 制 并 报 总 监理 工程 师 批 准 后 实施 的 
操作 性 文件 是 (。””)。 








A. 监理 规划 B. 监理 实施 细则 
С. 监理 大 纲 D. 监理 月 报 
【答案 】B。 


【解析 】 监理 实施 细则 又 简称 监理 细则 ， 是 在 监理 规划 的 基础 上 ， 由 项 目 监理 机 构 的 专业 
监理 工程 师 针对 建设 工程 中 某 一 专业 或 某 一 方面 的 监理 工作 编写 ， 并 经 总 监理 工程 师 批 准 实施 
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的 操作 性 文件 。 
6.【2008 年 真题 】 可 以 作为 编制 建设 工程 监理 规划 依据 的 是 ( № 


А. 施工 组 织 设计 B. 施工 合同 
C. 施工 平面 布置 图 D. 施工 进度 计划 
【答案 】B。 


【解析 】 建设 工程 监理 规划 编写 的 依据 包括 工程 建设 方面 的 法 律 法 规 ， 政 府 批准 的 工程 建 
设 文件 ， 建 设 工程 监理 合同 ;其 他 建设 工程 合同 ， 监理 大 纲 。 
7. [2011 年 真题 】 监 理 规划 中 质量 控制 的 组 织 措 施 包括 ( ) 。 











A. 严格 质量 检查 与 监督 B. 拒 付 不 合格 工程 的 款项 
C. 落实 质量 控制 责任 D. 完善 监理 人 员 职 责 分 工 
E. 制订 质量 监督 管理 制度 

【答案 】CDE。 





【解析 】 质量 控制 的 组 织 措施 包括 : 建立 健全 项 目 监理 机 构 ， 完 善 职 责 分 工 ， 制 订 有 关 质 
量 监督 制度 ， 落 实质 量 控制 责任 。 
8. [2011 年 真题 】 监 理 规划 的 编写 依据 包括 (  )。 














A. 监理 大 纲 B. 工程 分 包 合 同 
C. 工程 设计 文件 D. 工程 施工 承包 合同 
E. 工程 施工 组 织 设计 文件 

【答案 】ACD。 


【解析 】 建设 工程 监理 规划 编写 的 依据 包括 : 中 工程 建设 方面 的 法 律 法 规 。 凶 政府 批准 的 
工程 建设 文件 。 急 建设 工程 监理 合同 。 人 其 他 建设 工程 合同 。 包 监理 大 纲 。 

9. [2012 年 考题 】 关 于 建设 工程 监理 规划 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 

A. 监理 规划 的 基本 作用 是 指导 项 目 监理 机 构 全 面 开 展 监理 工作 

. 监理 规划 中 的 监理 措施 可 以 指导 施工 单位 编制 施工 组 织 设计 
. 监理 规划 是 业主 确认 监理 单位 履行 监理 合同 的 主要 依据 
. 监理 规划 是 业主 向 监理 单位 支付 监理 服务 费用 的 依据 
.监理 规划 是 监理 单位 进行 内 部 考核 的 依据 

【答案 】ACE。 

【解析 】 建设 工程 监理 规划 的 作用 有 : 中 指导 项 目 监理 机 构 全 面 开展 监理 工作 ; @ 监 理 规 
划 是 建设 监理 主管 机 构 对 监理 单位 监督 管理 的 依据 ; 名 监 理 规划 是 业主 确认 监理 单位 履行 合同 
的 主要 依据 ; 监理 规划 是 监理 单位 内 部 考核 的 依据 和 重要 的 存档 资料 。 

10. [2013 年 真题 】 实 施 建设 工程 监理 和 编制 监理 规划 共同 的 依据 有 ( ) 。 





= 已 ° = 





A. 施工 组 织 设计 B. 工程 建设 法 律 法 规 
C. 工程 建设 文件 D. 建设 工程 合同 
E. 监理 合同 

【答案 】 BDE。 


【解析 】 实施 建设 工程 监理 和 编制 监理 规划 共同 的 依据 有 : 工程 建设 方面 的 法 律 法 规 ; 政 
府 批准 的 工程 建设 文件 ; 建设 工程 监理 合同 ;其 他 建设 工程 合同 、 监 理 大 纲 。 
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五、 本 章 同步 练习 | 
一 


(一 ) 单项 选择 题 (每 题 1 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 
1. 下 列 关 于 监理 大 纲 、 监 理 规划 和 监理 实施 细则 之 间 的 关系 的 表述 中 ， 正 确 的 是 ( ) 。 
А. 监理 大 纲 的 内 容 比 监理 规划 的 内 容 更 全 面 、 更 翔实 
B. 监理 实施 细则 应 在 监理 规划 的 基础 上 进行 编写 
С. 监理 大 纲 应 按 监理 规划 的 有 关内 容 编写 
D. 三 者 编写 顺序 为 监理 规划 、 监 理 大 纲 和 监理 实施 细则 
2. 监理 规划 内 容 要 随 着 建设 工程 的 展开 不 断 地 补充 、 修 改 和 完善 ， 这 符合 监理 规划 编写 





中 ( ОН. 
A. 基本 构成 内 容 应 力求 统一 B. 具体 内 容 应 具有 针对 性 
С. 应 当 遵 循 建设 工程 的 运行 规律 D. 一 般 要 分 阶段 编写 








3. 下 列 关于 监理 规划 目标 控制 的 措施 中 ， 属 于 投资 控制 技术 措施 的 是 ( ”)。 
А. 落实 进度 控制 责任 ， 建 立 进 度 控制 协调 制度 
В. 建立 多 级 网 络 计 划 体 系 ， 监 控 施 工 单位 作业 计划 实施 
С. 协助 完善 质量 保证 体系 
D. 在 设计 阶段 ， 推 行 限额 设计 和 优化 设计 
4. 属于 建设 工程 监理 规划 内 容 的 是 ( ”)。 
A. 明确 监理 工作 中 可 能 会 向 业主 提供 的 阶段 性 的 监理 文件 
B. 介绍 拟 派 往 投标 工程 的 项 目 总 监理 工程 师 的 情况 
C. 组 织 现场 勘察 与 答疑 会 ， 回 答 投标 人 提出 的 问题 
D. 制订 建设 工程 三 大 目标 的 具体 控制 方案 
5. 监理 大 纲 应 根据 业主 所 发 布 的 监理 招标 文件 的 要 求 而 制订 ， 下 列 不 属于 其 内 容 的 是 ( ”)。 
А. 拟 派 往 项 目 监理 机 构 的 监理 人 员 情 况 介绍 
B. 拟 采 用 的 监理 方案 
C. 将 提供 给 业主 的 阶段 性 监理 文件 
D. 经 总 监理 工程 师 批准 实施 的 操作 性 文件 
6. 监理 单位 技术 负责 人 审核 监理 规划 时 ， 主 要 审核 不 包括 ( ) 。 
А. 监理 范围 与 工作 内 容 是 否 包括 了 全 部 委托 的 工作 任务 
В. 监理 组 织 形式 、 管 理 模 式 等 是 否 合理 
C. 监理 的 内 、 外 工作 制度 是 否 健 全 
D. 项 目 监理 机 构 是 否 有 保证 监理 目标 实现 的 充分 依据 
7. 下 列 关 于 建设 工程 监理 规划 的 说 法 ， 错 误 的 是 (””)。 
A. 监理 规划 在 监理 单位 接受 业主 委托 并 签订 委托 监理 合同 后 编制 
B. 监理 规划 由 总 监理 工程 师 批准 实施 
С. 监理 规划 的 内 容 比 监理 大 纲 更 翔实 、 更 全 面 
D. 监理 大 纲 、 监 理 规划 和 监理 实施 细则 之 间 存 在 依据 性 关系 
8. 编写 建设 工程 计划 工期 属于 建设 工程 监理 规划 中 ( ) 的 具体 内 容 。 
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A. 建设 工程 概况 B. 监理 工作 内 容 
C. 监理 工作 程序 . 监理 工作 方法 及 措施 
9. 监理 工程 师 对 质量 控制 的 技术 措施 是 ( JS 
A. 严格 事前 、 事 中 和 事后 的 质量 检查 监督 
B. 完善 技术 管理 目标 控制 分 工 ， 落 实 技术 控制 责任 
C. 制订 协调 控制 程序 
D. 考虑 工程 技术 要 求 ， 合 理 确定 建设 工程 组 织 管理 模式 
10. 项 目 监 理 机 构 应 建立 的 内 部 工作 制度 是 ( ) 。 
А. 劳动 合同 管理 制度 B. 监理 责任 保险 制度 
C. 施工 图 样 会 审 及 设计 交底 制度 D. 监理 工作 日 志和 制度 
11. 编制 建设 工程 监理 规划 需 满 足 的 要 求 是 ( Xs 
А. 基本 构成 内 容 应 有 针对 性 ， 具 体内 容 应 力求 统一 
B. 基本 构成 内 容 应 力求 统一 ， 具 体内 容 应 当 有 针对 性 
C. 基本 构成 内 容 和 具体 内 容 都 应 当 力 求 统 一 
D. 基本 构成 内 容 和 具体 内 容 都 具有 针对 性 
(二 ) 多 项 选择 题 ( 每 题 2 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 有 1 个 
错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0. 5 分 ) 
1. 对 监理 规划 进行 审核 的 内 容 包 括 ( J 
A. 审核 组 织 形 式 、 管 理 模式 等 方面 是 否 合理 
B. 重点 审查 三 大 目标 的 控制 方法 和 措施 是 否 合理 
C. 审查 监理 的 内 、 外 工作 制度 是 否 健全 
D. 审查 监理 制度 是 否 与 工程 建设 参与 方 的 制度 一 臻 
E. 审核 从 事 监理 工作 人 员 在 数量 和 结构 上 的 合理 性 
2. 施工 阶段 监理 工作 主要 包括 ( ) 等 方面 的 内 容 。 


= 














A. 质量 控制 B. 合同 管理 C. 进度 控制 D. 投资 控制 
E. 安全 监理 


3. 在 监理 单位 内 部 中 ,监理 规划 的 作用 主要 体现 在 ( ) 。 





А. 作为 对 项 目 监理 机 构 及 其 人 员工 作 进行 考核 的 依据 
B. 作为 业主 确认 监理 单位 履行 合同 的 依据 
C. 作为 监理 主管 部 门 对 监理 单位 监督 管理 的 依据 
D. 指导 项 目 监理 机 构 全 面 开 展 监理 工作 
Е. 作为 监理 单位 的 重要 存档 资料 
4. 建设 工程 监理 规划 的 具体 内 容 应 具有 针对 性 ， 其 针对 性 应 反映 不 同 工 程 在 ( ) 等 方 
面 的 不 同 。 
A. 工程 项 目 组 织 形式 B. 监理 规划 的 审核 程序 
С. 目标 控制 措施 、 方 法 、 手 段 D. 监理 规划 构成 内 容 


Е. 监理 规划 的 表达 方式 
5. 对 建设 工程 监理 规划 中 项 目 监理 机 构 人 员 配 备 方案 审查 的 主要 内 容 应 当 包 括 ( ) 。 








A. 派驻 监理 人 员 的 专业 满足 程度 B. 监理 人 员 的 职责 分 工 是 否 合理 
С. 人 员 数 量 的 满足 程度 D. 专业 人 员 不 足 时 采取 的 措施 是 否 恰当 
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E. 派驻 现场 人 员 计 划 表 


7х. 5% >J 3 



































(一 ) 单项 选择 
1. В 2. C 3. D 5. D 
6. D 7. B 8. А .A 10. D 
П. В 

(二 ) 多 项 选择 

1. АВСЕ 2. АСрЕ 3. АрЕ . АС 5. ACDE 
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第 七 章 
国外 工程 项 目 管理 相关 情况 介绍 


向 _ 
一 、 本 章 知 识 体系 
| 


按 管理 主体 分 类 
按 服务 对 象 分 类 
按 服务 阶段 分 类 
国外 工程 项 目 管理 | 工程 咨询 | 咨询 工程 师 的 素质 要 求 
相关 情况 介绍 工程 师 咨询 公司 的 服务 对 象 和 内 容 
CM 模式 
建设 工程 组 织 管理 新 型 模式 ] EC 
Partnering 模式 
Project Controlling 模式 


建设 项 目 管理 的 类 型 








| 二 、 专 家 剖析 考点 
| раса 


从 历年 的 考试 情况 来 看 ， 本 章 在 考题 中 所 占 的 分 值 在 11 分 左右 。 考 试 的 重点 内 容 就 是 建 
设 工程 组 织 管理 新 型 模式 。 考 生 要 掌握 这 些 模 式 的 内 容 ， 教 材 中 涉及 这 部 分 内 容 的 每 句 话 均 可 
作为 一 个 采 分 点 ， 因 为 在 历年 的 考题 中 经 常 是 出 一 些 判 断 型 的 选择 题 ， 考 生 一 定 要 注意 。 下 面 
列表 说 明 历 年 考试 的 考点 分 布 。 









































ж н 考试 年 度 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 
建设 项 目 管理 的 类 型 V V 
咨询 工程 师 的 素质 要 求 V 
工程 师 咨询 公司 的 服务 对 象 和 内 容 V V V V 
CM 模式 У V V V у м 
ЕРС 模式 У V V V V м 
Partnering 模式 V V V V V V 
Project Controlling 模式 у м V V V V 
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(一 ) 建设 项 目 管理 的 类 型 ( 表 7-1) 











划分 


度 











表 7-1 建设 项 目 管理 的 类 型 


类 型 


= 





按 管理 主体 分 


按 管 理 主体 分 ， 建 设 项 目 管理 可 以 分 为 业主 方 的 项 目 管理 
目 管理 以 及 材料 、 设 备 供应 单位 的 项 目 管理 
































EE、 设 计 单 位 的 项 目 管理 、 施 工 单位 的 项 





按 服务 对 象 分 





按 专 业 化 建设 项 目 管理 公司 的 服务 对 象 分 ， 建设 项 目 管理 可 以 分 为 :为 业主 服务 的 项 目 





设计 单位 服务 的 项 目 
所 涉及 的 问题 最 多 ， 





ЕН 





主要 是 为 设计 总 包 单位 服务 

















管理 和 为 施工 单位 服务 的 


项 目 管理 。 其 中 ， 为 业主 服务 的 项 



































管理 、 为 
目 管理 最 为 普遍 ， 
建设 项 目 管理 的 基本 理论 。 为 设计 单位 服务 的 项 目 管 





按 服务 阶段 








这 种 划分 主要 是 从 专业 化 建设 项 目 管理 公司 为 业主 




















民 务 的 

















1, Е НН] 
На, H 
基本 理论 的 ] 
































(二 ) 工程 咨询 
1. 咨询 工程 师 ( 表 7-2 ) 























表 7-2 咨询 工程 师 


度 考 虑 。 根 据 为 业主 服务 的 时 间 范 
分 为 施工 阶段 的 项 目 管理 、 实 施 阶段 全 过 程 的 项 目 管理 和 工程 建设 全 过 程 的 项 
中 ， 实 施 阶 段 全 过 程 的 项 目 管理 和 工程 建设 全 过 程 的 项 目 管理 则 更 能 体现 建设 项 目 管理 
首 导 作用 ， 对 建设 工程 目标 控制 的 效果 也 更 为 突出 

















项 Н 内 я 
概念 咨询 工程 师 是 以 从 事 工程 咨询 业务 为 职业 的 工程 技术 人 员 和 其 他 专业 ( 如 经 济 管理 ) 人 员 的 统称 
素质 工程 咨询 是 科学 性 、 综 合 性 、 系 统 性 、 实 践 性 均 很 强 的 职业 。 作 为 从 事 这 一 职业 的 主体 ， 咨 询 工 
АА ЛА 





程 师 应 具备 的 素质 : 








知识 面 宽 ; 精通 业务 ; 协调、 管理 能 力 强 ;责任 心 强 ; 不 断 进 取 ; 勇于 开拓 








2. 工程 咨询 公司 的 服务 对 象 和 内 容 ( 表 7-3) 
表 7-3 工程 咨询 公司 的 服务 对 象 和 内 容 











































































































服务 对 象 服务 内 容 
(Т) 为 业主 服务 是 工程 咨询 公司 最 基本 、 最 广泛 的 业务 ， 这 里 所 说 的 业主 包括 各 级 政府 ( 此 时 不 
是 以 管理 者 身份 出 现 ) 、 企 业 和 个 人 
И (2) 工程 咨询 公司 为 业主 服务 既 可 以 是 全 过 程 服务 ( 包括 实施 阶段 全 过 程 和 工程 建设 全 过 程 ) ， 
也 可 以 是 阶段 性 服务 
(3) 工程 咨询 公司 为 业主 服务 既 可 以 是 全 方位 服务 ， 也 可 以 是 某 一 方面 的 服务 ， 例 如 ， 仅 仅 提 
供 决策 支持 服务 ， 仅 仅 承担 施工 质量 监理 ， 仅 仅 从 事 工程 投资 控制 等 
工程 咨询 公司 为 承包 商 服 务 主要 有 以 下 儿 种 情况 : 
Ee (1) 为 承包 商 提供 合同 咨询 和 索赔 服务 
(2) 为 承包 商 提供 技术 咨询 服务 
(3) 为 承包 商 提供 工程 设计 服务 
贷款 方 包括 一 般 的 贷款 银行 、 国 际 金融 机 构 (如 世界 银行 亚洲 开发 银行 等 ) 和 国际 援助 机 构 (如 
Ре 联合 国 开发 计划 署 、 粮 农 组 织 等) 。 工 程 咨询 公司 一 般 是 为 贷款 方 服务 的 
š 工程 咨询 公司 为 贷款 方 服务 的 常见 形式 有 两 种 ， 一 是 对 申请 贷款 的 项 目 进行 评估 ;二 是 对 已 接受 











贷款 的 项 目的 执行 情况 进行 检查 和 监督 
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( 续 ) 


服务 对 象 服务 内 容 





在 国际 上 ， 一 些 大 型 工程 咨 论 


公司 往外 


2 


EE 与 设备 制造 商 和 土木 工程 承 











包 商 组 成 联合 体 ， 参 与 项 目 总 





承包 或 交 钥匙 工程 的 投标 ， 中 标 后 共同 完成 项 目 建设 的 全 部 任务 。 在 少数 情况 下 ， 工 程 咨 询 公 司 其 





















































联合 承包 工程 
至 可 以 作为 总 承包 商 ， 承 担 项 目的 主要 责任 和 风险 ， 而 承包 商 则 成 为 分 包 商 。 工 程 咨询 公司 还 可 能 
参与 BOT 项 目 ， 甚 至 作为 这 类 项 目的 发 起 人 和 策划 公司 





(=) 建设 工程 组 织 管理 新 型 模式 ( 表 7-4) 


表 7-4 建设 工程 组 织 管 理 新 型 模式 
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































项 П 内 #4 
概述 CM 模式 是 在 采用 快速 路 径 法 时 ， 从 建设 工程 的 开始 阶段 就 雇用 具有 施工 经 验 的 CM 单位 (或 CM 经 
全 理 ) 参与 到 建设 工程 实施 过 程 中 来 ， 以 便 为 设计 人 员 提 供 施工 方面 的 建议 且 随 后 负责 管理 施工 过 程 
(1) 代理 型 CM 模式 。CM 单位 是 业主 的 咨询 单位 ， 业 主 与 CM 单位 签订 咨询 服务 合同 ，CM А 
同 价 就 是 CM 费 ， 其 表现 形式 可 以 是 百分率 或 固定 数额 的 费用 ; 业主 分 别 与 多 个 施工 单位 签订 所 
有 的 工程 施工 合同 
CM 模式 类 型 (2) 非 代 理 型 CM 模式 。CM 单位 介入 工程 时 间 较 早 ( 一 般 在 设计 阶段 介入 ) 且 不 承担 设计 任 
务 。 采 用 非 代 理 型 CM 模式 时 ， 业 主 对 工程 费用 不 能 直接 控制 ， 因 而 在 这 方面 存在 很 大 风险 。 为 
了 促使 CM 单位 加 强 费 用 控制 工作 ， 业 主 往往 要 求 在 CM 合同 中 预先 确定 一 个 具体 数额 的 保证 最 大 
价格 (简称 GMP) 。GMP 具体 数额 的 确定 就 成 为 CM 合同 谈判 中 的 一 个 焦点 和 难点 
适用 情况 设计 变更 可 能 性 较 大 的 建设 工程 ， 时间 因素 最 为 重要 的 建设 工程 ， 因 总 的 范围 和 规模 不 确定 而 
КН 无 法 准确 定价 的 建设 工程 
特征 承包 商 承担 大 部 分 风险 ; 业主 或 业主 代表 管理 工程 实施 ; 总 价 合 同 
由 于 承包 商 承担 了 工程 建设 的 大 部 分 风险 ， 因 此 ， 在 招标 阶段 ， 业 主 应 给 予 投标 人 充分 的 资料 
和 时 间 ， 以 使 投标 人 能 够 仔细 审核 “业主 的 要 求 ”， 从 而 详细 地 了 解 该 文件 规定 的 工程 目的 、 范 
EPC 模式 | 活用 条 件 | 围 、 设 计 标准 和 其 他 技术 要 求 ， 在 此 基础 上 进行 工程 前 期 的 规划 设计 、 风 险 分 析 和 评价 以 及 估价 
Ба 等 工作 ， 向 业主 提交 一 份 技术 先进 可 靠 、 价 格 和 工期 合理 的 投标 书 
虽然 业主 或 业主 代表 有 权 监 督 承包 商 的 工作 ， 但 不 能 过 分 地 干预 承包 商 的 工作 ， 也 不 要 审批 大 
多 数 的 施工 图 样 
Partnering 协议 并 不 仅仅 是 业主 与 施工 单位 双方 之 间 的 协议 ， 而 需要 建设 工程 参与 各 方 共同 签 
概述 署 ， 包 括 业主 、 总 承包 商 或 主 承 包 商 、 主 要 的 分 包 商 、 设 计 单位 、 咨 询 单位 、 主 要 的 材料 设备 供 
应 单位 等 
со 特征 主要 特征 有 : 出 于 自愿 ， 高 层 管理 的 参与 ，Partnering 协议 不 是 法 律 意义 上 的 合同 ， 信 息 的 开放 性 
员工 
要 素 包括 : 长 期 协议 ， 共 享 ， 信 任 ， 共 同 的 目标 ， 合 作 
适用 情况 业主 长 期 有 投资 活动 的 建设 工程 ; 不 宜 采 用 公开 招标 或 邀请 招标 的 建设 工程 ; 复杂 的 不 确定 因 
素 较 多 的 建设 工程 ; 国际 金融 组 织 贷款 的 建设 工程 
Project Controlling 模式 的 核心 就 是 以 工程 信息 流 处 理 的 结果 (或 简称 信息 流 ) 指导 和 控制 工程 的 
概述 物质 流 
а 是 适应 大 型 建设 工程 业主 高 层 管理 人 员 决 策 需 要 而 产生 的 ; 是 工程 咨询 和 信息 技术 相 结合 的 产物 ; 
Project Controlling 模式 的 出 现 反映 了 建设 项 目 管理 专业 化 发 展 的 一 种 新 的 趋势 ， 即 专业 分 工 的 细 化 
类 型 单 平面 Project Controlling 和 多 平面 Project Controlling 两 种 类 型 
Project 
О 与 建设 项 相同 点 ， 主 要 表现 在 : 中 工作 属性 相同 。@) 控 制 目 标 相 同 。 包 控制 原理 相同 
模式 目 管理 的 不 同 之 处 主要 表现 在 : 中 两 者 的 服务 对 象 不 尽 相 同 。@) 两 者 的 地 位 不 同 。@@ 两 者 的 服务 时 间 不 
比较 尽 相 同 。@ 两 者 的 工作 内 容 不 同 。@@ 两 者 的 权力 不 同 
(1) Proiee Controlling 模式 一 般 适 用 于 大 型 和 特大 型 建设 工程 
需 注意 的 (2) Project Contuolling 模式 不 能 作为 一 种 独立 存在 的 模式 
问题 (3) Project Controlling 模式 不 能 取代 建设 项 目 管 理 
(4) Project Controlling 咨询 单位 需要 建设 工程 参与 各 方 的 配合 
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1.【2013 年 真题 】 在 代理 型 CM 模式 下 ，CM 合同 价格 为 ( ) 。 
A. CM 费 + 与 CM 单位 签订 合同 的 各 分 包 商 、 供 应 商 合 同 价 
В. СМ 费 + СМР 
С. я 
D. GMP 
【答案 】C。 
【解析 】 采 用 代理 型 CM 模式 时 ， 业 主 与 CM 单位 签订 咨询 服务 合同 ，CM 合同 价 就 是 
СМ 费 。 
2. [2012 年 真题 】 采 用 CM 模式 时 ， 在 建设 工程 的 ( ) 阶段 就 应 当 雇 用 具有 施工 经 验 
的 CM 单位 参与 建设 工程 的 实施 过 程 。 








A. 决策 B. 设计 
C. 施工 招标 D. 施工 
【答案 】B。 











【解析 】 所 谓 CM 模式 ， 就 是 在 采用 快速 路 径 法 时 ， 从 建设 工程 的 开始 阶段 就 雇用 具有 施 
工 经 验 的 CM 单位 (或 CM 经 理 ) 参 与 到 建设 工程 实施 过 程 中 来 ， 以 便 为 设计 人 员 提 供 施工 方面 
的 建议 且 随 后 负责 管理 施工 过 程 。 开 始 阶 段 是 指 建设 工程 的 设计 阶段 。 

3.【2011 年 真题 】 非 代理 型 CM 合同 谈判 中 的 焦点 和 难点 在 于 ( ) 。 





А. 确定 CM 费 В. 确定 СМР 的 具体 数额 
C. 确定 计价 原则 D. 确定 计价 方式 
【答案 】B。 





【解析 】 如果 СМР 的 数额 过 高 ， 就 失去 了 控制 工程 费用 的 意义 ， 业 主 所 承担 的 风险 增 大 ; 
反之 ，GMP 的 数额 过 低 ， 则 CM 单位 所 承担 的 风险 加 大 。 因 此 ，GMP 具体 数额 的 确定 就 成 为 
CM 合同 谈判 中 的 一 个 焦点 和 难点 。 

4. [2010 年 真题 】 采 用 非 代 理 型 CM 模式 时 ，CM 单位 一 般 在 项 目 ( ) 阶段 介入 。 





A. 设计 B. 立项 
C. 招 投标 D. 可 行 性 研究 
【答案 】 A。 


【解析 】 采 用 非 代 理 型 CM 模式 时 ，CM 单位 介入 工程 的 时 间 较 早 ， 一般 在 设计 阶段 介入 。 
5. [2009 年 真题 】 因 适应 大 型 建设 工程 业主 高 层 管理 人 员 决 策 需要 而 产生 的 建设 工程 管 
理 模式 是 (。 “”) 模 式 。 





A. EPC B. CM 
С. Рагіпегіпо D. Project Controlling 
【答案 】D。 


【解析 】 Project Controlling 模式 是 适应 大 型 建设 工程 业主 高 层 管理 人 员 决 策 需要 而 产生 的 。 
6. [2007 年 真题 】 按 服务 对 象 划分 的 三 类 项 目 管理 ， 其 共同 点 是 ( 5 
А. 服务 范围 均 较 宽 B. 服务 阶段 均 为 施工 阶段 
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С. 服务 主体 均 为 专业 化 项 目 管理 公司 D. 服务 对 象 均 没有 项 目 管理 能 

【答案 】C。 

【解析 】 按 专业 化 建设 项 目 管理 公司 的 服务 对 象 分 ， 建 设 项 目 管理 可 以 分 为 为 业主 服务 的 
项 目 管理 、 为 设计 单位 服务 的 项 目 管理 和 为 施工 单位 服务 的 项 目 管理 。 

7. [2011 年 真题 】 国 际 上 ， 工 程 咨 询 公司 参与 联合 承包 工程 的 形式 一 般 有 ( ) 。 

A. 与 土木 工程 承包 商 和 设备 制造 商 组 成 联合 体 共 同 承 包 项 目 

В. 作为 总 承包 商 ， 承 担 项 目的 主要 责任 和 风险 ， 而 承包 商 则 作为 分 包 商 
C. 以 Project Controlling 模式 参与 工程 实施 

D. 以 项 目 发 起 人 和 策划 公司 的 身份 参与 BOT 项 目 

E. 以 非 代 理 型 CM 模式 参与 工程 实施 

【答案 】ABD。 

【解析 】 在 国际 上 ， 一 些 大 型 工程 咨询 公司 往往 与 设备 制造 商 和 土木 工程 承包 商 组 成 联合 
体 ， 参 与 项 目 总 承包 或 交 钥 匙 工程 的 投标 ， 中 标 后 共同 完成 项 目 建设 的 全 部 任务 。 在 少数 情况 
下 ,工程 咨询 公司 甚至 可 以 作为 总 承包 商 ， 承 担 项 目的 主要 责任 和 风险 ， 而 承包 商 则 成 为 分 包 
商 。 工 程 咨询 公司 还 可 能 参与 BOT 项 目 ， 甚 至 作为 这 类 项 目的 发 起 人 和 策划 公司 。 

8. [2010 年 真题 】 下 列 各 要 素 中 ， 属 于 Partnering 模式 要 素 的 有 ( ) 

















A. 临时 协议 B. 信任 
C. 共同 的 目标 D. 合作 
E. 高 层 管理 的 参与 

【答案 】BCD。 


【解析 】 综合 美 国 各 有 关机 构 和 学 者 对 Partnering 模式 要 素 的 论述 ， 可 归纳 为 : 长 期 协 
У, ©), (ЗЕ, Ф] А, ОАЕ, 
9. [2012 年 真题 】 在 EPC 模式 条 件 下 ,业主 或 业主 代表 管理 工程 实施 主要 表现 在 ( ) 。 
А. 业主 还 需 聘 请 “工程 师 ” 来 管理 工程 
B. 如 果 业 主 想 更 换 业 主 代表 ， 只 需 提 前 14 天 通知 承包 商 ， 不 需 征 得 承包 商 的 同意 
C. 如 果 业 主 想 更 换 业 主 代 表 ， 需 提前 42 天 通知 承包 商 ， 且 需 征 得 承包 商 的 同意 
D. 业主 或 业主 代表 管理 工程 显得 较为 宽松 
E. 工程 质量 管理 的 重点 是 竣工 检验 
【答案 】 BDE。 
【解析 】 在 EPC 模式 条 件 下 ， 业 主 不 聘请 “工程 师 ”( 即 我 国 的 监理 工程 师 ) 来 管理 工程 ， 
而 是 自己 或 委派 业主 代表 来 管理 工程 。 如 果 业 主 想 更 换 业 主 代 表 ， 只 需 提前 14 天 通知 承包 商 ， 
不 需 征 得 承包 商 的 同意 。EPC 模式 条 件 下 业主 或 业主 代表 管理 工程 显得 较为 宽松 ， 不 太 具 体 
和 深入 。 对 工程 材料 、 工 程 设 备 的 质量 管理 ， 虽 然 也 有 施工 期 间 检验 的 规定 ， 但 重点 是 在 竣工 
检验 ， 必 要 时 还 可 能 作 竣 工 后 检验 。 
10. [2013 年 真题 】 国 际 工程 中 ， 工 程 咨询 公司 主要 为 业主 提供 ( ) 服务 。 






























































A. 技术 咨询 B. 材料 设备 采购 
С. 合同 咨询 和 索赔 D. 生产 准备 、 调 试验 收 
E. 工程 招标 

【答案 】 BDE。 


【解析 】 工程 建设 全 过 程 服务 的 内 容 包 括 可 行 性 研究 (投资 机 会 研究 .初步 可 行 性 研究 、 详 
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细 可 行 性 研究 ) 、 工 程 设计 (概念 设计 、 基 本 设计 详细 设计 ) 、 工 程 招标 (编制 招标 文件 . 评 标 、 
合同 谈判 ) 、 材 料 设备 采购 、 施 工 管理 (监理 ) 、 生 产 准 备 、 调 试验 收 、 后 评价 等 一 系列 工作 。 


nd 
=, ЖЕНУ 
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(一 ) 单项 选择 题 (每 题 1 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 


1. 
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按 服 务 阶段 划分 三 类 项 目 管理 ， 主 要 是 从 专业 化 建设 项 目 管理 公司 为 ( ) 服务 的 角 
度 考虑 。 


A. 设计 单位 B. 业主 
C. 施工 单位 D. 贷款 方 


. 下 列 关 于 非 代理 型 CM 模式 的 说 法 中 ， 表 述 正 确 的 是 (  )。 


А. СМ 合同 价 就 是 CM 费 

B. CM 单位 与 施工 单位 之 间 是 总 分 包 关系 
С. 非 代 理 型 CM 模式 又 称 为 风险 型 CM 模式 
D. CM 单位 通常 由 设计 单位 担任 





. 下 列 关 于 EPC 模式 的 说 法 ， 表 述 正确 的 是 ( ) 。 


A. 该 模式 下 业主 不 聘请 监理 工程 师 来 管理 工程 

B. 采用 该 模式 时 ， 大 多 数 材料 和 工程 设备 由 项 目 总 承包 单位 采购 
С. 该 模式 采用 可 调 总 价 合同 

D. 该 模式 条 件 下 业主 承担 大 部 分 风险 





. 下 列 各 要 素 中 ， 不 属于 Partnering 模式 要 素 的 是 ( № 


А. 临时 协议 B. 信任 
C. 共同 的 目标 D. 合作 





. 建设 工程 自身 的 复杂 程度 ， 工 程 咨询 公司 服务 内 容 的 广泛 性 ， 要 求 咨询 工程 师 具备 


( ОЖ. 

















A. 知识 面 宽 B. 不 断 进 取 

C. 精通 业务 D. 责任 心 强 

. 建设 工程 组 织 管理 模式 中 ,特别 适用 于 工厂 、 发 电厂 、 石 油 开 发 等 建设 工程 的 
是 ( ) 。 

А. Proiect Controlling 模式 B. EPC 模式 

С. CM 模式 D. Parinering 模式 


. 下 列 关 于 Partnering 协议 的 说 法 ， 表 述 正确 的 是 ( ) 。 


A. Parinering 协议 是 法 律 意义 上 的 合同 

В. Parinering 协议 均 由 业主 方 负 责 起 草 

C. Partnering 模式 一 经 提出 就 要 签订 Partnering 协议 
D. Partnering 协议 的 参与 者 未 必 一 次 性 全 部 到 位 


. 下 列 各 种 工程 中 ， 不 适合 采用 CM 管理 模式 的 是 ( ) 。 


A. 时 间 因 素 最 为 重要 的 工程 B. 无 法 准确 定价 的 工程 
С. 设计 变更 可 能 性 较 大 的 工程 D. 限额 投资 的 工程 


9. 在 风险 型 CM 模式 下 ，CM 合同 价格 为 ( ” )。 
А. CM 费 + 与 CM 单位 签订 合同 的 各 分 包 商 、 供 应 商 合同 价 
B. CM 费 + 所 有 施工 单位 合同 价 + 所 有 供应 单位 合同 价 
С. СМ 费 
D. СМ # + СМР 
10. Ргојесі Controlling 咨询 单位 直接 向 业主 的 ( ) 负 责 。 


























A. 执行 层 B. 协调 层 
C. 决策 层 D. 操作 层 
11. 国外 项 目 管理 公司 为 设计 单位 提供 的 项 目 管理 服务 ， 主 要 是 为 ( 。 ”) 服 务 。 
A. 交 钥 匙 工程 的 设计 阶段 B. 设计 总 包 单位 
C. 工艺 设计 过 程 D. 专业 化 设计 单位 
12. 下 列 选项 中 属于 EPC 模式 特征 的 是 (。” )。 
A. 业主 承担 大 部 分 风险 B. 承包 商 承 担 大 部 分 风险 
C. 高 层 管理 的 参与 р. 共同 的 目标 
13. ЕРС 模式 条 件 下 ， 工 程 质量 控制 的 重点 在 于 (  )。 
A. 施工 期 间 检验 B. 竣工 检验 
C. 竣工 后 检验 D. 设计 图 样 审查 


14. 在 国外 工程 咨询 公司 的 服务 内 容 中 , 除了 ( ” ”) 之 外 ， 其 余 各 阶段 工作 业主 都 可 以 单 
独 委托 工程 咨询 公司 来 完成 。 


A. 工程 设计 B. 工程 招标 与 设备 采购 
C. 生产 准备 和 调试 验收 D. 项 目 后 评价 
15. Project Controlling 与 建设 项 目 管理 的 不 同 之 处 表现 为 ( js 
А. 控制 目标 不 相同 B. 控制 原理 不 相同 
С. 服务 对 象 不 相同 D. 工作 属性 不 相同 





(二 ) 多 项 选择 题 (每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 有 1 个 
错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 , 所 选 的 每 个 选项 得 0. 5 分 ) 
1. 咨询 工程 师 应 具备 的 素质 有 ( ) 。 





А. 具备 FIDIC 准则 B. 责任 心 强 
C. 协调 、 管 理 能 力 强 D. 精通 业务 


Е. 不 断 进取 ， 勇 于 开拓 
2. 下 列 管理 模式 的 特征 中 ， 属 于 Partnering 模式 特征 的 是 ( Rs 











A. 出 于 自愿 B. 高 层 管理 的 参与 
С. 采用 单价 合 局 D. 信息 的 开放 性 


E. Partnering 协议 不 是 法 律 意义 上 的 合同 
3. 国外 工程 咨询 公司 为 承包 商 服 务 的 主要 内 容 有 ( ) 。 








A. 提供 建设 工程 组 织 管理 模式 选择 B. 提供 合同 咨询 服务 
С. 提供 索赔 服务 D. 提供 技术 咨询 服务 
E. 提供 工程 设计 服务 





4. 建设 项 目 管理 的 类 型 可 以 按 ( ) 划 分 。 
A. 管理 对 象 B. 管理 主体 
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C. 服务 对 象 
E. 服务 阶段 


5. CM 模式 适用 于 ( 


| 
/NA 


A. 设计 变更 可 能 性 较 大 
. 不 宜 采用 公开 招标 或 邀请 招标 
. 复杂 的 不 确定 因素 较 多 








B 
C 
D. 因 总 的 范围 和 规模 不 确定 而 无 法 准确 定价 
E. 时 间 因 素 最 为 重要 


同步 练习 答案 


D. 服务 内 容 



































(一 ) 单项 选择 题 
1. В 2. C 3. А 4. А 5. А 
6. В 7. D 8. D 9. А 10. С 
11. В 12. В 13. В 14. С 15. C 

(二 ) 多 项 选择 题 

1. BCDE 2. АВОЕ 3. BCDE 4. ВСЕ 5. ADE 
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c BE | | № 





建设 工程 信 








I 
尽管 








第 八 章 
建设 工程 信息 管理 





soe 
一、 本 章 知 识 体系 
| 





项 目 决策 阶段 的 信息 收集 
设计 阶段 的 信息 收集 
施工 招标 投标 阶段 的 信息 收集 
施工 阶段 的 信息 收集 

分 散 性 和 复杂 性 

继承 性 和 时 效 性 
建设 工程 文件 档案 资料 的 特征 | 全面 性 和 直 实 性 

随机 性 
多 专业 性 和 综合 性 

通用 职责 
建设 单位 职责 
监理 单位 职责 
БТ [иж 
НЕБЕ Е 79 
监理 文件 和 档案 收文 与 登记 
监理 文件 档案 资料 传阅 与 登记 
监理 文件 资料 发 文 与 登记 
监理 文件 档案 资料 分 类 存放 
监理 工作 的 基本 表 式 
监理 规划 
监理 实施 细则 
监理 日 记 
监理 例会 会 议 纪要 
监理 月 报 
监理 工作 总 结 
其 他 监理 文件 档案 资料 


建设 工程 信息 收集 








建设 工程 文件 档案 资料 管理 职责 














建设 工程 监理 文件 档案 资料 管理 





建设 工程 监理 表格 体系 和 主要 文件 档案 
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= ET 


根据 历年 的 考试 情况 来 看 ， 本 章 在 考题 中 所 占 的 分 值 在 13 分 左右 。 考 生 一 定 要 根据 考试 
大 纲 的 要 求学 习 ， 因 为 前 三 章 的 内 容 中 有 些 内 容 是 不 会 出 题 的， 考生 要 尽量 节约 时 间 来 学 习 重 
要 的 考核 内 容 。 考 生 也 可 以 根据 本 书 “ 考 试 要 点 ”的 内 容 来 掌握 ， 就 足以 应 对 考试 了 。 下 面 
列表 说 明 历 年 考试 的 考点 分 布 。 

































































2 м 考试 年 度 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 
建设 工程 信息 收集 V V 

建设 工程 文件 档案 资料 的 特征 V V V 
建设 工程 文件 档案 管理 职责 V У 

建设 工程 档案 编制 质量 要 求 与 组 卷 方 法 V V V У 
建设 工程 档案 资料 验收 与 移交 的 程序 和 内 容 У У У У 
建设 工程 监理 文件 档案 资料 管理 V V V 
建设 工程 监理 表格 体系 和 主要 文件 档案 V V V V V V 


= ЕЕ 


(一 ) 建设 工程 信息 的 收集 ( 表 8-1) 
表 8-1 建设 工程 信息 的 收集 
и 8 收集 的 内 容 





(1) 项 目 市 场 相关 方面 的 信息 

(2) 项 目 资源 相关 方面 的 信息 

决策 (3) 自然 环境 相关 方面 的 信息 

(4) 新 技术 、 新 设备 、 新 工艺 、 新 材料 、 专 业 配 套 能 力 方面 的 信息 
(5) 政治 环境 ， 社 会 治安 状况 ， 当 地 法 律 、 政 策 、 教 育 的 信息 






































(1) 可 行 性 研究 报告 ， 前 期 相关 文件 资料 ， 存 在 的 疑点 和 建设 单位 的 意图 ， 建 设 单位 前 期 准备 
和 项 目 审批 完成 的 情况 
(2) 同类 工程 相关 信息 
(3) 拟 建 工程 所 在 地 相关 信息 
设计 (4) 勘察 、 测 量 、 设 计 单位 相关 信息 
(5) 工程 所 在 地 政府 相关 信息 
(6) 设计 中 的 设计 进度 计划 、 设 计 质 量 保证 体系 、 设 计 合同 执行 情况 ， 偏 差 产 生 的 原因 、 纠 偏 
措施 ， 专 业 间 设计 交接 情况 ， 执 行规 范 、 规 程 、 技 术 标 准 ， 特 别 是 强制 性 规范 执行 的 情况 ， 设 计 概 
算 和 施工 图 预算 结果 ; 了 解 超 限额 的 原因 ; 了 解 各 设计 工序 对 投资 的 控制 
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№ № 


(8) 


收集 的 内 容 





招标 投标 


(1) 工程 地 质 、 水 文 地 质 勘 察 报告 ， 施 工 图 设计 及 施工 图 预算 、 设 计 概算 ， 设 计 、 地 质 勘察 、 























测绘 的 审批 报告 等 方面 的 信息 ， 特 别 是 该 建设 工程 有 别 于 其 








工艺 、 质 量 要 求 的 有 关 信 息 
(2) 建设 单位 建设 前 期 报 审 文件 : 











(3) 工程 造价 的 市 场 变化 规律 及 所 在 地 区 的 材料 、 构 件 、 设 备 、 











他 同类 工程 的 技术 要 求 、 材 料 、 设 备 、 














建设 用 地 、 征 地 、 拆 迁 文件 


劳动 力 差 异 


立项 文件 ， 





























(4) 当地 施工 单位 的 管理 水 平 、 质 量 保证 体系 、 施 工 质量 、 设 备 、 机 具 能 








(5) 本 工程 适用 














的 规范 、 规 程 、 标 准 ， 
(6) 所 在 地 关于 招标 投标 有 关 法 规 、 规 定 ， 国 际 招标 、 国 际 贷款 指定 适用 的 范本 ， 本 工程 适用 
的 建筑 施工 合同 范本 及 特殊 条 款 精髓 








峙 别 是 强制 性 规范 








所 在 





(7) 所 在 地 招标 投标 代理 机 构 能 力 、 特 点 ， 所 在 地 招标 投标 管理 机 构 及 管理 程序 
(8) 该 建设 工程 采用 的 新 技术 、 新 设备 、 新 材料 、 新 工艺 ， 投 标 单 位 对 “四 新 ”的 处 理 能 力 和 


了 解 程度 、 经 验 、 措 施 








施 


施工 准备 期 





(1) 监理 大 纲 ; 施工 图 设计 及 施工 图 预算 ， 


掌握 工程 的 工艺 流程 特点 、 设 备 特点 
了 解 施工 合同 


村 别 要 掌握 结构 特点 ， 掌 握 工 程 难点 、 要 点 、 特 点 
， 了 解 工程 预算 体系 ( 按 单位 工程 、 分 部 工程 .分 项 工程 分 解 ) ; 











(2) 施工 单位 项 目 经 理 部 组 成 ， 进 场 人 员 资 质 
量 


(3) 建设 工程 场地 的 地 质 、 水 文 、j 


、 气 象 数据 





(4) 施 


-图 的 会 审 和 交底 记录 ; JF 


[前 的 监理 交底 记录 ; 对 施工 单位 提交 的 施工 组 织 设 计 按 照 








项 目 监理 部 要 求 进行 修改 的 情况 ， 施 











-单位 提交 的 开工 报告 及 实际 准备 情况 


(5) 本 工程 需 遵 循 的 相关 建筑 法 律 法 规 和 规范 、 规 程 ， 有 关 质 量 检验 、 控 制 的 技术 法 规 和 质量 


验收 标准 





施工 实施 期 


(1) 施工 单位 人 员 、 设 备 及 水 、 电 、 气 等 能 源 的 动态 信息 
基 气 象 的 中 长 期 趋势 及 同期 历史 数据 ， 每 天 不 同时 段 动态 信息 ， 特 别 在 气候 对 施工 质 











(2) 施工 






































量 影 响 较 大 的 情况 下 ， 
(3) 建筑 原材料 、 半 成 品 、 成 品 、 
(4) 项 目 经 理 部 管理 程序 ， 质量、 











更 要 加 强 收集 气象 数据 























构 ( 配 ) 件 等 工程 物资 的 进 场 、 加 工 、 保 管 、 使 用 等 信息 
进度 、 投 资 的 事前 、 事 中 、 事 后 控制 措施 ;数据 采集 来 源 及 




















采集 、 处 理 、 存 储 、 传 递 方式 ;工序 间 交 接 制 度 ， 事 故 处 理 钥 





情况 ; 工地 文明 施工 及 安全 措施 等 
(5) 施工 中 需要 执行 的 国家 条 





= 





也 方 








度 ; 施工 组 织 设计 及 技术 方案 执行 的 


规范 、 规 程 、 标 准 ; 施工 合同 执行 情况 


(6) 施工 中 发 生 的 工程 数据 ， 如 地 基 验 模 及 处 理 记 录 、 工 序 间 交 接 记 录 、 隐 项 工程 检查 记录 等 

















(7) 建筑 材料 必 试 项 目 有 关 信 息 : 
J. 、 饰 面板 、 玻 璃 幕墙 等 














如 水 泥 、 砖 、 砂 石 、 钢 筋 、 外 加 剂 、 混 凝 土 、 防 水 材料 、 开 
































[ 板 、 
(8) 设备 安装 的 试 运行 和 测试 项 目 
气 、 通 风 试 验 ， 电 梯 施 


























-试验 ， 消 防 报警 、 
(9) 施工 索赔 相关 信息 : 索赔 程序 











有 关 信 息 : 如 











色 气 接地 电阻 、 绝 缘 
自动 喷 淋 系 统 联动 试验 等 
、 索 赠 依 据 、 索 赔 证 据 、 索 赔 处 理 意见 等 

















ВН, 





























竣工 保修 期 








工程 准备 阶段 文件 、 监 理 文件 、 施 工资 料 、 竣 工 图 、 竣 工 验 收 资料 


(二 ) 建设 工程 文件 档案 资料 管理 
1. 建设 工程 文件 档案 资料 的 特征 及 管理 职责 ( 表 8-2) 
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项 





H 


表 8-2 


建设 工程 文件 档案 资料 的 特征 及 管理 职责 


> 


内 СУ 





特征 


分 散 性 和 复杂 性 、 


继承 性 和 时 效 性 、 





全 面 性 和 








实 性 、 随 机 性 、 多 专业 性 和 综合 性 








通用 职责 





(1) 工程 各 参 建 单 











位 填写 的 建设 





工 质量 验收 统一 标准 等 为 依据 


(2) 工程 档案 资料 
齐全 、 














全 过 
(4) 对 工程 档案 资料 
节 严 重 的 ， 





Е, А 


























- 程 档案 应 以 施工 及 验收 规范 、 工 程 合同 、 设 计 文 件 、 工 程 施 


应 随 工程 进度 及 时 收集 、 整 理 ， 并 应 按 专业 归 类 ， 认 真 书写 ， 字 迹 清楚 ， 项 
实 ， 无 未 了 事项 。 
(3) 工程 档案 资料 进行 分 级 管理 ， 








表格 应 采用 统一 表格 ， 特 殊 要 求 需 增加 的 表格 应 统一 归 类 
建设 工程 项 目 各 单位 技术 负责 人 负责 本 单位 工程 档案 资料 的 











悍 组 织 工 作 并 负责 审核 ， 各 相关 六 











1 


位 档案 管理 员 负 责 工 程 档案 资料 的 收集 、 整 理工 作 


页 











进行 涂改 、 伪 造 、 随 意 抽 撤 或 损毁 、 丢 失 等 ， 应 按 有 关 规 定 予 以 处 罚 ， 情 
应 依法 追究 法 律 责任 











(1) 在 了 











[ 程 招标 及 与 勘察 、 
费用 、 质 量 、 移 交 时 间 等 提出 明确 要 求 


设计 、 








监理 、 施 工 等 单位 签订 


协议 、 合 同时 ， 应 对 工程 文件 的 套数 、 





(2) 收集 和 整理 工程 准备 阶段 、 竣 工 验收 阶段 形成 的 文件 ， 并 应 进行 立 卷 归档 
(3) 负责 组 织 、 监 督 和 检查 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 的 工程 文件 的 形成 、 积 累 和 立 卷 归 


档 工作 


(4) 
(5) 








收集 和 汇总 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 立 卷 归档 的 工程 档案 
在 组 织 工程 竣工 验收 前 ， 应 提请 当地 城建 档案 管理 部 门 对 工程 档案 进行 预 验收 ; 未 取得 工 
程 档案 验收 认可 文件 ， 不 得 组 

(6) 对 列 人 当地 城建 档案 管理 部 门 接收 范围 的 工程 ， 
管理 部 门 移交 一 套 符 合 规定 自 














织 工程 竣工 验收 





























КЕ 














工 验 收 3 个 月 内 ， 向 当地 城建 档案 











(7) 必须 向 参与 工程 建设 的 勘察 设计 、 施 工 、 监 理 等 单位 提供 与 建设 工程 有 关 的 原始 资料 ， 原 
台 资料 必须 真实 ЕВА, ЭР 


(8) 


же 


委托 承包 单 





l. 


\ 


监理 单位 组 织 工程 档案 的 编制 工作 ;负责 组 织 竣 工 图 的 绘制 工作 ， 





岂可 委 

















位 、 监 理 单位 、 设 计 单位 完成 ， 收 费 标准 


按照 所 在 地 相关 文件 执行 





sh = [8 ш 





(1) 


应 设 专人 负 


= у 
责 监 





理 资料 的 


必 集 、 整 理 和 归档 





监理 工程 师 负 责 ， 并 指定 




















人 具体 


№, 











工作 ， 在 项 目 监理 部 ， 监 理 资料 的 管理 


Е 应 由 总 
应 在 各 阶段 监理 工作 结束 后 及 时 整理 归档 














监理 资料 


















































































































































管理 部 门 职责 
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(3) 列 和 向 本 部 门 报 送 














(2) 监理 资料 必须 及 时 整理 、 真 实 完整 、 分 类 有 序 
监理 单位 职责 (3) 可 以 按照 委托 监理 合同 的 约定 ， 接 受 建设 单位 的 委托 ， 监 督 、 检 查 工程 文件 的 形成 积累 和 
立 卷 归 档 工作 
(4) 编制 的 监理 文件 的 套数 、 提 交 内 容 、 提 交 时 间 ， 应 按照 现行 《建设 工程 文件 归档 整理 规范 》 
(СВИТ 50328—2001) 和 各 地 城建 档案 管理 部 门 的 要 求 ， 编 制 移交 清单 ， 双 方 签字 、 盖 章 后 ， 及 时 
移交 建设 单位 ， 由 建设 单位 收集 和 汇总 
(1) 实行 技术 负责 人 负责 制 ， 逐 级 建立 、 健 全 施工 文件 管理 岗位 责任 制 ， 配 备 专职 档案 管理 员 ， 
负责 施工 资料 的 管理 工作 
(2) 建设 工程 实行 总 承包 的 ， 总 承包 单位 负责 收集 、 汇 总 各 分 包 单位 形成 的 工程 档案 ， 各 分 包 
施工 单位 职责 单位 应 将 本 单位 形成 的 工程 文件 整理 、 立 卷 后 及 时 移交 总 承包 单位 
(3) 可 以 按照 施工 合同 的 约定 ， 接 受 建设 单位 的 委托 进行 工程 档案 的 组 织 、 编 制 工作 
(4) 按 要 求 在 竣工 前 将 施工 文件 整理 汇总 完毕 ， 再 移交 建设 单位 进行 工程 竣工 验收 
(5) 负责 编制 的 施工 文件 的 套数 不 得 少 于 地 方 城建 档案 管理 部 门 要 求 ， 但 应 有 完整 施工 文件 移 
交 建 设 单位 及 自行 保存 ， 保 存 期 可 根据 工程 性 质 以 及 地 方 城建 档案 管理 部 门 有 关 要 求 确定 
(1) 负责 接收 和 保管 所 辖 范围 应 当 永久 和 长 期 保存 的 工程 档案 和 有 关 资 料 
由 方 城建 档案 | (2) 负责 对 城建 档案 工作 进行 业务 指导 ， 监 督 和 检查 有 关 城 建 档案 法 规 的 实施 

















工程 档案 进行 验收 











- 程 档案 范围 的 工程 项 目 ， 其 竣工 验收 应 有 本 部 门 参加 并 负责 对 移交 的 


2. 建设 工程 档案 编制 质量 要 求 与 组 卷 方 法 ( 表 8-3) 
表 8-3 ”建设 工程 档案 编制 质量 要 求 与 组 卷 方法 


项 日 内 я 

















(1) 归档 的 工程 文件 一 般 应 为 原件 

(2) 工程 文件 的 内 容 及 其 深度 必须 符合 国家 有 关 工 程 勘 察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 方面 的 技术 规 
范 、 标 准 和 规程 

(3) 工程 文件 的 内 容 必 须 真 实 、 准 确 ， 与 工程 实际 相符 合 

(4) 工程 文件 应 采用 耐久 性 强 的 书写 材料 ， 如 碳 素 墨 水 、 蓝 黑 墨 水 ; 不 得 使 用 易 褪 色 的 书写 材 
料 ， 如 红色 墨水 、 纯 蓝 黑 水、 圆珠笔 、 复 写 纸 、 铅 笔 等 

(5) 工程 文件 应 字迹 清楚 ， 图 样 清晰 ， 图 表 整洁 ， 签 字 盖 章 手 续 完 备 

(6) 工程 文件 中 文字 材料 幅面 尺寸 规格 宜 为 A4 幅面 (297mm x210mm) 。 图 样 宜 采 用 国家 标准 图 幅 

(7) 工程 文件 的 纸张 应 采用 能 够 长 期 保存 的 韧 力 大 、 耐 久 性 强 的 纸张 。 图 样 一 般 采 用 蓝 晒图 ， 
竣工 图 应 是 新 蓝图 。 计 算 机 出 图 必须 清晰 ， 不 得 使 用 计算 机 所 出 图 的 复印 件 
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ЖЕ 























ВЕ (8) 所 有 竣工 图 均 应 加 盖 竣 工 图 音 
(9) 利用 施工 图 改 绘 竣 工 图 ， 必 须 标明 变更 修改 依据 ; 几 施 工 图 结构 、 工 艺 、 平 面 布置 等 有 重 
大 改变 ， 或 变更 部 分 超过 图 面 1⁄3 的 ， 应 当 重 新 绘制 竣工 图 
(10) 不 同 幅 面 的 工程 图 样 应 按 《 技 术 制 图 复制 图 的 折 炙 方法 》(GB/T 10609. 3 一 2009 ) 2 — 17 
成 A4 幅面 ， 图 标 栏 露 在 外 理 
(11) 工程 档案 资料 的 缩微 制品 ， 必 须 按 国家 缩微 标准 进行 制作 ， 主 要 技术 指标 (解像力 、 密 度 、 
海 波 残留 量 等 ) 要 符合 国家 标准 ， 保 证 质量 ， 以 适应 长 期 安全 保管 
(12) 工程 档案 资料 的 照片 ( 含 底片 ) 及 声 像 档案 ， 要 求 图 像 清晰 、 声 音 清楚 、 文 字 说 明 或 内 容 准确 
(13) 工程 文件 应 采用 打印 的 形式 并 使 用 档案 规定 用 笔 ， 手 工 签字 ， 在 不 能 够 使 用 原件 时 ， 应 在 
复印 件 或 抄 件 上 加 盖 公 章 并 注 明 原件 保存 处 
立 着 原则 立 卷 应 遵循 工程 文件 的 自然 形成 规律 ， 一 个 建设 工程 由 多 个 单位 工程 组 成 时 ， 工 程 文件 应 按 单 


位 工程 组 卷 








(1) 工程 准备 阶段 文件 可 按 单位 工程 、 分 部 工程 、 专 业 、 形 成 单位 等 组 卷 

(2) 监理 文件 、 施 工 文件 可 按 单位 工程 、 分 部 工程 、 专 业 、 阶 段 等 组 卷 

(3) 竣工 图 、 竣 工 验收 文件 可 按 单位 工程 、 专 业 等 组 卷 

立 卷 方 法 (4) 工程 文件 可 按 建设 程序 划分 为 工程 准备 阶段 的 文件 、 监 理 文件 、 施 工 文 件 、 竣 工 图 、 竣 工 

验收 文件 
(5) 施工 文件 可 按 单位 工程 、 分 部 工程 、 专 业 、 阶 段 等 组 卷 
(6) 竣工 验收 文件 可 按 单位 工程 、 专 业 等 组 卷 






































(1) 文字 材料 按 事 项 、 专 业 顺 序 排列 。 同 一 事项 按 批复 在 前 、 请 示 在 后 ， 印 本 在 前 、 定 稿 在 后 ， 
卷 内 文件 | 主 件 在 前 、 附 件 在 后 的 顺序 排列 
的 排列 (2) 图 样 按 专业 排列 ， 同 专业 图 样 图 号 顺序 排列 

(3) 既 有 文字 材料 又 有 图 样 的 案卷 ， 文 字 材 料 排 前 ， 图 样 排 后 









































(1) 编制 卷 内 文件 页 号 
(2) 编制 卷 内 目录 

(3) 编制 卷 内 备考 表 
(4) 编制 案卷 封面 


案卷 的 编目 
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3. 建设 工程 档案 的 验收 与 移交 ( 表 8-4) 
表 8-4 建设 工程 档案 的 验收 与 移交 





项 F 











内 & 





建设 工程 档案 的 验收 




















(2) 城建 档案 管理 部 门 在 3 











(1) 列 入 城建 档案 管理 部 门 档案 接收 茂 围 的 工程 ， 建 设 单位 在 组 织 工程 竣工 验收 前 ， 应 提请 城 
建 档案 管理 部 门 对 工程 档案 进行 预 验收 
行 工程 档案 预 验收 时 ， 应 重点 验收 以 下 内 容 : 














1) 工程 档案 分 类 齐全 、 系 统 完整 














4) 竣工 图 绘制 方法 、 


2) 工程 档案 的 内 容 真实 ， 准 确 地 反映 
з) 工程 档案 已 整理 立 卷 ， 立 卷 符合 


- 程 建 设 活动 和 工程 实际 状况 
岗 行 《建设 工程 文件 归档 整理 规范 》 的 规定 























图 式 及 规格 等 符合 专业 技术 要 求 ， 图 面 整 洁 ， 盖 有 竣工 图 章 
5) 文件 的 形成 、 来 源 符 合 实际 ， 要 求 单位 或 个 人 签 章 的 文件 ， 其 签 章 手续 完备 





























、 书写、 绘图 、 




















6) 文件 材质 、 幅 
(3) 国家 、 省 市 重点 




















墨 、 托 寝 等 符合 要 求 














- 程 项 目 或 一 些 特 大 型 、 大 型 的 工程 项 目的 预 验收 和 验收 ， 必 须 有 地 方 城 











建 档案 管理 部 门 参加 




















督促 和 检查 





(4) 为 确保 工程 档案 的 质量 ， 各 编 折 
案 进 行 严格 检查 、 验 收 。 编 制 单位 、 制 图 
要 求 的 ， 一律 退回 编制 单位 进行 改正 、 补 齐 ， 问 题 严重 者 可 令 其 重 做 。 不 符合 要 求 者 ， 不 能 交工 验收 

(5) 凡 报 送 的 工程 档案 ， 如 验收 不 合格 将 其 退回 建设 单位 ， 由 建设 单位 责成 责任 者 重新 进行 编 
制 ， 待 达到 要 求 后 重新 报 送 。 检 查验 

(6) 地 方 城建 档案 管理 部 门 负责 工程 档案 的 最 后 验收 ， 并 对 编制 报 送 工 程 档案 进行 业务 指导 、 


单位 、 





也 方 城建 档案 管理 部 门 、 建 设 行政 管理 部 门 等 要 对 工程 档 








Л, 


1], 


核 人 、 技 术 负 责 人 必须 进行 签字 或 盖 章 。 对 不 符合 技术 























廊 人 员 应 对 接收 的 档案 负责 















































建设 工程 档案 的 移交 














建 档案 管理 部 门 移交 





字 、 盖 章 后 交接 


(1) 列 入 城建 档案 管理 部 门 接收 范 
管理 部 门 移交 一 套 符合 规定 的 工程 档案 
(2) 停 建 、 缓 建 工程 的 工程 档案 ， 
(3) 对 改建 、 扩 建 和 维修 工程 ， 寻 











(4) 建设 单位 向 城建 档案 管理 部 门 移交 工程 档案 时 ， 应 办 理 移交 手续 ， 填 写 移交 目录 ， 


暂 由 建设 单位 保管 
E 设 单位 应 当 组 织 设计 单位 、 监 理 单位 、 施 工 单位 据 实 修改 、 
补充 和 完善 工程 档案 。 对 改变 的 部 位 ， 应 当 重 新 编写 工程 档案 ， 并 在 工程 竣工 验收 后 3 个 月 内 向 城 








围 的 工程 ， 建 设 单位 在 工程 竣工 验收 后 3 个 月 内 向 城建 档案 



































(5) 施工 单位 、 监 理 单位 等 有 关 六 
套数 移交 给 建设 单位 ， 办 理 移交 了 








ра 











和 位 应 在 工程 竣工 验收 前 将 工程 档案 按 合同 或 协议 规定 的 时 间 、 


(=) 建设 工程 监理 文件 档案 资料 管理 ( 表 8-5 ) 



















































































表 8-$ 建设 工程 监理 文件 档案 资料 管理 
项 目 内 & 
建设 工程 监理 文件 档案 资料 的 管理 是 指 监理 工程 师 受 建设 单位 委托 ， 在 进行 建设 工程 监理 的 工作 
基本 概念 期 间 ， 对 建设 工程 实施 过 程 中 形成 的 与 监理 相关 的 文件 和 档案 进行 收集 积累 加工 整理、 立 卷 归 档 
和 检索 利用 等 一 系列 工作 
(1) 对 监理 文件 档案 资料 进行 科学 管理 ， 可 以 为 建设 工程 监理 工作 的 顺利 开展 创造 良好 的 前 提 
本 条 件 。 建 设 工程 监理 的 主要 任务 是 进行 工程 项 目的 目标 控制 ， 而 控制 的 基础 是 信息 
š (2) 对 监理 文件 档案 资料 进行 科学 管理 ， 可 以 极 大 地 提高 监理 工作 效率 
(3) 对 监理 文件 档案 资料 进行 科学 管理 ， 可 以 为 建设 工程 档案 的 归档 提供 可 靠 保证 
(1) 监理 文件 和 档案 收文 与 登记 
(2) 监理 文件 档案 资料 传阅 与 登记 
(3) 监理 文件 资料 发 文 与 登记 
主要 内 容 
и (4) 监理 文件 档案 资料 分 类 存放 
(5) 监理 文件 档案 资料 归档 
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监理 文件 档案 资料 借阅 、 更 改 与 作废 


(四 ) 建设 工程 监理 表格 体系 和 主要 文件 档案 ( 表 8-6) 
表 8-6 建设 工程 监理 表格 体系 和 主要 文件 档案 


2х 


项 日 内 容 























工程 开工 /复工 报 审 表 ( A1) ; 施工 组 织 设计 (方案 ) 报 审 表 (A2 ) ; 分 包 单 位 资格 报 审 表 (A3); 
A 类 表 报 验 申请 表 ( A4) ; 工程 款 支 付 申 请 表 ( A5); 监理 工程 师 通 知 回复 单 ( A6); 工程 临时 延期 申请 表 

































































































































































基 
本 (Ат); 费用 索赔 申请 表 ( A8) ; 工程 材料 / 构 ( 配 ) 件 /设备 报 审 表 ( A9); 工程 竣工 报 验 单 (A10) 
表 ВЕ 监理 工程 师 通知 单 (B1 ); 工程 暂停 令 (B2); 工程 款 支付 证 书 (B3);， 工程 临时 延期 审批 表 
(B4) ; 工程 最 终 延 期 审批 表 ( B5); 费用 索赔 审批 表 ( B6 ) 
C 类 表 监理 工作 联系 单 (C1); 工程 变更 单 (C2) 
监理 规划 应 在 签订 委托 监理 合同 ， 收 到 施工 合同 、 施 工 组 织 设 计 ( 技术 方案 ) 、 设 计 图 样 文件 后 
ан 1 个 月 内 ， 由 总 监理 工程 师 组 织 完成 该 工程 项 目的 监理 规划 编制 工作 ， 经 监理 公司 技术 负责 人 审 
核 批准 后 ， 在 监理 交底 会 前 报 送 建 设 单位 
监理 规划 的 内 容 应 有 针对 性 和 时 效 性 
对 于 技术 复杂 、 专 业 性 强 的 工程 项 目 应 编制 “监理 实施 细则 ”， 监 理 实施 细则 应 符合 监理 规划 
ПОТЧИНИ 的 要 求 ， 并 结合 专业 特点 ， 做 到 详细 、 具 体 、 具 有 可 操作 性 ， 监 理 实施 细则 也 要 根据 实际 情况 的 
и bk 变化 进行 修改 、 补 充 和 完善 ， 内 容 主要 有 专业 工作 特点 、 监 理工 作 流程 、 监 理 控制 要 点 及 目标 值 、 
监理 工作 方法 及 措 








当日 材料 、 构 ( 配 ) 件 、 设 备 、 人 员 变 化 的 情况 ， 当日 施工 的 相关 部 位 、 工 序 的 质量 、 进 度 情 
况 ; 材料 使 用 情况 ; 抽检 、 复 检 情 况 ; 施工 程序 执行 情况 ， 人员、 设备 安排 情况 ;当日 监理 工程 
监理 日 记 师 发 现 的 问题 及 处 理 情况 ， 当 日 进度 执行 情况 ; 索赔 (工期 、 费 用 ) 情况 ; 安全 文明 施工 情况 ; 
有 争议 的 问题 ， 各 方 的 相同 和 不 同意 见 ;协调 情况 ; 天 气 、 温 度 的 情况 ， 天 气 、 温 度 对 某 些 工序 
质量 的 影响 和 采取 措施 与 否 ; 承包 单位 提出 的 问题 ， 监 理 人 员 的 答复 等 























я 


Е 


会 议 纪要 由 项 目 监理 部 根据 会 议 记 录 整 理 ， 主 要 内 容 包 括 ; 会 议 地 点 及 时 间 ， 会 议 主持 人 ,与 
会 人 员 姓名 、 单 位 、 职 务 ， 会 议 主要 内 容 、 议 决 事项 及 其 负责 落实 单位 、 负 责 人 和 时 限 要 求 ， 其 
晶 例 会 会 议 纪要 | 他 事项 

例会 上 意见 不 一 致 的 重大 问题 ， 应 将 各 方 的 主要 观点 ， 特 别 是 相互 对 立 的 意见 记 入 “其 他 
项 ”中 





























Ë 


























工程 概况 、 本 月 工程 形象 进度 、 工 程 进 度 、 工 程 质量 、 工 程 计 量 与 工程 款 支 付 、 合 同 其 他 事项 
的 处 理 情况 、 本 月 监理 工作 小 结 








监理 月 报 











工程 概况 ; 监理 组 织 机 构 、 监 理 人 员 和 投入 的 监理 设施 ; 监理 合同 履行 情况 ; 监理 工作 成 效 ; 
监理 工作 总 结 施工 过 程 中 出 现 的 问题 及 其 处 理 情况 和 建议 ( 主要 内 容 有 质量 问题 、 质 量 事故 、 合 同 争议 、 违 约 、 
索赔 等 处 理 情 况 ) ; 工程 照片 (有 必要 时 ) 

















按照 《建设 工程 监理 规范 》(GB 50319—2000) 的 规定 ， 监 理 文件 档案 资料 有 两 种 ， 一 种 是 施 











其 他 监理 广 . 
и 工 阶段 的 监理 文件 档案 资料 28 条 ， 另 一 种 是 设备 采购 监理 和 设备 监 造 工作 的 监理 文件 档案 资料 
ах отл" 








1. [2013 ЖА] ЛАЧ АГ Ч С НО ТЕ, Е А ЛУ ЧЕ ТОН 
工 验 收 后 ( “) 个 月 内 ， 向 当地 城建 档案 管理 部 门 移交 一 套 符合 规定 的 工程 文件 。 
A. 3 B. 6 C. 9 D. 12 

【答案 】A。 
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【解析 】 对 列 入 当地 城建 档案 管理 部 门 接收 范围 的 工程 ， 工 程 竣工 验收 3 个 月 内 ， 向 当地 
城建 档案 管理 部 门 移交 一 套 符 合 规定 的 工程 文件 。 
2.【2012 年 真题 】 下 列 监理 文件 资料 中 ， 建 设 单位 需 短 期 保存 的 是 ( ) 。 








A. 预付 款 报 审 与 支付 文件 B. 工程 延期 报告 及 审批 表 
С. 供 货 单位 资质 材料 D. 费用 索赔 报告 及 审批 表 
【答案 】A。 





【解析 】 预付 款 报 审 与 支付 (建设 单位 短期 保存 ); 工程 延期 报告 及 审批 (建设 单位 永久 保 
存 ， 监 理 单位 长 期 保存 ， 送 城建 档案 管理 部 门 保存 ); 供 货 单位 资质 材料 (建设 单位 长 期 保 
存 ) ; 费用 索赔 报告 及 审批 (建设 单位 、 监 理 单位 长 期 保存 ) 。 

3. [2011 年 真题 】 关 于 归档 工程 文件 组 卷 方法 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 。 

А. 施工 文件 可 按 施工 投标 、 施 工 准 备 、 施 工 过 程 和 工程 交 验 组 卷 
B. 监理 文件 可 按 单位 工程 、 分 部 工程 、 专 业 、 阶 段 等 组 卷 

С. 工程 准备 阶段 文件 可 按 设计 准备 、 施 工 准备 、 生 产 准 备 等 组 卷 
D. 竣工 验收 文件 应 按 专 业 、 分 部 工程 、 单 位 工程 组 卷 

【答案 】B。 

【解析 】 归档 工程 文件 的 立 卷 方法 : 竣工 验收 文件 可 按 单位 工程 、 专 业 等 组 卷 ; 监理 文件 
可 按 单位 工程 、 分 部 工程 、 专 业 、 阶 段 等 组 卷 ; 工程 准备 阶段 文件 可 按 单位 工程 、 分 部 工程 、 
专业 、 形 成 单位 等 组 卷 。 

4. [2011 年 真题 】 关 于 对 监理 例会 上 各 方 意见 不 一 致 的 重大 问题 在 会 议 纪要 中 处 理 方式 

的 说 法 ， 正 确 的 是 ( Ја 
А. 不 应 记 入 会议 纪要 ， 以 免 影响 各 方 意见 一 致 问题 的 解决 
B. 应 将 各 方 的 主要 观点 记 入 会 议 纪 要 ， 但 与 会 各 方 代 表 不 签字 

С. 应 将 各 方 的 主要 观点 记 入 会 议 纪 要 的 “其 他 事项 ”中 

D. 应 就 意见 一 致 和 不 一 致 的 问题 分 别 形成 会 议 纪要 

【答案 】 C. 

【解析 】 例会 上 意见 不 一 致 的 重大 问题 ， 应 将 各 方 的 主要 观点 ， 特 别 是 相互 对 立 的 意见 记 
入 “其 他 事项 ”中 。 

5.【2009 年 真题 】 下 列 单位 中 ， 不 能 使 用 工程 变更 单 的 是 ( в 














= 











А. 建设 单位 B. 监理 单位 
C. 施工 单位 D. 检测 单位 
【答案 】D。 


【解析 】 工 程 变更 单 (C2) 适用 于 参与 建设 工程 的 建设 、 施 工 、 勘 察 设计 、 监 理 各 方 使 用 ， 
在 任 一 方 提 出 工程 变更 时 都 要 先 填 该 表 。 
6. [2011 年 真题 】 国家、 省 市 重点 工程 项 目 或 一 些 特大 型 、 大 型 工程 项 目的 ( ) ， 必 
须 有 地 方 城建 档案 管理 部 门 参加 。 








A. 单机 试车 B. 联合 试车 
C. 工程 验收 D. 工程 移交 
Е. 工程 预 验收 

【 答案 】 СЕ. 


【解析 】 国 家 、 省 市 重点 工程 项 目 或 一 些 特大 型 、 大 型 的 工程 项 目的 预 验收 和 验收 ， 必 须 
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有 地 方 城建 档案 管理 部 门 参加 。 
7. [2010 年 真题 】 下 列 对 建设 工程 归档 文件 的 要 求 中 ， 属 于 质量 要 求 的 有 (  ” )。 
A. 符合 国家 有 关 的 技术 规范 、 标 准 和 规程 
. 同一 案卷 内 有 不 同 保管 期 限 的 文件 ， 该 案卷 保管 期 限 应 从 长 
. 同一 案卷 内 有 不 同 密级 的 文件 ， 应 以 高 密级 为 本 卷 密 级 
. 内 容 真 实 、 准 确 ， 与 工程 实际 相符 
. 应 采用 耐久 性 强 的 书写 材料 

【答案 】ADE。 

【解析 】 归档 文件 的 质量 要 求 包括 : 工程 文件 的 内 容 及 其 深度 必须 符合 国家 有 关 工 程 勘 
察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 方面 的 技术 规范 、 标 准 和 规程 ; 工程 文件 的 内 容 必 须 真 实 、 准 确 ， 与 
工程 实际 相符 合 ; 工程 文件 应 采用 耐久 性 强 的 书写 材料 等 。 

8. [2012 年 真题 】 关 于 建设 工程 档案 资料 管理 职责 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( )。 

А. 工程 档案 资料 应 随 工程 进展 及 时 收集 、 整 理 
. 由 建设 单位 收集 和 整理 工程 准备 阶段 、 竣 工 验收 阶段 形成 的 档案 资料 
. 监理 档案 资料 的 管理 由 总 监理 工程 师 负 责 ， 并 指定 专人 有 具体 实施 
. 分 包 单 位 应 对 本 单位 形成 的 工程 档案 资料 负责 ， 立 卷 后 及 时 移交 建设 单位 
. 工程 档案 资料 应 分 级 管理 ， 各 单位 档案 管理 员 负 责 工程 档案 资料 全 过 程 组 织 与 审核 工作 

【答案 】ABC。 

【解析 】 建 设 工程 文件 档案 资料 管理 职责 有 : 中 通用 职责 。 工 程 档案 资料 应 随 工程 进度 及 
时 收集 、 整 理 ， 并 应 按 专业 归 类 。 工 程 档案 资料 进行 分 级 管理 ， 建 设 工 程 项 目 各 单位 技术 负责 
人 负责 本 单位 工程 档案 资料 的 全 过 程 组 织 工作 并 负责 审核 ， 各 相关 单位 档案 管理 员 负责 工程 档 
案 资 料 的 收集 、 整 理工 作 。@) 建 设 单位 职责 。 收 集 和 整理 工程 准备 阶段 、 竣 工 验收 阶段 形成 的 
文件 ， 并 应 进行 立 卷 归档 。 久 监理 单位 职责 。 在 项 目 监理 部 ， 监 理 资料 的 管理 应 由 总 监理 工程 
师 负 责 ， 并 指定 专人 具体 实施 ， 监 理 资料 应 在 各 阶段 监理 工作 结束 后 及 时 整理 归档 。 外 施工 单 
位 职责 。 各 分 包 单 位 应 将 本 单位 形成 的 工程 文件 整理 、 立 卷 后 及 时 移交 总 承包 单位 。 

9. [2013 年 真题 】 下 列 资料 管理 职责 中 ， 属 于 监理 单位 管理 职责 的 有 ( o 

A. 收集 和 整理 工程 准备 阶段 形成 的 工程 文件 
. 设立 专人 负责 监理 资料 的 收集 、 整 理 和 归档 工作 
. 监督 检查 施工 单位 工程 文件 的 形成 、 积 累 和 立 卷 归 档 
. 请 当地 城建 档案 管理 部 门 对 工程 档案 进行 验收 
. 收集 整理 工程 竣工 验收 阶段 形成 的 工程 文件 
【答案 】BC。 
【解析 】 BC 属于 监理 单位 管理 职责 ，AD 属于 建设 单位 管理 职责 , E 属于 施工 单位 管理 


职责 。 





= 已 o m= 





= = o m= 























= 已 o m= 











五、 本 章 同步 练习 
OO 


(一 ) 单项 选择 题 (每 题 1 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 
1. 在 施工 招 投标 阶 段 ， 监 理 单位 为 做 好 设计 管理 工作 ， 应 收集 的 信息 有 ( )。 
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А. 工程 造价 所 在 地 区 的 材料 、 构 件 、 设 备 、 劳 动力 差异 
B. 同类 工程 采用 新 材料 、 新 设备 、 新 工艺 、 新 技术 存在 问题 方面 的 信息 
C. 项 目 资金 筹措 渠道 、 方 式 ， 水 、 电 供应 等 资源 方面 的 信息 
D. 拟 建 工 程 所 在 地 的 地 质 和 水 文 情 况 
2. 监理 大 纲 属 于 监理 工程 师 在 ( ) 阶段 应 收集 的 信息 。 
A. 竣工 保修 期 B. 施工 期 
C. 项 目 决 策 D. 施工 准备 期 


3. 一 部 分 建设 工程 文件 档案 资料 规律 性 的 产生 ， 另 一 部 分 则 是 由 具体 工程 事件 引发 ， 因 
此 ， 建 设 工程 文件 档案 资料 是 ( 。” ”) 的 。 





A. 复杂 性 B. 随机 性 
C. 真实 性 D. 分 散 性 
4. 下 列 选 项 中 ，( ) 负责 接收 和 保管 所 辖 范围 应 当 永 久 和 长 期 保存 的 工程 档案 和 有 关 
资料 。 
A. 施工 单位 B. 建设 单位 
C. 地 方 城建 档案 管理 部 门 D. 建设 行政 管理 部 门 
5. 在 监理 工作 的 基本 表 式 中 ， 报 验 申请 表 不 可 用 于 ( ) 的 申报 。 
A. 开工 或 复工 


B. 施工 放样 检验 
C. 隐蔽 工程 检查 和 验收 
D. 分 项 工程 、 分 部 工程 、 单 位 工程 的 质量 验收 
6.《 建 设 工程 监理 规范 》 规 定 ，( ) 属 施工 阶段 的 管理 资料 。 











A. 建筑 物 沉 降 观测 记录 B. 勘察 设计 文件 
C. 施工 组 织 设计 D. 工程 定位 测量 资料 





7. 实施 工程 建设 全 过 程 监理 的 项 目 ， 收 集 新 技术 、 新 设备 、 新 材料 和 新 工艺 的 信息 ， 应 
侧重 在 ( ) 。 
A. 项 目 决策 阶段 和 设计 阶段 B. 设计 阶段 和 施工 准备 阶段 
C. 施工 准备 阶段 和 施工 阶段 D. 施工 阶段 和 竣工 验收 阶段 

8. 建设 工程 文件 档案 资料 的 ( ) 特 征 决定 了 建设 工程 文件 档案 资料 是 多 层次 、 多 环节 、 
相互 关联 的 复杂 系统 。 





A. 分 散 性 和 复杂 性 B. 多 专业 性 和 综合 性 
С. 全 面 性 和 真实 性 D. 随机 性 

9. 需要 建设 单位 长 期 保存 、 监 理 单位 短期 保存 的 监理 文件 是 ( уа 
А. 监理 部 总 控制 计划 B. 不 合格 项 目 通知 
C. 月 付款 报 审 与 支付 D. 工程 延期 报告 及 审批 





ТО. 监理 文件 档案 的 更 改 应 由 原 制 订 部 门 相应 责任 人 执行 ， 涉 及 审批 程序 的 , 由 (  ) 
执行 。 


A. 监理 公司 技术 负责 人 В. 总 监理 工程 师 
C. 原审 批 责 任 人 D. 档案 管理 责任 人 


11. 根据 《建设 工程 文件 归档 整理 规范 》， 下 列 关于 建设 工程 监理 文件 保管 期 限 的 表述 ， 
正确 的 是 ( ) 。 
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A. 质量 事故 报告 及 处 理 意见 由 建设 单位 永久 保存 
B. 合同 变更 材料 由 建设 单位 短期 保存 
С. 合同 争议 、 违 约 报告 及 处 理 意 见 由 监理 单位 永久 保存 
D. 监理 规划 由 建设 单位 长 期 保存 
12. 项 目 监 理 机 构 对 分 包 单位 资格 审核 的 内 容 不 包括 (  ) 。 





А. 分 包 单 位 的 资质 等 级 В. 季节 施工 方案 是 否 可 行 、 合 理 
C. 专职 管理 人 员 的 资格 证 D. 拟 分 包工 程 的 范围 
13.“ 工 程 临时 延期 审批 表 ” 应 由 (  ”) 签 发 。 
А. 总 监理 工程 师 B. 专业 监理 工程 师 
C.， 监 理 单位 技术 负责 人 D. 监理 单位 法 定 代 表 人 


14. 监理 单位 应 在 工程 ( ) 将 工程 档案 按 合同 或 协议 规定 的 时 间 、 套 数 移交 给 建设 单 
位 ， 办 理 移交 手续 。 








А. 竣工 验收 后 1 个 月 内 В. 竣工 验收 后 3 个 月 内 
C. 竣工 验收 前 D. 竣工 验收 时 
15. 下 列 不 属于 建设 工程 文件 的 是 ( ) 。 
A. 施工 文件 В. 竣工 图 
C. 监理 文件 D. 法 律 法 规 文件 
16. 对 施工 单位 的 工程 文件 的 形成 、 积 累 、 立 卷 归 档 工作 进行 监督 、 检 查 是 ( ) 的 
职责 。 
A. 设计 单位 和 监理 单位 B. 建设 单位 和 监理 单位 
C. 建设 单位 和 地 方 城建 档案 管理 部 门 D. 监理 单位 和 地 方 城建 档案 管理 部 门 
17. 下 列 文件 中 ， 经 总 监理 工程 师 同意 ， 除 重大 问题 外 应 由 专业 监理 工程 师 签发 的 是 ( Ха 
А. 监理 工作 联系 单 B. 工程 变更 单 
C. 监理 工程 师 通知 单 D. 工程 临时 延期 审批 表 





(二 ) 多 项 选择 题 (每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 , 至 少 有 1 个 
错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 , 所 选 的 每 个 选项 得 0. 5 分 ) 
1. 建设 工程 文件 档案 资料 的 特征 包括 ( ) 。 





A. 多 专业 性 和 综合 性 B. 集中 性 和 随机 性 
C. 全 面 性 和 真实 性 D. 继承 性 和 时 效 性 


E. 分 散 性 和 复杂 性 
2. 根据 《建设 工程 文件 归档 整理 规范 》， 建 设 工程 档案 验收 应 符合 的 要 求 有 ( 0). 
А. 列 人 城建 档案 管理 部 门 档案 接收 茂 围 的 工程 ， 建 设 单位 在 组 织 工 程 竣工 验收 前 ， 应 
提请 城建 档案 管理 部 门 对 工程 档案 进行 验收 
В. 国家 、 省 市 重点 工程 项 目 或 一 些 特大 型 、 大 型 工程 项 目的 预 验收 和 验收 ， 必 须 有 地 
方 城建 档案 管理 部 门 参加 
C. 对 不 符合 技术 要 求 的 建设 工程 档案 ， 一 律 直接 退回 编制 单位 进行 改正 、 补 齐 
D. 监理 单位 对 编制 报 送 工程 档案 进行 业务 指导 、 和 督促 和 检查 
E. 地 方 城建 档案 管理 部 门 负责 工程 档案 的 最 后 验收 
З. 施工 单位 向 项 目 监理 机 构 申 请 ( ОВТ, Н 报 验 申请 表 。 
A. 工程 材料 和 构 ( 配 ) 件 报 验 B. 隐蔽 工程 的 检查 与 验收 
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C. 施工 放样 报 验 
E. 工程 竣工 报 验 


D. 分 部 、 分 项 单位 工程 质量 验收 


4. 建设 工程 文件 的 内 容 不同 ， 组 卷 方法 也 不 尽 相 同 ， 但 都 可 以 按 ( ) 组 卷 。 
A. 单位 工程 B. 分 部 工程 C. 形成 单位 D. 阶段 
E. 专业 


5. 城建 档案 管理 部 门 在 进行 工程 档案 预 验收 时 ， 应 重点 验收 的 内 容 是 (  )。 
A. 工程 档案 内 容 的 真实 性 B. 有 变更 内 容 的 是 否 标 有 变更 依据 
C. 工程 档案 分 类 是 否 齐 全 D. 竣工 图 是 否 盖 有 竣工 图 章 
E. 工程 档案 是 否 已 整理 立 卷 
6. 下 列 属于 建设 单位 文件 档案 资料 管理 职责 的 是 (。””)。 
А. 收集 和 整理 工程 准备 阶段 、 竣 工 验 收 阶段 形成 的 文件 ， 并 应 进行 立 卷 归档 
. 实行 技术 负责 人 负责 制 ， 逐 级 建立 、 健 全 施工 文件 管理 岗位 责任 制 
. 接收 和 保管 应 当 永 久 和 长 期 保存 的 工程 档案 和 有 关 资 料 
. 在 组 织 工程 竣工 验收 前 ， 应 提请 当地 城建 档案 管理 部 门 对 工程 档案 进行 预 验收 
. 必须 向 参与 工程 建设 的 有 关 单 位 提供 与 建设 工程 有 关 的 原始 资料 ， 原 始 资料 必须 真 
实 、 准 确 、 齐 全 
7. 施工 准备 期 项 目 监理 机 构 应 收集 的 信息 有 ( ) 。 
A. 工地 文明 施工 及 安全 措施 信息 B. 建筑 材料 必 试 项 目 信 息 
C. 施工 设备 、 水 、 电 等 能 源 动 态 信息 D. 承包 单位 和 分 包 单 位 资质 信息 
E. 检测 与 检验 、 试 验 程序 和 设备 信息 
8. 监理 单位 在 设计 阶段 要 收集 的 信息 包括 (  )。 
A. 项 目 相关 市 场 方面 的 信息 B. 可 行 性 研究 报告 
C. 同类 工程 相关 信息 D. 当地 施工 单位 管理 水 平 
E. 拟 建 工 程 所 在 地 相关 信息 











= 已 o m= 














| 六、 同步 练习 答案 
| 


(一 ) 单项 选择 题 









































1. А 2. р 3. В 4. С 5. В 
6. В 7. А 8. А 9. А 10. С 
п. D 12. В 13. А 14. В 15. D 
16. В 17. C 

(二 ) 多 项 选择 题 

1. ACDE 2. BCE 3. BCD 4. AE 5. ACDE 

6. АРЕ 7. DE 8. BCE 
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建议 工程 监理 相关 
ПЛО, 














第 九 章 


建设 工程 监理 相关 法 规 及 规 


ЕЗ зра 
| ни 


е а жо EE БА Н K Bš 





总 则 


建筑 
建筑 
建筑 
建筑 
法 律 
附则 
总 则 


《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 


《建设 工程 质量 管理 条 例 》1 工 程 





Я 
附则 





《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 


《汶川 地 震 灾后 恢复 重建 条 例 》 





建筑 许可 


工程 发 包 与 承包 
工程 监理 

安全 生产 管理 
工程 质量 管理 
责任 


建设 单位 的 质量 责任 和 义务 
勘察 、 设 计 单 位 的 质量 责任 和 义务 
施工 单位 的 质量 责任 和 义务 

监理 单位 的 质量 责任 和 义务 
建设 工程 质量 保修 

监理 管理 





总 则 
建设 单位 的 安全 责任 


施工 单位 的 安全 责任 
监督 管理 

生产 安全 事故 的 应 急救 援 和 调查 处 理 
法 律 责任 

附则 

总 则 

过 渡 性 安置 

调查 评估 

恢复 重建 规划 

恢复 重建 的 实施 
资金 筹集 与 政府 扶持 
监督 管理 

法 律 责任 

附则 








sk 


U, 


勘察 、 设 计 、 工 程 监理 及 其 他 有 关 单 位 的 安全 责任 
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《民用 建筑 节能 条 例 》 


《建设 工程 监理 规范 》 





《建设 工程 监理 范围 和 规模 标准 规定 》 





建筑 用 能 系统 运行 节能 

法 律 责任 

附则 

总 则 

术语 

项 目 监理 机 构 及 其 设施 

监理 规划 及 监理 实施 细则 
施工 阶段 的 监理 工作 

施工 合同 管理 的 其 他 工作 

施工 阶段 监理 资料 的 管理 

设备 采购 监理 与 设备 监 造 

建设 工程 监理 范围 
建设 工程 监理 规模 标准 





总 则 
注册 
执业 


《注册 监理 工程 师 管理 规定 》1 继 续 教 育 


《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 管理 规定 》 


权利 和 义务 
法 律 责任 
附则 





总 则 
附录 
充分 认识 加 快 发 展 服务 业 的 重大 意义 


大 力 优化 服务 业 发 展 结构 
科学 调整 服务 业 发 展 布 局 


《国务 院 关 于 加 快 发 展 服 | 积极 发 展 农 村 服务 业 


务 业 的 香干 意见 》 


《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》 


着 力 提高 服务 业 对 外 开放 水 平 

加 快 推进 服务 领域 改革 

加 大 投入 和 政策 扶持 力度 

不 断 优化 服务 业 发 展 环境 

加 强 对 服务 业 发 展 工作 的 组 织 领 导 
总 则 
资质 等 级 和 业务 范围 
资质 申请 和 审批 
监督 管理 

法 律 责任 

附则 














加 快 发 展 服务 业 的 总 体 要 求 和 主要 目标 


Ыр 


从 历年 考试 情况 来 看 ， 本 音 在 考题 中 所 占 的 分 值 在 18 分 左右 。 这 是 考生 需要 掌握 的 重点 
内 容 ， 因 为 这 部 分 内 容 所 占 分 值 较 高 ， 男 外 考试 涉及 前 两 部 分 的 很 多 内 容 也 是 根据 相关 法 规 的 
内 容 编写 的 。 考 生 应 该 对 每 一 法 律 法 规 及 规范 的 全 文 进行 全 面 理解 。 下 面 列表 说 明 历 年 考试 的 
考点 分 布 。 





































































































> 考试 年 度 
2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 
《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 V V V V V V 
《建设 工程 质量 管理 条 例 》 V V V V У У 
《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 V V V V V У 
《汶川 地 震 灾后 恢复 重建 条 例 》 V V 
《民用 建筑 节能 条 例 》 у 
《建设 工程 监理 规范 》 V V V V У У 
《建设 工程 监理 范围 和 规模 标准 规定 》 V V V V V 
《注册 监理 工程 师 管理 规定 》 V V V V У 
《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 管理 规定 》 V У 
《国务 院 关于 加 快 发 展 服务 业 的 若干 意见 》 V 
《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》 V V V У 




















= ЕЕ 


(一 ) 《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》( 表 9-1) 

表 9-1 《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 
项 H 内 容 
申请 领取 施工 许可 证 ， 应 当 具 备 下 列 条 件 : 
(1) 已 经 办 理 该 建筑 工程 用 地 批准 手续 
(2) 在 城市 规划 区 的 建筑 工程 ， 已 经 取得 规划 许可 证 
(3) 需要 拆迁 的 ， 其 拆迁 进度 符合 施工 要 求 
建筑 工程 施工 许可 (4) 已 经 确定 建筑 施工 企业 
(5) 有 满足 施工 需要 的 施工 图 样 及 技术 资料 
(6) 有 保证 工程 质量 和 安全 的 具体 措施 
(7) 建设 资金 已 经 落实 
(8) 法 律 、 行 政法 规 规 定 的 其 他 条 件 
从 事 建 筑 活 动 的 建筑 施工 企业 、 勘 察 单位 、 设 计 单 位 和 工程 监理 单位 ， 应 当 具 备 下 列 条 件 : 
(1) 有 符合 国家 规定 的 注册 资本 
(2) 有 与 其 从 事 的 建筑 活动 相 适应 的 具有 法 定 执业 资格 的 专业 技术 人 员 
(3) 有 从 事 相关 建筑 活动 所 应 有 的 技术 装备 
































































































































从 业 资 格 


























. 107. 








项 š 








内 


容 


( 续 ) 





从 业 资 格 


(4) 法 律 、 行 政法 规 规定 的 其 他 条 件 
从 事 建 筑 活动 的 专业 技术 人 员 ， 应 当 依 法 











范围 内 从 事 建筑 活动 





区 得 相应 的 执业 资格 证 





和 ， 并 在 执业 资格 证 书 许可 的 








建筑 工程 





8 


| 
此 


= 














(1) 实行 监理 的 建筑 工程 ， 由 建设 单位 委托 具有 相应 资质 条 件 的 工程 监理 单位 监理 。 建 设 单位 
与 其 委托 的 工程 监理 单位 应 当 订 立 书 面 委托 监理 合同 








(2) 建筑 工程 ! 


对 承包 单位 在 施工 质量 、 建 设 工期 
员 认 为 工程 施工 不 符合 工程 设计 























监理 应 当 依照 法 律 、 行 政法 














l. 





IL | 一 











(4) 
建设 单位 的 委托 ， 











[ 程 监理 单位 应 当 在 











客观 、 公 正 地 执行 监 











Е МО ИУ 
НОЕ B HSE r 18 
| 要求、 施工 技术 标 ; 























技术 标准 、 设 计 文 件 和 建筑 工程 承包 合同 ， 
， 代 表 建 设 单位 实施 监督 。 工 程 监理 人 
佳 和 合同 约定 的 ， 有 权 要 求 建筑 施工 企业 改正 。 


























资质 等 级 许可 的 
里 任务 。 


的 工程 监理 单位 、 


监理 的 





监理 范围 内 ， 承 担 工程 监理 业务 。 


工程 监理 人 员 发 现 工程 设计 不 符合 建筑 工程 质量 标准 或 者 合同 约定 的 质量 要 求 的 ， 应 当 报告 建设 
单位 要 求 设计 单位 改正 

(3) 实施 建筑 工程 监理 前 ， 建 设 单位 应 当 将 委托 
面 通知 被 监理 的 建筑 施工 企 


内 容 及 监理 权限 ， 书 





- 程 监理 单位 应 当 根据 














Г ия 





位 与 被 监理 工程 的 承 





包 单 位 以 及 建筑 材料 、 














建筑 构 ( 配 ) 件 和 设备 供应 单位 不 得 有 素 

















其 他 利害 关系 。 工 程 监理 





位 不 得 转让 工程 监理 业务 








(5) 工程 监理 单位 不 按照 委托 监理 合同 的 约定 履行 监理 义务 ， 对 应 当 监 
者 不 按照 规定 检查 ， 给 建设 单位 造成 




















位 串通 ， 为 承包 站 


ВАА 





(=) 《建设 工程 质量 管理 条 例 》( 表 9-2) 
表 9-2 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 


PS 取 非 法 利益 ， 给 建设 





督 检查 的 项 目 不 检 查 或 
肌 失 的 ， 应 当 承 担 相应 的 赔偿 责任 。 工 程 监理 单位 与 承包 音 


























位 造成 损失 的 ， 应 当 与 承包 站 





位 承担 连带 赔偿 责任 






































































































































参 与 J 质量 责任 和 义务 
(1) 建设 单位 应 当 将 工程 发 包 给 具有 相应 资质 等 级 的 单位 。 建 设 单位 不 得 将 建设 工程 肢解 发 包 
(2) 建设 单位 应 当 依法 对 工程 建设 项 目的 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 以 及 与 工程 建设 有 关 的 重要 
设备 、 材 料 等 的 采购 进行 招标 
(3) 建设 单位 必须 向 有 关 的 勘察 、 设 计 、 施 工 、 工 程 监理 等 单位 提供 与 建设 工程 有 关 的 原始 资 
料 。 原 始 资料 必须 真实 、 准 确 、 齐 全 
(4) 建设 工程 发 包 单位 不 得 迫使 承包 方 以 低 于 成 本 的 价格 竞标 ， 不 得 任意 压缩 合理 工期 。 建 设 
单位 不 得 明示 或 暗示 设计 单位 或 施工 单位 违反 工程 建设 强制 性 标准 ， 降 低 建设 工程 质量 
(5) 建设 单位 应 当 将 施工 图 设计 文件 报 县 级 以 上 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 
审查 。 施 工 图 设计 文件 审查 的 具体 办 法 ， 由 国务 院 建设 行政 主管 部 门 会 同 国务 院 其 他 有 关 部 门 制 
订 。 施 工 图 设计 文件 未 经 审查 批准 的 ， 不 得 使 用 
(6) 实行 监理 的 建设 工程 ， 建 设 单位 应 当 委 托 具 有 相应 资质 等 级 的 工程 监理 单位 进行 监理 ， 也 
建设 单位 可 以 委托 具有 工程 监理 相应 资质 等 级 并 与 被 监理 工程 的 施工 承包 单位 没有 隶属 关系 或 者 其 他 利害 关 





系 的 该 工程 的 设计 单位 进行 监理 
(7) 建设 单位 在 领取 衣 


手续 


(8) 按照 合同 约定 ， 由 建设 间 
筑 材 料 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 和 设备 符合 设计 文件 和 合同 要 求 。 建 设 站 
不 合格 的 建筑 材料 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 和 设备 
(9) 建设 单位 收 到 建设 工程 竣工 
验收 。 建 设 工程 经 验收 合格 的 ， 

(10) 建设 单位 应 当 严 格 按照 国家 有 关 档 























资料 ， 建 立 、 






































在 工 许 可 证 或 者 








[报告 前 ， 应 当 按 照 国 家 有 关 规 定 办 理工 程 质量 监督 





及 告 后 ， 应 当 组 织 设计 、 施 工 、 





方 可 交付 使 

















位 采购 建筑 材料 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 和 设备 的 ， 建 设 单位 应 当 保 证 建 























关 部 门 移交 建设 项 目 档案 





案 管理 








的 规定 ， 及 时 收集 、 
健全 建设 项 目 档案 ， 并 在 建设 工程 竣工 验收 后 ， 及 时 向 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 





位 不 得 明示 或 者 暗示 施工 单位 使 


工程 监理 











等 有 关 单 位 进行 竣工 


整理 建设 项 目 各 环节 的 文件 
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水 


质量 责任 和 义务 


(8) 





勘察 .设计 单位 








(1) 从 事 建 设 工程 勘察 、 设 计 自 


的 范围 内 承揽 工 和 





。 禁 止 勘察 、 设 计生 

















义 承 挠 工程。 禁止 勘察 、 











设计 单位 允许 
位 不 得 转 包 或 者 违法 分 包 所 承揽 的 工程 








(2) 期 察 ， 设 计 单位 必须 按照 

















责 。 注 册 建 筑 师 、 注 册 结 构 工 程 是 
(3) 勘察 单位 提供 的 








等 注 


- 程 建 设 强制 性 标准 进行 勘察 、 设 计 ， 并 对 勘察 、 
iH 执业 人 员 应 当 在 设计 文件 上 签字 ， 对 设 训 
也 质 、 测 量 、 水 文 等 勘察 成 果 必 须 真实 、 准 确 


单位 应 当 依 法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资 
位 超越 其 资质 等 级 许可 范围 或 者 以 其 他 勘察 、 
其 他 单位 或 者 个 人 以 本 各 





























质 等 级 许可 


设计 单位 的 名 
和 位 的 名 义 承 揽 工 程 。 勘 察 、 设 计 单 





设计 的 质量 负 
[文件 负责 


(4) 设计 单位 应 当 根 据 勘 察 成 果 文 件 进行 建设 工程 设计 。 设 计 文件 应 当 符合 国家 规定 的 设计 深 





度 要 求 ， 注 明 工 程 合理 使 用 年 限 
(5) 设计 单位 在 设计 文件 中 选 月 














能 等 技术 指标 ， 其 质量 要 求 必须 符合 





昌 的 建筑 材料 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 和 设备 ， 应 当 注 明 规格 、 型 号 、 性 

















生产 线 等 外 ,设计 单位 不 得 指定 生 
(6) 设计 单位 应 当 就 审查 合格 的 施工 图 设计 文件 向 施 


、 供 应 商 





(7) 设计 单位 应 当 参 与 建设 
处 理 方案 





工 单位 作出 详细 说 明 




















国家 规定 的 标准 。 除 有 特殊 要 求 的 建筑 材料 、 专 用 设备 、 工 艺 


- 程 质量 事故 分 析 ， 并 对 因 设 计 造 成 的 质量 事故 ， 提 出 相应 的 技术 





施工 单位 


(1) 施工 单位 应 当 依法 取得 相应 等 级 的 资 
止 施工 单位 超越 本 单位 资质 等 级 许可 的 业务 范围 或 者 以 奉 
位 允许 其 他 单位 或 者 个 人 以 本 单位 名 义 承 揽 工 程 。 施 工 单位 不 得 转 包 或 者 违法 分 包 了 




















质证 

















(2) 施工 单位 对 建设 工程 的 施 了 





(3) 总 承包 单位 依法 将 建设 工程 分 包 给 其 他 单 
包工 程 的 质量 向 总 承包 单位 负责 ， 总 承包 单位 与 分 包 单位 对 分 包工 程 的 质量 承担 连带 责任 
(4) 施工 单位 必须 按照 工程 设计 图 样 和 施工 技术 标准 施工 ， 不 得 擅自 修改 了 
减 料 。 施 工 单位 在 施工 过 程 中 发 现 设 计 文件 和 图 样 有 差错 的 ， 应 当 及 时 提出 意见 和 建议 
-技术 标准 和 合同 约定 ， 对 建筑 材料 、 














(5) 施工 单位 必须 按照 


程 设计 要 求 、 


-质量 负责 


立 的， 分 











， 并 在 其 资质 等 级 许可 的 范围 内 承 

















他 施工 单位 的 名 义 承揽 工程 。 





揽 工 程 。 禁 
禁止 施工 单 





[ 程 


























施 














和 商品 混凝土 进行 检验 ， 检 验 应 当 有 书 玫 








(6) 施工 单位 必须 建立 、 














和 记录 。 隐 蔽 工程 在 隐蔽 前 ， 施 了 








记录 和 专人 签字 ;未 经 检验 和 检验 不 合格 
健全 施工 质量 的 检验 制度 ， 严 格 工序 管理 ， 做 好 隐蔽 工程 的 质量 检查 
-单位 应 当 通知 建设 单位 和 建设 工程 质量 监督 机 构 。 


包 单位 应 当 按照 分 包 合同 的 约定 对 其 分 


[ 程 设 计 ， 不 得 偷 工 


建筑 构 ( 配 ) 件 、 设 备 
的 ， 不 得 使 用 











(7) 施工 人 员 对 涉及 结构 安全 的 试 块 、 试 件 以 及 有 关 材 料 ， 应 当 在 建设 单位 或 者 了 
监督 下 现场 取样 ， 并 送 具 有 相应 资质 等 级 的 质量 检测 单位 进行 检测 








(8) 施 
返修 

(9) Й 
不 合格 的 人 员 ， 不 得 上 岗 作业 





ет 








工 单位 对 施工 中 出 现 质 量 问 题 的 到 














EE 设 工 程 或 者 竣工 验收 不 合格 的 建设 工程 ， 





- 程 监理 单 


Е} 





Я 


应 当 负 


工 单位 应 当 建 立 、 健 全 教育 培训 制度 ， 加 强 对 职工 的 教育 培训 ; 未 经 教育 培训 或 者 考核 





工程 监理 单位 














(1) 














监理 单位 不 得 转让 工程 监理 业务 














位 资质 等 级 许可 的 范 
他 单位 或 者 个 人 以 本 单 





(2) 工程 监理 单 














Er 


(3) 工程 监理 单位 应 当 
建设 单位 对 施工 质量 实施 监理 ， 











立 与 被 监理 工程 的 施 


























(4) 





+ 


HH ТЕ, 











-承包 单位 以 及 建筑 材 米 
有 隶属 关系 或 者 其 他 利害 关系 的 ， 不 得 承担 该 项 建设 工程 的 监理 业务 

照 法 律 法 规 以 及 有 关 技 术 标准 、 设 计 文 件 和 于 
并 对 施工 质量 承担 监理 责任 

- 程 监理 单位 应 当选 派 具有 相应 资格 的 总 监 
建筑 材料 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 和 设备 不 得 在 工程 上 使 





- 程 监理 单位 应 当 依 法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资质 等 级 许可 的 范围 内 承担 
监理 业务 。 禁 止 工程 监理 单位 超越 本 让 
工程 监理 业务 ,禁止 工程 监理 单位 允许 划 














аА 









































里 工程 师 和 监理 工程 师 进 驻 施 








、 建 筑 构 ( 配 ) 件 和 设备 供应 单 


- 程 


他 工程 监理 单位 的 名 义 承 担 
位 的 名 义 承 担 工程 监理 业务 。 工 程 





Е 


ЕВЕ Е ГР, Ч 


-现场 。 未 经 监 

















或 者 安装 ， 施 





下 一 道 工 序 的 施工 ， 未 经 总 监理 工程 师 签 字 ， 建 设 单位 不 得 拨付 了 
(5) 监理 工程 师 应 当 按 照 工程 监理 规范 的 要 求 ， 采 取 旁 站 、 近 视 和 平行 检验 等 形式 











程 实施 监理 

















- 程 款 ， 不 得 进行 竣 

















-单位 不 得 进行 
-验收 


， 对 建设 工 


. 109. 


(=) 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》( 表 9-3) 
表 9-3 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 


参 与 jJ 


安全 责任 





建设 单位 





(1) 建设 单位 应 当 向 施工 单位 提 人 
信 、 广 播 电 视 等 地 下 管线 资料 ， 气 象 和 水 文 观测 





料 ， 并 保证 








规 和 强制 性 标准 规定 


设计 











施工 现场 及 








比邻 区 域内 供水 、 排 水 、f 
资料 ， 相 邻 建筑 物 和 构筑 物 、 地 下 工程 的 有 关 资 











t 电 、 供 气 、 供 热 、 通 























‚ № 




















(4) 建设 单位 不 得 明示 或 者 暗示 施工 单位 购买 、 租 赁 、 











(5) 建设 单位 在 申 
法 批准 开工 
施 报 送 建设 工程 所 在 





请 领取 施 
民 告 的 建设 工程 ， 建 设 单位 应 当 


上 只、 机 械 设备 、 施 工 机 具 及 配件 、 消 防 设施 和 器 材 








-、 工 程 监理 等 单位 
要求， 不 得 压缩 合同 约定 的 工期 
(3) 建设 单位 在 编制 工程 概算 时 ， 应 当 确 定 建设 工程 安全 作业 环境 及 安全 施 


资料 的 真实 、 准 确 、 完 整 。 建 设 单位 因 建设 工程 需要 ， 向 有 关 部 门 或 者 单位 查询 前 款 规 
定 的 资料 时 ， 有 关 部 门 或 者 单位 应 当 及 时 提供 
(2) 建设 单位 不 得 对 勘察 、 


提出 不 符合 建设 工程 安全 生产 法 律 法 











[措施 所 需 费 用 
合用 不 符合 安全 施工 要 求 的 安全 防护 用 





























-许可 ji 


























也 的 县 级 以 上 





(6) 建设 单位 应 当 ; 
施工 15 日 前 ,将 下 列 
他 有 关 部 门 备案 ; 





1) 施工 单位 资质 等 级 证 
以 拆除 建筑 物 、 构 筑 物 及 可 能 危及 毗邻 建筑 的 说 明 


2) 





也 方 人 民政 府 建设 行政 


FE 时 ， 应 当 提 供与 建设 








- 程 有 关 的 安全 施工 措施 的 资料 。 依 


开工 报告 批准 之 日 起 15 日 内 ， 将 保证 安全 施工 的 措 




















主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 备案 








所 拆除 工程 发 包 给 具有 相应 资质 等 级 的 施工 单位 。 建 设 单位 应 当 在 拆除 工程 





资料 报 送 建设 





明 


3) 拆除 施工 组 织 方案 


4) 堆放 、 





清除 废弃 物 的 措施 





工程 所 在 地 的 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 











实施 爆破 


作业 的 ， 应 当 遵 守 国 


家 有 关 民 


























设 行政 主管 部 门 或 者 其 


爆炸 物品 管理 的 规定 





工程 监理 单位 





(1) 


设 强 制 性 标准 


- 程 监理 单位 应 当中 











(2) 
况 严重 的 ， 


- 程 监理 单位 在 实 让 











施工 的 ， 
(3) 


[ 程 监理 
- 程 监理 单 














立 和 监理 工程 | 


F 查 施工 组 织 设计 




















工程 安全 生产 承担 监理 责任 





| 中 的 安全 技术 措施 或 者 专项 施工 方案 是 否 符合 工程 建 





监理 过 程 中 ， 发 现存 在 安全 事故 隐患 的 ， 应 当 要 求 施工 单位 整 履 ， 情 
应 当 要 求 施工 单位 暂时 停止 施工 ， 并 及 时 报告 建设 单位 。 施 工 单位 拒 不 整改 或 者 不 停止 
单位 应 当 及 时 向 有 关 主 管 部 门 报告 
抽 应 当 按照 法 律 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 实施 监理 ， 并 对 建设 








施工 单位 


. 110. 





(1) 施工 单位 从 事 建设 工程 的 新 建 、 扩 建 、 改 建 和 拆除 等 活动 ， 应 当 具 


专业 技术 人 员 、 技 术 装 备 和 安全 站 Б, ， 依 法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 并 在 大 


的 范围 内 承揽 工程 











(2) Jl 


(4) 施 





全 防护 用 具 及 设施 的 采购 和 更 新 、 安 全 施工 措施 的 落实 、 安 全 生产 条 件 的 改善 ， 
安全 生产 管理 机 构 ， 配 备 专职 安全 生产 管理 人 员 











(5) 施 


工 单位 应 当 设 立 


在 工 单位 主要 负责 人 依法 对 本 单位 的 安全 4 
(3) 施工 单位 的 项 目 负 责 人 应 当 由 取得 机 
负责， 落实 安全 生产 责任 制度 、 安 全 遇 


E 产 等 条 伯 








E 产 工作 全 面 负责 

应 执业 资格 的 人 员 担 任 ， 对 
E 产 规章 制度 和 操作 规程 ， 确 保安 全 生产 费用 的 有 效 使 用 ， 并 
根据 工程 的 特点 组 织 制 订 安 全 施工 措施 ， 消 除 安全 事故 隐患 ， 及 时 、 如 实 报告 生产 安全 事故 
工 单位 对 列 入 建设 工程 概算 的 安全 作业 环境 及 安全 施工 措施 所 需 费 用 ， 








各 国家 规定 的 注册 资本 、 
资质 等 级 许可 





























建设 工程 项 目的 安全 施工 

















应 当 用 于 施工 安 























(6) 建设 工程 实行 施 ] 
(7) 垂直 运输 机 械 作 





特种 作业 人 员 ， 必 须 按照 国 


后 ， 方 可 上 岗 作业 








(8) 施工 单位 应 当 在 施工 组 织 设 计 中 编制 安全 技术 措施 和 施工 现场 临时 用 
规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 编制 专项 施工 方案 ， 关 
总 监理 工程 师 签字 后 实 


人 、 
(9) 
作业 班组 、 作 业 





1: 


(10) 施工 单位 应 当 将 施 














;详细 说 9 








活 区 的 选 址 应 当 符 合 安全 性 





要 求 。 


施 ， 由 专职 安全 入 








[总 承包 的 ， 由 总 承包 单位 对 施工 现场 的 安全 生产 负 总 责 
Л, Занг. ЖЕЕ Л, г, 
家 有 关 规 定 经 过 专门 的 安全 


作业 

















不 得 挪 作 他 用 








登高 架设 作业 人 员 等 
书 


ЯТ 
漠 训 ， 并 取得 特种 作业 操作 资格 证 




















方案 ， 对 达到 一 定 


























月 ， 并 由 双方 签字 确认 





Е Н. 
E 产 管理 人 员 进 行 现场 监督 
建设 工程 施工 前 ， 施 工 单位 负责 项 目 管理 的 技术 人 员 应 当 对 有 关 安全 施工 的 技术 要 求 向 施 
ЛАЙ! 








安全 验算 结果 ， 经 施工 单位 技术 负责 








Е 





工 现场 的 办 公 、 生 活 区 与 作业 区 分 开设 置 ， 并 保持 安全 距离 ; 办公、 














职工 的 膳食 、 饮 水 、 休 息 场所 等 应 当 符合 卫生 标准 。 施 工 单位 7 





得 在 尚未 竣工 的 建筑 物 内 设置 员工 集体 宿舍。 施工 现场 临 

















施工 现场 使 








的 装配 式 活动 房 





屋 应 当 具 有 产品 合格 证 








(11) 施工 单位 对 因 
专项 防护 措施 
(12) 施工 单位 应 当 





建设 工程 施工 可 能 造成 损害 的 毗邻 建筑 物 、 构 筑 物 和 地 下 管线 等 ， 


自 施工 起 重 机 械 和 整体 提升 脚手架 、 模 板 等 





Раз: 





























时 搭建 的 建筑 物 应 当 符 合 安全 使 用 要 求 。 








应 当 采 取 








升 式 架设 设施 验收 合格 之 日 起 30 











日 内 ， 向 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 登记 。 登 记 标志 应 当 置 于 或 者 附着 于 该 设备 的 显著 位 置 





(四 ) 《汶川 地 震 灾后 恢复 重建 条 例 》( 表 9-4) 








项 F 








表 9-4 《汶川 地 震 灾后 恢复 重建 条 例 》 


内 & 





方针 

















地 震 灾 后 恢复 重建 应 当 坚 持 以 人 为 本 、 科 学 规划 、 统 筹 兼顾 、 分 步 实施 、 自 力 更 生 、 国 家 支持 、 
社会 帮 扶 的 方针 

















原则 











(1) 受灾 地 区 自力 更 生 、 生 产 自救 与 国家 支持 、 对 口 支 援 相 结 合 
(2) 政府 主导 与 社会 参与 相 结 合 

(3) 就 地 恢复 重建 与 异地 新 建 相 结合 

(4) 确保 质量 与 注重 效率 相 结 合 

(5) 立足 当前 与 兼顾 长 远 相 结合 

(6) 经 济 社会 发 展 与 生态 环境 资源 保护 相 结合 















































应 当 根据 地 震 灾区 的 实际 情况 ， 采 取 就 地 安置 与 异地 安置 ， 集 中 安置 与 分 散 安置 ， 政 府 安置 与 投 
亲 靠 友 、 自 行 安置 相 结合 的 方式 





调查 评估 

















也 震 灾害 调查 评估 应 当 采 用 全 面 调查 评估 、 实 施 调查 评估 、 综 合 评估 的 方法 ， 确 保 数据 资料 的 真 
实 性 、 准 确 性 、 及 时 性 和 评估 结论 的 可 靠 性 











恢复 重建 规划 

















也 震 灾后 恢复 重建 规划 应 当 包 括 地 震 灾 后 恢复 重建 总 体 规划 和 城镇 体系 规划 、 农 村 建设 规划 、 城 
乡 住房 建设 规划 、 基 础 设施 建设 规划 、 公 共 服 务 设施 建设 规划 、 生 产 力 布局 和 产业 调整 规划 、 市 场 
服务 体系 规划 、 防 灾 减 灾 和 生态 修复 规划 、 土 地 利用 规划 等 专项 规划 





























恢复 重建 的 实施 











也 震 灾区 的 省 级 人 民政 府 ， 应 当 根 据 地 震 灾 后 恢复 重建 规划 和 当地 经 济 社会 发 展 水 平 ， 有 计划 、 
分 步骤 地 组 织 实施 地 震 灾后 恢复 重建 
国务 院 有 关 部 门 应 当 支 持 、 协 助 、 指 导 地 震 灾 区 的 恢复 重建 工作 
城镇 恢复 重建 应 当 充 分 考虑 原 有 城市 、 镇 总 体 规划 ， 注 重 体现 原 有 少数 民族 建筑 风格 ， 合 理 确 定 
城镇 的 建设 规模 和 标准 ， 并 达到 抗震 设防 要 求 
























































县 级 以 上 人 民政 府 应 当 通 过 政府 投入 、 对 口 支援 、 社 会 募集 、 市 场 运作 等 方式 筹集 地 震 灾 后 恢复 
重建 资金 
对 地 震 灾 后 恢复 重建 中 需要 办 理 行政 审批 手续 的 事项 ， 有 审批 权 的 人 民政 府 及 有 关 部 门 应 当 按照 
方便 群众 、 简 化 手续 、 提 高 效率 的 原则 ， 依 法 及 时 予以 办 理 












































(五 )《 民 用 建筑 节能 条 例 》( 表 9-5) 














表 9-5 《民用 建筑 节能 条 例 》 


































































































项 日 内 容 
国家 限制 进口 或 者 禁止 进口 能 源 消耗 高 的 技术 、 材 料 和 设备 
编制 城市 详细 规划 、 镇 详细 规划 ， 应 当 按 照 民用 建筑 节能 的 要 求 ， 确 定 建 筑 的 布局 、 形 状 和 朝向 
新 建 建筑 节能 城乡 规划 主管 部 门 依法 对 民用 建筑 进行 规划 审查 ， 应 当 就 设计 方案 是 否 符合 民用 建筑 节能 强制 性 
标准 征求 同 级 建设 主管 部 门 的 意见 ;建设 主管 部 门 应 当 自 收 到 征求 意见 材料 之 日 起 10 日 内 提出 
AA JL 
既 有 建筑 节能 改造 应 当 根 据 当 地 经 济 、 社 会 发 展 水 平和 地 理气 候 条 件 等 实际 情况 ， 有 计划 、 分 步 
既 有 建筑 节能 又 地 实施 分 类 改造 











国家 机 关 办 公 建 筑 的 节能 改造 费用 ， 由 县 级 以 上 人 民政 府 纳 入 本 级 财政 预算 
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(2) 
































项 目 内 容 
建筑 所 有 权 人 或 者 使 用 权 人 应 当 保 证 建筑 用 能 系统 的 正常 运行 ， 不 得 人 为 损坏 建筑 围 护 结构 和 用 
建筑 用 能 系统 。 | 能 系统 














国家 机 关 办 公 建 筑 和 大 
和 操作 规程 ， 对 建筑 月 


主管 部 门 





(六 ) 《建设 工程 监理 规范 》 
1.《 建 设 工程 监理 规范 》 术 语 ( 表 9-6) 























型 公共 建筑 的 所 有 权 人 或 者 使 用 权 人 应 当 建立 健全 民用 建筑 节能 管理 制度 
日 能 系统 进行 监测 、 维 护 ， 并 定期 将 分 项 用 电量 报 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 








































































































































































































































































































































































































表 9-6 《建设 工程 监理 规范 》 术 语 
项 目 内 容 
项 目 监理 机 构 监理 单位 派驻 工程 项 目 负责 履行 委托 监理 合同 的 组 织 机 构 
监理 工程 师 取得 国家 监理 工程 师 执业 资格 证 书 并 经 注册 的 监理 人 员 
ТЕНЕ 由 监理 单位 法 定 代表 人 书面 授权 ， 全 面 负责 委托 监理 合同 的 履行 、 主 持 项 目 监理 机 构 工作 的 监理 
工程 师 
经 监理 单位 法 定 代表 人 同意 ， 由 总 监理 工程 师 书面 授权 ， 代 表 总 监理 工程 师 行使 其 部 分 职责 和 术 
as alus 理 单位 法 定 代表 人 同 由 程 师 书面 授权 ， 代 表 总 监理 工程 师 行使 其 部 分 职责 和 权 
力 的 项 目 监理 机 构 中 的 监理 工程 师 
项 目 监 理 岗位 职责 分 工 和 总 监理 工程 师 的 指令 ， 负 责 实施 某 一 专业 或 某 一 方面 的 监理 工作 ， 
suma sssi 根据 项 目 и 分 ma 理工 程 师 的 指令 ， 负 责 实施 某 一 专业 或 某 一 方面 的 作 
具有 相应 监理 文件 签发 权 的 监理 工程 师 
监理 员 经 过 监理 业务 培训 ， 具 有 同类 工程 相关 专业 知识 ， 从 事 具 体 监 理工 作 的 监理 人 员 
usu 在 总 监理 工程 师 的 主持 下 编制 、 经 监理 单位 技术 负责 人 批准 ， 用 来 指导 项 目 监理 机 构 全 面 开 展 监 
Е 理工 作 的 指导 性 文件 
加 根据 监理 规划 ， 由 专业 监理 工程 师 编写 ， 并 经 总 监理 工程 师 批准 ， 针 对 工程 项 目 中 某 一 专业 或 某 
监理 实施 细则 ри МИ 
一 方面 监理 工作 的 操作 性 文件 
тт 由 项 目 监理 机 构 主 持 的 ， 在 工程 实施 过 程 中 针对 工程 质量 、 造 价 、 进 度 、 合 同 管理 等 事宜 定期 召 
的 、 由 有 关 单 位 参加 的 会 议 
он 在 工程 项 目 实施 过 程 中 ， 按 照 合同 约定 的 程序 对 部 分 或 全 部 工程 在 材料 、 工 艺 、 功 能 、 构 造 、 尺 
Н 寸 、 技 术 指标 、 工 程 数量 及 施工 方法 等 方面 作出 的 改变 
Е 根据 设计 文件 及 承包 合同 中 关于 工程 量 计 算 的 规定 ， 项 目 监理 机 构 对 承包 单位 申报 的 已 完成 工程 
- 程 计 量 — 
的 工程 量 进行 的 核验 
见证 由 监理 人 员 现 场 监督 某 工序 全 过 程 完成 情况 的 活动 
旁 站 在 关键 部 位 或 关键 工序 施工 过 程 中 ， 由 监理 人 员 在 现场 进行 的 监督 活动 
巡视 监理 人 员 对 正在 施工 的 部 位 或 工序 在 现场 进行 的 定期 或 不 定期 的 监督 活动 
РЕЯ 项 目 监理 机 构 利用 一 定 的 检查 或 检测 手段 ， 在 承包 单位 自 检 的 基础 上 ， 按 照 一 定 的 比例 独立 进行 
— 检查 或 检测 的 活动 
设备 监 千 监理 单位 依据 委托 监理 合同 和 设备 订货 合同 对 设备 制造 过 程 进行 的 监督 活动 
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(8) 
















































































项 日 内 容 
用 索赔 根据 承包 合同 的 约定 ， 合 同一 方 因 另 一 方 原因 造成 本 方 经 济 损失 ， 通 过 监理 工程 师 向 对 方 索 取 费 
ША 的 活动 
当 发 生 非 承包 单位 原因 造成 的 持续 性 影响 工期 的 事件 ， 总 监理 工程 师 所 作出 暂时 延长 合同 工期 的 
临时 延期 批准 6 非 承包 单位 原因 造成 的 持续 性 影响 的 事 人 程 师 所 作出 暂时 延长 合同 工期 的 
批准 
当 发 生 非 承包 单位 原因 造成 的 持续 性 影响 工期 的 事 件 ， 总 监理 工程 ) 作出 的 最 终 正 长 合同 工 
延期 批准 2 非 承包 单位 原因 造成 的 持续 性 影响 工期 的 事 f 理工 程 师 所 作出 的 最 终 延 长 合同 工期 





















































2. 项 目 监理 机 构 及 其 设施 ( 表 9-7) 
297 项 目 监理 机 构 及 其 设施 


ив 内 容 

















(1) 监理 单位 履行 施工 阶段 的 委托 监理 合同 时 ， 必 须 在 施工 现场 建立 项 目 监 理 机 构 。 项 目 监理 
机 构 在 完成 委托 监理 合同 约定 的 监理 工作 后 可 撤离 施工 现场 

(2) 项 目 监 理 机 构 的 组 织 形 式 和 规模 ， 应 根据 委托 监理 合同 规定 的 服务 内 容 、 服 务 期 限 、 工 程 
类 别 、 规 模 、 技 术 复杂 程度 、 工 程 环境 等 因素 确定 

(3) 监理 人 员 应 包括 总 监理 工程 师 、 专 业 监 理工 程 师 和 监理 员 ， 必 要 时 可 配备 总 监理 工程 师 代 
表 。 总 监理 工程 师 应 由 具有 3 年 以 上 同类 工程 监理 工作 经 验 的 人 员 担 任 ; 总 监理 工程 师 代 表 应 由 具 
有 2 年 以 上 同类 工程 监理 工作 经 验 的 人 员 担任 ; 专业 监理 工程 师 应 由 具有 1 年 以 上 同类 工程 监理 工 
作 经 验 的 人 员 担 任 。 项 目 监理 机 构 的 监理 人 员 应 专业 配套 、 数 量 满足 工程 项 目 监理 工作 的 需要 











项 目 监 理 机 构 

































































(1) 建设 单位 应 提供 委托 监理 合同 约定 的 满足 监理 工作 需要 的 办 公 、 交 通 、 通 信 、 生 活 设施 。 
项 目 监理 机 构 应 妥善 保管 和 使 用 建设 单位 提供 的 设施 ， 并 应 在 完成 监理 工作 后 移交 建设 单位 
监理 设施 (2) 项 目 监 理 机 构 应 根据 工程 项 目 类 别 、 规 模 、 技 术 复 杂 程 度 、 工 程 项 目 所 在 地 的 环境 条 件 ， 
按 委 托 监 理 合同 的 约定 ， 配 备 满足 监理 工作 需要 的 常规 检测 设备 和 工具 
(3) 在 大 中 型 项 目的 监理 工作 中 ， 项 目 监理 机 构 应 实施 监理 工作 的 计算 机 辅助 管理 



























































З. 监理 规划 及 监理 实施 细则 ( 表 9-8) 
表 9-8 监理 规划 及 监理 实施 细则 


项 目 内 容 























监理 规划 的 编制 应 针对 项 目的 实际 情况 ， 明 确 项 目 监 理 机 构 的 工作 目标 ， 确 定 具体 的 监理 工作 制 
度 、 程 序 、 方 法 和 措施 ， 并 应 具有 可 操作 性 

监理 规划 编制 的 程序 与 依据 应 符合 下 列 规定 : 

(1) 监理 规划 应 在 签订 委托 监理 合同 及 收 到 设计 文件 后 开始 编制 ， 完 成 后 必须 经 监理 
负责 人 审核 批准 ， 并 应 在 召开 第 一 次 工地 会 议 前 报 送 建 设 单位 

(2) 监理 规划 应 由 总 监理 工程 师 主 持 、 专 业 监 理工 程 师 参 加 编制 
监理 规划 (3) 编制 监理 规划 应 依据 : 建设 工程 的 相关 法 律 法 规 及 项 目 审批 文件 ， 与 建设 工程 项 目 有 关 的 
标准 、 设 计 文件 、 技 术 资 料 ; 监理 大 纲 、 委 托 监 理 合同 文件 以 及 与 建设 工程 项 目 相关 的 合同 文件 

监理 规划 应 包括 以 下 主要 内 容 : 工程 项 目 概况 ; 监理 工作 范围 ; 监理 工作 内 容 ; 监理 工作 目标 ; 
监理 工作 依据 ; 项 目 监理 机 构 的 组 织 形式 ; 项 目 监理 机 构 的 人 员 配 备 计 划 ; 项 目 监理 机 构 的 人 员 岗 
位 职责 ; 监理 工作 程序 ， 监 理工 作 方法 及 措施 ， 监 理工 作 制 度 ; 监理 设施 

在 监理 工作 实施 过 程 中 ， 如 实际 情况 或 条 件 发 生 重大 变化 而 需要 调整 监理 规划 时 ， 应 由 总 监理 工 
程 师 组 织 专 业 监 理工 程 师 研究 修改 ， 按 原 报 审 程序 经 过 批准 后 报 建设 单位 
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( 续 ) 














项 目 内 容 





监理 实施 细则 的 编制 程序 与 依据 应 符合 下 列 规定 : 

(1) 监理 实施 细则 应 在 相应 工程 施工 开始 前 编制 完成 ， 并 必须 经 总 监理 工程 师 批准 
(2) 监理 实施 细则 应 由 专业 监理 工程 师 编制 
(3) 编制 监理 实施 细则 的 依据 : 已 批准 的 监理 规划 ; 与 专业 工程 相关 的 标准 、 设 计 文件 和 技术 
资料 ; 施工 组 织 设计 
监理 实施 细则 应 包括 下 列 主要 内 容 : 专业 工程 的 特点 ; 监理 工作 的 流程 ; 监理 工作 的 控制 要 点 及 
目标 值 ; 监理 工作 的 方法 及 措施 
在 监理 工作 实施 过 程 中 ， 监 理 实施 细则 应 根据 实际 情况 进行 补充 、 修 改 和 完善 























监理 实施 细则 























4. 施工 准备 阶段 的 监理 工作 与 工地 例会 ( 表 9-9) 
表 9-9 施工 准备 阶段 的 监理 工作 与 工地 例会 


项 H 监理 工作 























在 设计 交底 前 ， 总 监理 工程 师 应 组 织 监理 人 员 熟 悉 设计 文件 ， 并 对 图 样 中 存在 的 问题 通过 建设 单 
位 向 设计 单位 提出 书面 意见 和 建议 
项 目 监理 人 员 应 参加 由 建设 单位 组 织 的 设计 技术 交底 会 ， 总 监理 工程 师 应 对 设计 技术 交底 会 议 纪 
要 进行 签 认 
[ 程 项 目 开 工 前 ， 总 监理 工程 师 应 组 织 专业 监理 工程 师 审查 承包 单位 报 送 的 施工 组 织 设计 ( 方 
案 ) 报 审 表 ， 提 出 审查 意见 ， 并 经 总 监理 工程 师 审核 、 签 认 后 报 建 设 单位 
- 程 项 目 开工 前 ， 总 监理 工程 师 应 审查 承包 单位 现场 项 目 管理 机 构 的 质量 管理 体系 、 技 术 管 理 体 
系 和 质量 保证 体系 ， 确 能 保证 工程 项 目 施 工 质 量 时 予以 确认 。 对 质量 管理 体系 、 技 术 管 理 体系 和 质 
量 保证 体系 应 审核 以 下 内 容 : 

(1) 质量 管理 、 技 术 管理 和 质量 保证 的 组 织 机 构 

(2) 质量 管理 、 技 术 管理 制度 

(3) 专职 管理 人 员 和 特种 作业 人 员 的 资格 证 、 上 岗 证 

分 包工 程 开工 前 ,专业 监理 工程 师 应 审查 承包 单位 报 送 的 分 包 单位 资格 报 审 表 和 分 包 单 位 有 关 资 
质 资料 ， 符 合 有 关 规 定 后 ， 由 总 监理 工程 师 予以 签 认 

对 分 包 单 位 资格 应 审核 以 下 内 容 : 


































































































































































































施工 准备 阶段 (1) 分 包 单位 的 营业 执照 、 企 业 资质 等 级 证 书 、 特 殊 行业 施工 许可 证 、 国 外 (境外 ) 企业 在 国内 
承包 工程 许可 证 


(2) 分 包 单位 的 业绩 

(3) 拟 分 包工 程 的 内 容 和 范围 
(4) 专职 管理 人 员 和 特种 作业 人 员 的 资格 证 、 上 岗 证 

专业 监理 工程 师 应 按 以 下 要 求 对 承包 单位 报 送 的 测量 放 线 控制 成 果 及 保护 措施 进行 检查 ， 符 合 要 
求 时 ， 专 业 监 理工 程 师 对 承包 单位 报 送 的 施工 测量 成 果 报 验 申请 表 了 予以 签 认 : 

(1) 检查 承包 单位 专职 测量 人 员 的 岗位 证 书 及 测量 设备 检定 证 书 
(2) 复核 控制 桩 的 校 核 成 果 、 控 制 桩 的 保护 措施 以 及 平面 控制 网 、 高 程控 制 网 和 临时 水 准点 的 
测量 成 果 
专业 监理 工程 师 应 审查 承包 单位 报 送 的 工程 开工 报 审 表 及 相关 资料 ， 具 备 以 下 开工 条 件 时 ， 由 总 
监理 工程 师 签发 ， 并 报 建设 单位 ; 
(1) 施工 许可 证 已 获 政府 主管 部 门 批准 

(2) 征地 拆迁 工作 能 满足 工程 进度 的 需要 

(3) 施工 组 织 设 计 已 获 总 监理 工程 师 批准 

(4) 承包 单位 现场 管理 人 员 已 到 位 ， 机 具 、 施 工人 员 已 进 场 ， 主 要 工程 材料 已 落实 
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项 














监 理 


工 作 


( 续 ) 





施工 准备 阶段 











[ 程 项 目 
括 以 下 主要 内 
(1) 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
(6) 
(7) 
议题 








JK 


研究 确 


建设 单位 


第 一 次 工地 会 议 纪要 应 











(5) 进 场 道路 及 水 、 电 、 通 信 等 已 满足 


0 由 建设 单位 主持 召开 的 第 一 次 工地 会 议 。 第 一 次 工地 会 议 应 包 


工 前 ， 监 理 人 员 应 参 力 
Ж, 














工 要 求 





定 各 方 在 施 ] 














| 


项 





监理 机 构 负 责 起 草 ， 六 








、 承 包 单位 和 监理 单位 分 别 介绍 各 自 驻 现场 的 组 织 机 构 、 人 员 及 其 分 工 
建设 单位 根据 委托 监理 合同 宣布 对 总 监理 工程 师 的 授权 
建设 单位 介绍 工程 开工 准备 情况 
包 单 位 介绍 施工 准备 情况 

建设 单位 和 总 监理 工程 师 对 施工 准备 情况 提出 意见 和 要 求 
总 监理 工程 师 介 绍 监 理 规划 的 主要 内 容 





[过 程 中 参加 工地 例会 的 主要 人 员 ， 




















я 





工地 例会 周期 、 地 点 及 主要 





经 与 会 各 方 代表 会 签 





工地 例会 














在 施工 过 程 
并 经 与 会 各 方 

















中 ， 总 监理 
代表 会 签 


- 程 





[地 例会 应 


(1) 检查 上 次 例会 议定 事项 的 落实 1 
(2) 检查 分 析 
(3) 检查 分 析 了 
(4) 检查 工程 量 核定 及 工程 款 
(5) 解决 需要 协调 的 有 


包括 以 下 主要 内 容 : 

















支付 | 








关 事 项 

















(6) 其 他 有 
总 监理 工程 








关 事 宜 





应 定期 主持 召开 工地 例会 。 





Н, ， 分 析 未 完事 项 原 
- 程 项 目 进度 计划 完成 情况 ， 提 出 下 一 阶段 进度 目标 及 其 落实 措施 
[ 程 项 目 质量 状况 ， 针 对 存在 的 质量 问题 提出 改进 





因 





会 议 纪要 应 由 项 目 监理 机 构 负 责 起 草 ， 








措施 








青 况 


师 或 专业 监理 工程 师 应 根据 需要 及 时 组 织 专题 会 议 ， 解 决 施工 过 程 中 的 各 种 专项 问题 





、 造 价 、 进 度 控制 工作 ( 表 9-10) 
表 9-10 工程 质量 、 造 价 、 进 度 控制 工作 


内 


= 


4% 








监理 工程 师 审 
(2) 专 | 





(1) 在 施工 过 程 中 ， 当 承包 单位 对 


上 监理 工程 师 应 要 求 承包 单 


= 


= 


查 ， 并 应 由 总 监理 工程 | 











ЕЯ 
已 


施 ， 审 核 同 


送 相 应 的 施工 
(4) 项 目 





(3) 当 承 包 单位 采用 新 材料 、 新 了 
工艺 措施 和 证 明 材料 ， 组 织 
监理 机 构 应 对 承包 单位 在 施 


后 予以 签 认 











批准 和 
而 签 认 
Oy u 

















(5) 43 


监理 工程 师 应 从 以 下 5 个 方 








І) 试验 室 和 


3) 试验 室 和 


5) 本 工程 


4) 试验 人 员 





的 资质 等 级 及 其 试验 范围 


-过 程 中 和 


Е, 229 








的 施工 组 织 设 计 进 行 调整 、 补 充 或 变动 时 ， 应 经 专业 








点 部 位 、 关 键 工序 的 施工 工艺 和 确保 工程 质量 的 措 


[ 艺 、 新 技术 、 新 设备 时 ， 专 业 监 理工 程 师 应 要 求 承包 单位 报 
有 定 后 予以 签 认 
及 送 的 施工 测量 放 线 成 果 进 行 复 验 和 确认 











РК 











和 位 的 试验 室 六 














2) 法 定 计量 部 门 对 试验 设备 出 具 的 讨 





管理 制度 
的 资格 证 书 
的 试验 项 目 及 其 要 求 











(6) 
( 配 ) 件 /设备 
程 质量 管理 文 





ему 


(7) 项 目 监 型 








民 审 表 及 其 质量 证 

















工程 师 应 对 承包 单位 报 送 的 拟 进 
明 资料 进行 审核 ， 





证 明 








场 工程 材料 、 
并 对 进 场 的 实物 按照 委托 监理 合同 约定 或 有 关 工 


行 考核 : 


构 ( 配 ) 件 和 设备 的 工程 材料 / 构 


件 规定 的 比例 采用 平行 检验 或 见证 取样 方式 进行 抽检 














E 机 构 应 定期 检查 承包 单位 的 直接 影 





向 工程 质量 的 计量 设备 的 技术 状况 





. 115. 














( 续 ) 

























































































































































































































































































项 H 内 я 
(8) 总 监理 工程 师 应 安排 监理 人 员 对 施工 过 程 进行 巡视 和 检查 。 对 隐蔽 工程 的 隐蔽 过 程 、 下 道 
工序 施工 完成 后 难以 检查 的 重点 部 位 ， 专 业 监 理工 程 师 应 安排 监理 员 进行 旁 站 
(9) 专业 监理 工程 师 应 根据 承包 单位 报 送 的 隐蔽 工程 报 验 申 请 表 和 自 检 结 果 进 行 现场 检查 ， 符 
合 要 求 予以 签 认 
(10) 专业 监理 工程 师 应 对 承包 单位 报 送 的 分 项 工程 质量 验 评 资料 进行 审核 ， 符 合 要 求 后 予以 签 
认 ; 总 监理 工程 师 应 组 织 监理 人 员 对 承包 单位 报 送 的 分 部 工程 和 单位 工程 质量 验 评 资料 进行 审核 和 
质量 控制 现场 检查 ， 符 合 要 求 后 予以 签 认 
(11) 监理 人 员 发 现 施工 存 在 重大 质量 隐患 ， 可 能 造成 质量 事故 或 已 经 造成 质量 事故 ， 应 通过 总 
监理 工程 师 及 时 下 达 工 程 暂停 令 ， 要 求 承包 单位 停工 整改 。 整 改 完毕 并 经 监理 人 员 复 查 ， 符 合 规定 
要 求 后 ， 总 监理 工程 师 应 及 时 签署 工程 复工 报 审 表 。 总 监理 工程 师 下 达 工 程 暂停 令 和 签署 工程 复工 
报 审 表 ， 宜 事先 向 建设 单位 报告 
(12) 总 监理 工程 师 应 及 时 向 建设 单位 及 本 监理 单位 提交 有 关 质 量 事故 的 书面 报告 ， 并 应 将 完整 
的 质量 事故 人 处理 记录 整理 归档 
项 目 监理 机 构 应 按 下 列 程序 进行 工程 计量 和 工程 款 支 付 工作 : 
(1) 承包 单位 统计 经 专业 监理 工程 师 质量 验收 合格 的 工程 量 ， 按 施工 合同 的 约定 填报 工程 量 清 
单 和 工程 款 支付 申请 表 
(2) 专业 监理 工程 师 进 行 现 场 计量 ， 按 施工 合同 的 约定 审核 工程 量 清单 和 工程 款 支付 申请 表 ， 
并 报 总 监理 工程 师 审定 
(3) 总 监理 工程 师 签署 工 程 款 支付 证 书 ， 并 报 建设 单位 
造价 控制 项 目 监理 机 构 应 按 下 列 程序 进行 竣工 结算 ; 
(1) 承包 单位 按 施工 合同 规定 填报 竣工 结算 报 走 
(2) 专业 监理 工程 师 审核 承包 单位 报 送 的 竣工 结算 报表 
(3) 总 监理 工程 师 审定 竣工 结算 报表 ， 与 建设 单位 、 承 包 单位 协商 一 致 后 ， 签 发 竣工 结算 文件 
和 最 终 的 工程 款 支 付 证 书 报 建设 单位 
项 目 监理 机 构 应 依据 施工 合同 有 关 条 款 、 施 工 图 ， 对 工程 项 目 造价 目标 进行 风险 分 析 ， 并 应 制订 
防范 性 对 策 
项 目 监理 机 构 应 按 下 列 程序 进行 工程 进度 控制 ; 
(1) 总 监理 工程 师 审批 承包 单位 报 送 的 施工 总 进度 计划 
И (2) 总 监理 工程 师 审批 承包 单位 编制 的 年 、 季 、 月 度 施工 进度 计划 
进度 控制 














(3) 专业 监理 工程 师 对 进度 计划 实施 情况 检查 、 分 析 
































(4) 当 实 际 进度 符合 计划 进度 时 ， 应 要 求 承包 站 








位 编制 下 














期 进度 计划 ;， 当 实际 进度 滞后 于 计划 


进度 时 ， 专 业 监 理工 程 师 应 书面 通知 承包 单位 采取 纠偏 措施 并 监督 实施 





6. 竣工 验收 与 工程 质量 保修 期 的 监理 工作 ( 表 9-11 ) 
表 9-11 竣工 验收 与 工程 质量 保修 期 的 监理 工作 

































































项 目 监理 工作 
总 监理 工程 师 应 组 织 专 业 监 理工 程 师 ， 依 据 有 关 法 律 法 规 、 工 程 建设 强制 性 标准 、 设 计 文 件 及 施 
工 合同 ， 对 承包 单位 报 送 的 竣工 资料 进行 审查 ， 并 对 工程 质量 进行 竣工 预 验收 。 对 存在 的 问题 ， 应 
及 时 要 求 承包 单位 整改 。 整 改 完毕 由 总 监理 工程 师 签 署 工程 竣工 报 验 单 ， 并 应 在 此 基础 上 提出 工程 
竣工 验收 质量 评估 报告 。 工 程 质量 评估 报告 应 经 总 监理 工程 师 和 监理 单位 技术 负责 人 审核 签字 
项 目 监理 机 构 应 参加 由 建设 单位 组 织 的 竣工 验收 ， 并 提供 相关 监理 资料 。 对 验收 中 提出 的 整改 问 





























题 ， 项 目 监理 机 构 应 要 求 承包 单位 进行 整改 。 工 程 质量 符合 要 求 ， 由 总 监理 工程 师 会 同 参加 验收 的 


各 方 签署 竣工 验收 报告 
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( 续 ) 
































行 检查 和 记录 ， 对 承包 单位 进行 修复 的 工程 质量 进行 验收 ,合格 后 予以 签 认 
(3) 监理 人 员 应 对 工程 质量 缺陷 原因 进行 调查 分 析 并 确定 责任 归属 ， 对 非 承包 单位 原因 造成 的 
工程 质量 缺陷 ， 监 理 人 员 应 核实 修复 工程 的 费用 和 签署 工程 款 支付 证 书 ， 并 报 








项 H 监理 工作 
(1) 监理 单位 应 依据 委托 监理 合同 约定 的 工程 质量 保修 期 监理 工作 的 时 间 、 范 围 和 内 容 开展 监 
理工 作 
м (2) 承担 质量 保修 期 监理 工作 时 ， 监 理 单位 应 安排 监理 人 员 对 建设 单位 提出 的 工程 质量 缺陷 进 
质量 保修 期 





























7. 设备 采购 监理 与 设备 监 造 ( 表 9-12) 


设备 采购 监理 与 设备 监 造 





项 š 











表 9-12 


内 & 














建设 单位 





设备 采购 监理 





(1) 监理 单位 应 依据 与 建设 单位 签订 的 设备 采购 阶段 的 








委托 监理 合同 ， 成 立 由 总 监理 工程 师 和 











专业 监理 工程 师 组 成 的 项 目 监理 机 构 。 监 理 人 员 应 专业 配套 ， 数 量 应 满足 监理 
确 监理 人 员 的 分 工 及 岗位 职责 





(2) 
和 有 关 的 标准 


(3) 项 目 监理 机 
法 ， 并 报 建设 单位 批准 
(4) 项 目 监理 机 构 


总 监理 工程 师 











应 编制 设备 采购 方案 ， 明 确 设 备 采 购 的 原则 、 范 围 、 











划 的 主要 内 容 应 包括 采购 设备 的 明细 表 、 采 购 的 进度 安排 、 估 价 表 、 采 购 的 资 








(5) 项 目 监理 机 构 
位 选择 设备 供应 单位 


























(6) 当 采 


购 招标 
м4 ур. 
































(7) Ж 
ВЯ 


非 招标 方式 进行 设备 采购 时 ， 项 目 监理 机 构 应 协 旧 

















(8) 项 目 监理 机 构 应 在 确定 设备 供应 单位 后 参与 设备 采购 订货 合同 的 谈判 ， 








及 签订 设备 采购 订货 合 后 
(9) 在 设备 采购 监理 工作 结束 后 ， 总 1 














监理 工程 师 应 组 织 编写 监理 工作 总 结 





立根 据 批准 的 设备 采购 方案 编制 设备 采购 计划 ， 并 报 建设 单位 批准 。 


应 根据 建设 单位 批准 的 设备 采购 计划 组 织 或 参加 市 场 调查 ， 并 应 协助 建设 单 


建设 单位 进行 设备 采 册 





工作 的 需要 ， 并 应 明 


应 组 织 监 理 人 员 熟 悉 和 掌握 设计 文件 对 拟 采购 的 设备 的 各 项 要 求 、 技 术 说 明 


内 容 、 程 序 、 方 式 和 方 


采购 计 








金 使 用 计划 等 








招标 方式 进行 设备 采购 时 ， 项 目 监理 机 构 应 协助 建设 单位 按照 有 关 规 定 组 织 设备 采 





购 的 技术 及 





协助 建设 单位 起 草 





设备 采购 监理 
资料 














设备 采购 监理 的 监理 资料 应 包括 : 委托 监理 合同 ;设备 采购 方案 计划 ; 设计 


查 、 考 察 报告 ; 





设备 采购 招标 投标 文件 ; 设备 采购 订货 合同 ; 设备 采购 监理 工 








图 样 和 文件 ;， 市场 调 
作 总 结 





设备 监 造 工作 的 
监理 资料 








设备 监 造 工作 的 监理 资料 应 包括 : 设备 制造 合同 及 委托 监理 合同 ; 设备 监 造 规 划 ; 设备 制造 的 








件 等 的 质量 证 明文 件 和 检验 报告 ; 
表 ; 设计 变更 文件 ; 会 议 纪要 ; 来 往 文件 ; 监理 日 记 ; 监理 工程 师 通知 单 ; 监理 工作 联系 单 ; 
监理 月 报 ; 质量 事故 处 理 文件 ; 设备 制造 索赔 文件 ; 设备 验收 文件 ;设备 交接 文件 ; 支付 证 书 
和 设备 制造 结算 审核 文件 ; 设备 监 造 工 作 总 结 。 


结 





提交 设备 监 造 工 作 








生产 计划 和 工艺 方案 ; 设备 制造 的 检验 计划 和 检验 要 求 ; 分 包 单 位 资格 报 审 表 ;原材料 、 零 配 
工 /复工 报 审 表 、 和 暂停 令 ; 检验 记录 及 试验 报告 ， 报 验 








由 请 























设备 监 造 工 作 结束 时 ， 监 至 














单位 应 向 建设 单位 


“117 ， 


(七 ) 《建设 工程 监理 范围 和 规模 标准 规定 》( 表 9-13 ) 
表 9-13 《建设 工程 监理 范围 和 规模 标准 规定 》 















































































































































































































































































































































项 А W “€ 
国家 重点 建设 工程 是 指 依据 《国家 重点 建设 项 目 管理 办 法 》 所 确定 的 对 国民 经 济 和 社会 发 展 有 重大 影响 的 骨干 项 目 
是 指 项 目 总 投资 额 在 3000 万 元 以 上 的 下 列 工 程 项 目 : 
(1) 供水 、 供 电 、 供 气 、 供 热 等 市 政工 程 项 目 
大 中 型 公用 事业 (2) 科技 、 教 育 、 文 化 等 项 目 
工程 (3) 体育 、 旅 游 、 商 业 等 项 目 
(4) 卫生 、 社 会 福利 等 项 目 
(5) 其 他 公用 事业 项 目 
成 片 开发 建设 的 建筑 面积 在 5 J m? 以 上 的 住宅 建设 工程 必须 实行 监理 ; 5 Л m° 以 下 的 住宅 建设 工程 ， 可 以 实行 
住宅 小 区 工程 监理 ， 具 体 范围 和 规模 标准 ， 由 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 规定 
为 了 保证 住宅 质量 ， 对 高 层 住宅 及 地 基 、 结 构 复 杂 的 多 层 住宅 应 当 实行 监理 
利用 外 国政 府 或 者 (1) 使 用 世界 银行 、 亚 洲 开 发 银行 等 国际 组 织 贷款 资金 的 项 目 
国际 组 织 贷款 、 援 (2) 使 用 国外 政府 及 其 机 构 贷款 资金 的 项 
助 资金 的 工程 (3) 使 用 国际 组 织 或 者 国外 政府 援助 资金 的 项 目 
项 目 总 投资 额 在 3000 万 元 以 上 关系 社会 公共 利益 、 公 众 安 全 的 下 列 基础 设施 项 目 : 
(1) 煤炭、 石油、 化工、 天然气、 电力 、 新 能 源 等 项 目 
(2) 铁路、 公路、 管道、 水运、 民航 以 及 其 他 交通 运输 业 等 项 目 
国家 规定 必须 实行 (3) 邮政 、 电 信和 枢纽 、 通 信 、 信 息 网 络 等 项 目 





监理 的 其 他 工程 








(4) 防洪 、 
(5) 道路 、 
市 基础 设施 项 目 

















(6) 生态 环境 保护 项 目 
(7) 其 他 基础 设施 项 目 
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外 、 引 ( 供 ) 水 、 滩 涂 治 理 、 


(JV) 《注册 监理 工程 师 管理 规定 》( 表 9-14 ) 
表 9-14 《注册 监理 工程 师 管 理 规定 》 














水 资源 保护 、 水 土 保持 等 水 利 建设 项 目 
桥梁 、 地 铁 和 轻轨 交通 、 污 水 排放 及 处 理 、 垃 圾 处 理 、 地 下 管道 、 公 共 停 车 场 等 城 












































































































































































































































































































































































































































项 В W 容 
(1) 注册 监理 工程 师 实行 注册 执业 管理 制度 
(2) 取得 资格 证 书 的 人 员 ， 经 过 注册 方 能 以 注册 监理 工程 师 的 名 义 执 业 
(3) 注册 监理 工程 师 依 据 其 所 学 专业 、 工 作 经 历 、 工 程 业 绩 ， 按 照 《 工 程 监理 企业 资质 管理 规 
定 》 划 分 的 工程 类 别 ， 按 专业 注册 。 每 人 最 多 可 以 申请 两 个 专业 注册 
(4) 取得 资格 证 书 的 人 员 申 请 注册 ， 由 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 初审 ， 国 务 
院 建设 主管 部 门 审批 
(5) 取得 资格 证 书 并 受聘 于 一 个 建设 工程 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 、 招 标 代理 、 造 价 咨询 等 单位 
的 人 员 ， 应 当 通 过 聘用 单位 向 单位 工商 注册 所 在 地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 提出 
注册 注册 申请 ; 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建 设 主管 部 门 受理 后 提出 初审 意见 ， 并 将 初审 意见 和 全 部 申 
报 材料 报国 务 院 建设 主管 部 门 审 批 ; 符合 条 件 的 ， 由 国务 院 建设 主管 部 门 核发 注册 证 书 和 执业 印章 
(6) 注册 证 书 和 执业 印章 是 注册 监理 工程 师 的 执业 凭证 ， 由 注册 监理 工程 师 本 人 保管 、 使 用 
(7) 注册 证 书 和 执业 印章 的 有 效 期 为 3 年 
(8) 初始 注册 者 ， 可 自 资 格 证 书签 发 之 日 起 3 年 内 提出 申请 。 逾 期 未 申请 者 ， 须 符合 继续 教育 
的 要 求 后 方 可 申请 初始 注册 
(9) 注册 监理 工程 师 每 一 注册 有 效 期 为 3 年 ， 注 册 有 效 期 满 需 继续 执业 的 ， 应 当 在 注册 有 效 期 
满 30 日 前 ， 按 照 规定 的 程序 申请 延续 注册 。 延 续 注册 有 效 期 3 年 
(10) 在 注册 有 效 期 内 ， 注 册 监 理工 程 师 变更 执业 单位 ， 应 当 与 原 聘用 单位 解除 劳动 关系 ， 并 按 
规定 的 程序 办 理 变 更 注册 手续 ， 变 更 注册 后 仍 延续 原 注 册 有 效 期 
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项 Н 内 容 
(1) 取得 资格 证 书 的 人 员 ， 应 当 受 聘 于 一 个 具有 建设 工程 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 、 招 标 代理 、 
造价 咨询 等 一 项 或 者 多 项 资质 的 单位 ， 经 注册 后 方 可 从 事 相应 的 执业 活动 。 从 事 工程 监理 执业 活动 
的 ， 应 当 受 聘 并 注册 于 一 个 具有 工程 监理 资质 的 单位 
(2) 注册 监理 工程 师 可 以 从 事 工程 监理 、 工 程 经 济 与 技术 咨询 、 工 程 招标 与 采购 咨询 、 工 程 项 
执业 目 管理 服务 以 及 国务 院 有 关 部 门 规定 的 其 他 业务 
(3) 工程 监理 活动 中 形成 的 监理 文件 由 注册 监理 工程 师 按照 规定 签字 盖 章 后 方 可 生效 
(4) 注册 监理 工程 师 从 事 执业 活动 ， 由 所 在 单位 接受 委托 并 统一 收费 
(5) 因 工程 监理 事故 及 相关 业务 造成 的 经 济 损失 ， 聘 用 单位 应 当 承担 赔偿 责任 ， 聘 用 单位 承担 
赔偿 责任 后 ， 可 依法 向 负 有 过 错 的 注册 监理 工程 师 追 偿 
(1) 注册 监理 工程 师 在 每 一 注册 有 效 期 内 应 当 达 到 国务 院 建设 主管 部 门 规定 的 继续 教育 要 求 。 
继续 教育 继续 教育 作为 注册 监理 工程 师 逾 期 初始 注册 、 延 续 注册 和 重新 申请 注册 的 条 件 之 一 
(2) 继续 教育 分 为 必修 课 和 选修 课 ， 在 每 一 注册 有 效 期 内 各 为 48 学 时 
СТ) 隐瞒 有 关 情 况 或 者 提供 虚假 材料 申请 注册 的 ， 建 设 主管 部 门 不 子 受 理 或 者 不 子 注 册 ， 并 给 
Рея, 1 年 之 内 不 得 再 次 申请 注册 
(2) 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 注册 证 书 的 ， 由 国务 院 建设 主管 部 门 撤销 其 注册 ，3 年 内 不 
得 再 次 申请 注册 ， 并 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 主管 部 门 处 以 罚款 ， 其 中 没有 违法 所 得 的 ， 处 以 
1 万 元 以 下 罚款 ， 有 违法 所 得 的 ， 处 以 违法 所 得 3 倍 以 下 目 不 超 过 3 万 元 的 罚款 ; 构成 犯罪 的 ， 依 
法 律 责任 法 追究 刑事 责任 



































(3) 未 经 注册 ,擅自 以 注册 监理 工程 师 的 名 义 从 事 工 程 监理 及 相关 业务 活动 的 ， 由 县 级 以 上 地 











方 人 民政 府 建设 主管 部 门 给 予 和 警告 ,责令 停止 违法 行为 ， 处 以 3 万 元 以 下 罚款 ; 造成 损失 的 ， 依 法 








承担 赔偿 责任 
(4) 未 办 理 变更 注册 仍 执业 的 ， 

















由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 主管 部 门 给 予 警告 ， 责 令 限期 改 


正 ; 逾期 不 改 的 ， 可 处 以 5000 元 以 下 的 罚款 


(2) 《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 管理 规定 》( 表 9-15 ) 
表 9-15 《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 管理 规定 》 




































































项 H 内 я 
(1) 为 规范 建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 行为 ， 维 护 发 包 人 和 监理 人 的 合法 权益 ， 根 据 《 中 华 
人 民 共 和 国 价格 法 》 及 有 关 法 律 法 规 ， 制 定 本 规定 
(2) 建设 工程 监理 与 相关 服务 ， 应 当 遵 循 人 公开、 公平、 公正 、 自 愿 和 诚实 信用 的 原则 。 依 法 须 
招标 的 建设 工程 ， 应 通过 招标 方式 确定 监理 人 
(3) 发 包 人 和 监理 人 应 当 遵守 国家 有 关 价 格 法 律 法 规 的 规定 ， 接 受 政府 价格 主管 部 门 的 监督 、 
管理 
(4) 建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 根据 建设 项 目 性 质 不 同情 况 ， 分 别 实行 政府 指导 价 或 市 场 调 
节 价 
(5) 实行 政府 指导 价 的 建设 工程 施工 阶段 监理 收费 ， 其 基准 价 根据 《建设 工程 监理 与 相关 服务 
收费 标准 》 计 算 ， 浮动 幅 度 为 上 下 20% 。 发 包 人 和 监理 人 应 当 根 据 建设 工程 的 实际 情况 在 规定 的 
相关 规定 浮动 幅度 内 协商 确定 收费 额 。 实 行 市 场 调节 价 的 建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 ， 由 发 包 人 和 监理 人 





协商 确定 收费 额 
(6) 建设 工程 监 











与 相关 服务 收费 ， 应 当 体现 优质 优 价 的 原则 





HH 
(7) 监理 人 应 当 按照 《关于 商品 和 服务 实行 明码 标价 的 规定 》， 告 知 发 包 人 有 关 服 务 项 目 、 服 务 





内 容 、 服 务 质量 、 收 费 依据 ， 以 及 收费 标准 





(8) 建设 工程 监理 与 相关 服务 的 内 容 、 质 量 要 求 和 相应 的 收费 金额 以 及 支付 方式 ， 由 发 包 人 和 
监理 人 在 监理 与 相关 服务 合同 中 约定 

















(9) 监理 人 提供 的 监理 与 相关 服 


服务 内 容 和 质量 等 要 求 
(10) 由 于 非 监理 人 原因 造成 建 





























95, ， 应 当 符合 国家 有 关 法 律 法 规 和 标准 规范 ， 满 足 合同 约 定 的 





设 工 程 监理 与 相关 服务 工作 量 增加 或 减少 的 ， 发 包 人 应 当 按 合同 




















约定 与 监理 人 协商 另行 支付 或 扣 刘 





相应 的 监理 与 相关 服务 费 
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ий 容 





M 


关 规 定 





(11) 由 于 监理 人 原因 造成 监理 与 相关 服务 工作 量 增加 的 ， 发 包 人 不 另行 支付 监理 与 相关 服务 


费用 





监理 人 提 
业 水 平和 











可 按 合同 约定 扣 产 


HJ 


Е: Il 
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供 的 监理 与 相关 服务 不 符合 国家 有 关 法 得 
民 务 时 间 未 达到 监理 工作 要 求 
相应 的 监理 与 相关 服务 费 
里 人 工作 失误 给 发 包 人 造成 经 济 损失 的 ， 监 理 人 应 当 按 照 合同 约定 依法 承担 相应 赔偿 责任 

(12) 违反 本 规定 和 国家 有 关 价 格 法 律 法 规 规 
价格 法 》、《 价 格 违法 行为 行政 处 罚 规定 》 予 


























A Ab il 


定 的 ， 由 a 


法 规 和 标准 规范 的 ， 提 供 的 监理 服务 人 员 、 撒 
的 ， 不 能 满足 合同 约定 的 服务 内 





容 和 质量 等 要 求 的 ， 发 包 人 








改 府 价 格 主管 部 门 依据 《中 华人 








民 共 和 国 





附件 





(1) 


进度 、 














(2) 


建设 工程 监理 与 相关 
费用 控制 





建设 工程 监理 与 相关 


保修 等 阶段 的 相关 服务 收费 


(3) 


方式 计算 
发 包 人 将 施工 监理 服务 中 的 某 一 部 分 工作 站 
量 的 比例 计算 施工 监理 服务 收费 ， 
务 收费 额 的 70% 

(5) 建设 工程 项 目 施工 监理 服务 上 


(4) 
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铁路 、 
ре 











水 运 、 














、 水 电 、 


民 务 是 指 监理 人 接受 发 包 人 








管理 和 安全 生产 监督 管理 、 合 同 、 信 息 等 方 
修 等 阶段 的 相关 服务 
民 务 收费 包括 建设 工程 施工 


水 库 工 程 的 施工 监理 服务 收费 按 建 








其 中 质量 控制 和 











的 委托 ， 提 供 建设 工程 施工 阶段 的 
i 协调 管理 服务 ， 以 及 勘察 、 




















筑 安装 工程 费 分 档 


和 


E 





质量 、 
F. fe 


设计 


阶段 的 工程 监理 服务 收费 和 勘察 、 设 计 、 


定额 计 费 


独 发 包 给 监理 人 ， 按 照 其 占 施工 监理 服务 工作 
安全 生产 监督 管理 服务 收费 不 宜 低 于 施工 监理 服 








日 2 个 或 者 2 个 以 上 监理 人 承担 的 ， 各 监理 人 按照 其 占 施 工 监 
理 服务 工作 量 的 比例 计算 施工 监理 服务 收费 。 发 包 人 委托 其 中 一 个 监理 人 对 建设 工程 项 








目 施 工 监理 


服务 总 负责 的 ， 该 监理 人 按照 各 监理 人 合计 监理 服务 收费 额 的 4% ~ 6% 向 发 包 人 收取 总 体 协 调 费 


(十 ) 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》( 表 9-16 ) 
表 9-16 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》 













































































































































































































































































































































































项 Н W 容 
(1) 具有 独立 法 人 资格 且 注 册 资本 不 少 于 600 万 元 
(2) 企业 技术 负责 人 应 为 注册 监理 工程 师 ， 并 具有 15 年 以 上 从 事 工程 建设 工作 的 经 历 或 者 具有 
工程 类 高 级 职称 
(3) 具有 5 个 以 上 工程 类 别 的 专业 甲 级 工程 监理 资质 
(4) 注册 监理 工程 师 不 少 于 60 人 ， 注 册 造 价 工程 师 不 少 于 5 人 ， 一 级 注册 建造 师 、 一 级 注册 建 
综合 资质 “| 筑 师 、 一 级 注册 结构 工程 师 或 者 其 他 勘察 设计 注册 工程 师 合计 不 少 于 15 人 次 
标准 (5) 企业 具有 完善 的 组 织 结构 和 质量 管理 体系 ， 有 健全 的 技术 、 档 案 等 管理 制度 
(6) 企业 具有 必要 的 工程 试验 检测 设备 
(7) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 一 年 内 没有 规定 禁止 的 行为 
次 (8) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 一 年 内 没有 因 本 企业 监理 责任 造成 重大 质量 事故 
质 (9) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 一 年 内 没有 因 本 企业 监理 责任 发 生 三 级 以 上 工程 建设 重大 安全 事 
等 故 或 者 发 生 两 起 以 上 四 级 工程 建设 安全 事故 
2 
x (1) 具有 独立 法 人 资格 且 注 册 资 本 不 少 于 300 万 元 
(2) 企业 技术 负责 人 应 为 注册 监理 工程 师 ， 并 具有 15 年 以 上 从 事 工程 建设 工作 的 经 历 或 者 具有 
工程 类 高 级 职称 
(3) 注册 监理 工程 师 、 注 册 造 价 工程 师 、 一 级 注册 建造 师 、 一 级 注册 建筑 师 、 一 级 注册 结构 工 
专业 甲 级 “| 程 师 或 者 其 他 勘察 设计 注册 工程 师 合计 不 少 于 25 ЛА; 其 中 ， 相 应 专业 注册 监理 工程 师 不 少 于 
资质 标准 “|* 专 业 资 质 注册 监理 工程 师 人 数 配备 表 ” 中 要 求 配备 的 人 数 ， 注 册 造 价 工程 师 不 少 于 2 人 
(4) 企业 近 2 年 内 独立 监理 过 3 个 以 上 相应 专业 的 二 级 工程 项 目 ， 但 是 ， 具 有 甲 级 设计 资质 或 
一 级 及 以 上 施工 总 承包 资质 的 企业 申请 本 专业 工程 类 别 甲 级 资质 的 除外 
(5) 企业 具有 完善 的 组 织 结构 和 质量 管理 体系 ， 有 健全 的 技术 、 档 案 等 管理 制度 
(6) 企业 具有 必要 的 工程 试验 检测 设备 
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项 目 内 容 
(7) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 一 年 内 没有 规定 禁止 的 行为 
专业 甲 级 (8) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 一 年 内 没有 因 本 企业 监理 责任 造成 重大 质量 事故 
资质 标准 (9) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 一 年 内 没有 因 本 企业 监理 责任 发 生 三 级 以 上 工程 建设 重大 安全 事 
故 或 者 发 生 两 起 以 上 四 级 工程 建设 安全 事故 
(1) 具有 独立 法 人 资格 且 注 册 资 本 不 少 于 100 万 元 
(2) 企业 技术 负责 人 应 为 注册 监理 工程 师 ， 并 具有 10 年 以 上 从 事 工 程 建设 工作 的 经 历 
(3) 注册 监理 工程 师 、 注 册 造 价 工程 师 、 一 级 注册 建造 师 、 一 级 注册 建筑 师 、 一 级 注册 结构 工 
程 师 或 者 其 他 勘察 设计 注册 工程 师 合 计 不 少 于 15 人次。 其 中 ， 相 应 专业 注册 监理 工程 师 不 少 于 
专业 乙 级 | "专业 资质 注册 监理 工程 师 人 数 配备 表 ” 中 要 求 配备 的 人 数 ， 注 册 造 价 工程师 不 少 于 1 人 
资质 标准 (4) 有 较 完善 的 组 织 结构 和 质量 管理 体系 ， 有 技术 、 档 案 等 管理 制度 
(5) 有 必要 的 工程 试验 检测 设备 
资 (6) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 一 年 内 没有 规定 禁止 的 行为 
质 (7) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 一 年 内 没有 因 本 企业 监理 责任 造成 重大 质量 事故 
等 (8) 申请 工程 监理 资质 之 日 前 一 年 内 没有 因 本 企业 监理 责任 发 生 三 级 以 上 工程 建设 重大 安全 事 
级 故 或 者 发 生 两 起 以 上 四 级 工程 建设 安全 事故 
(1) 具有 独立 法 人 资格 且 注 册 资本 不 少 于 50 万 元 
(2) 企业 技术 负责 人 应 为 注册 监理 工程 师 ， 并 具有 8 年 以 上 从 事 工程 建设 工作 的 经 历 
专业 丙 级 (3) 相应 专业 的 注册 监理 工程 师 不 少 于 “专业 资质 注册 监理 工程 师 人 数 配 备 表 ”中 要 求 配备 的 
资质 标准 ”| 人 数 
(4) 有 必要 的 质量 管理 体系 和 规章 制度 
(5) 有 必要 的 工程 试验 检测 设备 
(1) 取得 合伙 企业 营业 执照 ， 具 有 书面 合作 协议 书 
(2) 合伙 人 中 有 3 名 以 上 注册 监理 工程 师 ， 合 伙 人 均 有 5 年 以 上 从 事 建 设 工程 监理 的 工作 经 历 
事务 所 资质 я, 
标准 (3) 有 固定 的 工作 场所 
(4) 有 必要 的 质量 管理 体系 和 规章 制度 
(5) 有 必要 的 工程 试验 检测 设备 
综合 资质 可 以 承担 所 有 专业 工程 类 别 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 
业 | 专业 甲 级 资质 | ”可 承担 相应 专业 工程 类 别 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 
务 | 专业 乙 级 资质 | ， 可 承担 相应 专业 工程 美 别 二 级 以 下 ( 含 二 级 ) 建 设 工程 项 目的 工程 监理 业务 
t, 
围 | 专业 丙 级 资质 | ”可 承担 相应 专业 工程 类 别 三 级 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 
事务 所 资质 可 承担 三 级 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 ， 但 是 ， 国 家 规定 必须 实行 强制 监理 的 工程 除外 
(1) 申请 综合 资质 、 专 业 甲 级 资质 的 ， 应 当 向 企业 工商 注册 所 在 地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民 
政府 建设 主管 部 门 提出 申请 
(2) 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 应 当 自 受 理 申 请 之 日 起 20 日 内 初审 完毕 ， 并 将 
初审 意见 和 申请 材料 报国 务 院 建 设 主管 部 门 
(3) 国务 院 建 设 主管 部 门 应 当 自 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 受理 申请 材料 之 日 
起 60 日 内 完成 审查 ， 公 示 审 查 意 见 ， 公 示 时 间 为 10 日 。 其 中 ,涉及 铁路 、 交 通 、 水 利 、 通 信 、 民 
— 航 等 专业 工程 监理 资质 的 ， 由 国务 院 建设 主管 部 门 送 国务 院 有 关 部 门 审核 。 国 务 院 有 关 部 门 应 当 在 
资质 申请 和 审批 ан 























20 日 内 审核 完毕 ， 并 将 审核 意见 报国 
(4) 专业 乙 级 、 丙 级 资质 和 事务 所 
门 审 批 
(5) 专业 乙 级 、 丙 级 资质 和 事务 所 
建设 主管 部 门 依法 确定 


























务 院 建设 主管 部 门 。 国 务 院 建设 主管 部 门 根据 初审 意见 审批 


辖 市 人 民政 府 建设 主管 前 





资质 由 企业 所 在 





资质 许可 、 延 续 

















也 省 、 自 治 区 、 









































的 实施 程序 由 省 、 





治 区 








、 直 辖 市 人 民政 府 














(6) 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 应 当 自 作出 决定 之 日 起 10 日 内 ， 将 准予 资质 许 

















可 的 决定 报国 务 院 建设 主管 部 门 备 案 
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(2) 













































































































































































































































































































































































































































































































































































项 H 内 容 
(7) 工程 监理 企业 资质 证 书 分 为 正本 和 副本 ， 每 套 资质 证 书包 括 一 本 正本 ， 四 本 副本 。 正 本 、 
副本 具有 同等 法 律 效力 
(8) 工程 监理 企业 资质 证 书 的 有 效 期 为 5 年 
(9) 工程 监理 企业 资质 证 书 由 国务 院 建设 主管 部 门 统一 印 制 并 发 放 
(10) 对 在 资质 有 效 期 内 遵守 有 关 法 律 法 规 、 规 章 、 技 术 标准 ， 信 用 档案 中 无 不 良 记录 ， 且 专业 
技术 人 员 满 足 资质 标准 要 求 的 企业 ， 经 资质 许可 机 关 同 意 ， 有 效 期 延续 5 年 
(11) 工程 监理 企业 在 资质 证 书 有 效 期 内 名 称 、 地 址 、 注 册 资本 、 法 定 代表 人 等 发 生变 更 的 ， 应 
当 在 工商 行政 管理 部 门 办 理 变更 手续 后 30 日 内 办 理 资质 证 书 变 更 手续 
资质 申请 和 审批 (12) 涉及 综合 资质 、 专 业 甲 级 资质 证 书 中 企业 名 称 变更 的 ， 由 国务 院 建设 主管 部 门 负 责 办理 ， 
并 自 受理 申请 之 日 起 3 日 内 办 理 变更 手续 
(13) 工程 监理 企业 合并 的 ， 合 并 后 存续 或 者 新 设立 的 工程 监理 企业 可 以 承继 合并 前 各 方 中 较 高 
的 资质 等 级 ， 但 应 当 符合 相应 的 资质 等 级 条 件 
(14) 工程 监理 企业 分 立 的 ， 分 立 后 企业 的 资质 等 级 ,根据 实际 达到 的 资质 条 件 ， 按 照 本 规定 的 
审批 程序 核定 
(15) 企业 需 增补 工程 监理 企业 资质 证 书 的 ( 含 增加 、 更 换 、 遗 失 补 办 ) ， 应 当 持 资质 证 书 增补 申请 
及 电子 文档 等 材料 向 资质 许可 机 关 申 请 办 理 。 遗 失 资 质证 书 的 ， 在 申请 补办 前 应 当 在 公众 媒体 刊登 
遗失 声明 。 资 质 许可 机 关 应 当 自 受理 申请 之 日 起 3 日 内 予以 办 理 
(1) 县 级 以 上 人 民政 府 建 设 主管 部 门 和 其 他 有 关 部 门 应 当 依 照 有 关 法 律 法 规 和 本 规定 ， 加 强 对 
工程 监理 企业 资质 的 监督 管理 
(2) 建设 主管 部 门 履行 监督 检查 职责 时 ， 有 权 采 取 下 列 措施 : 
1) 要 求 被 检查 单位 提供 工程 监理 企业 资质 证 书 、 注 册 监 理工 程 师 注册 执业 证 书 ， 有 关 工 程 监理 
业务 的 文档 ， 有 关 质 量 管理 、 安 全 生产 管理 、 档 案 管 理 等 企业 内 部 管理 制度 的 文件 
2) 进入 被 检查 单位 进行 检查 ， 查 阅 相 关 资 料 
3) 纠正 违反 有 关 法 律 法 规 和 本 规定 及 有 关 规 范 和 标准 的 行为 
(3) 建设 主管 部 门 进 行 监督 检查 时 ， 应 当 有 两 名 以 上 监督 检查 人 员 参 加 ， 并 出 示 执 法 证 件 ， 不 
得 妨碍 被 检查 单位 的 正常 经 营 活动 ， 不 得 索取 或 者 收受 财物 、 谋 取 其 他 利益 
(4) 有 关 单 位 和 个 人 对 依法 进行 的 监督 检查 应 当 协助 与 配合 ， 不 得 拒绝 或 者 阻挠 
监督 管理 (5) 监督 检查 机 关 应 当 将 监督 检查 的 处 理 结 果 向 社会 公 
(6) 工程 监理 企业 违法 从 事 工程 监理 活动 的 ， 违 法 行为 发 生地 的 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 主 
管 部 门 应 当 依法 查处 ， 并 将 违法 事实 、 处 理 结果 或 处 理 建议 及 时 报告 该 工程 监理 企业 资质 的 许可 
机 关 
(7) 工程 监理 企业 取得 工程 监理 企业 资质 后 不 再 符合 相应 资质 条 件 的 ， 资 质 许可 机 关 根 据 利害 
关系 人 的 请 求 或 者 依据 职权 ， 可 以 责令 其 限期 改正 ; 逾期 不 改 的 ， 可 以 撤回 其 资质 
(8) 工程 监理 企业 应 当 按照 有 关 规 定 ， 向 资质 许可 机 关 提 供 真 实 、 准 确 、 完 整 的 工程 监理 企业 
的 信用 档案 信息 
(9) 工程 监理 企业 的 信用 档案 应 当 包括 基本 情况 、 业 绩 、 工 程 质量 和 安全 、 合 同 违约 等 情况 。 
被 投诉 举报 和 处 理 、 行 政 处 罚 等 情况 应 当 作为 不 良 行为 记 和 人 其 信用 档案 
(10) 工程 监理 企业 的 信用 档案 信息 按照 有 关 规 定向 社会 公示 ， 公 众 有 权 查 阅 
(1) 申请 人 隐瞒 有 关 情 况 或 者 提供 虚假 材料 申请 工程 监理 企业 资质 的 ， 资 质 许可 机 关 不 予 受 理 
或 者 不 予 行政 许可 ， 并 给 予 警告 ， 申 请 人 在 1 年 内 不 得 再 次 申请 工程 监理 企业 资质 
(2) 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 工程 监理 企业 资质 证 书 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 
主管 部 门 或 者 有 关 部 门 给 予 警告 ， 并 处 1 万 元 以 上 2 万 元 以 下 的 罚款 ， 申 请 人 3 年 内 不 得 再 次 申请 
法 律 责任 工程 监理 企业 资质 
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(3) 工程 监理 企 ， 


理 的 ， 可 处 以 1 











(4) 工程 监理 企 ， 
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不 及 时 办 理 资 
千 元 以 上 1 万 元 以 下 的 罚款 
未 按照 本 规定 要 求 提供 工程 监理 企 
J] 予以 警告 ,责令 限期 改正 ， 傅 期 未 改 
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E 的 ， 可 处 以 1 千 元 以 上 1 万 元 以 下 


有 档案 信息 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民 
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1. [2013 年 真题 】 根 据 《 民 用 建筑 节能 条 例 )， 保 温 工程 的 最 低 保修 期 限 为 ( ) 年 。 
A. 1 B. 2 C. 3 D. 5 

【答案 】D。 

【解析 】《 民 用 建筑 节能 条 例 》 规 定 ， 在 正常 使 用 条 件 下 ， 保 温 工程 的 最 低 保 修 期 限 为 
5 年 。 

2. [2012 年 真题 】 根 据 人 注册 监理 工程 师 管理 规定 》， 注 册 监 理工 程 师 的 注册 ( Уы 

А. 不 分 专业 

B. 按 专业 注册 ， 每 人 只 能 申请 1 个 专业 注册 

С. 按 专业 注册 ， 每 人 最 多 可 以 申请 2 个 专业 注册 
D. 按 专 业 注册 ， 每 人 最 多 可 以 申请 3 个 专业 注册 

【答案 】C。 

【解析 】 注册 监理 工程 师 依 据 其 所 学 专业 、 工 作 经 历 、 工 程 业 绩 ， 按 照 《 工 程 监理 企业 资 
质 管 理 规定 》 划 分 的 工程 类 别 ， 按 专业 注册 ， 每 人 最 多 可 以 申请 2 个 专业 注册 。 

3. [2010 年 真题 ] 《建设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 专 业 监 理工 程 师 应 由 具有 ( ) 年 以 上 同 

类 工程 监理 经 验 的 人 员 担任 。 
A. 4 B. 3 G 2 D. 1 

【答案 】D。 

【解析 】 根 据 《 建 设 工程 监理 规范 》 的 规定 ， 总 监理 工程 师 应 由 具有 3 年 以 上 同类 工程 监 
理工 作 经 验 的 人 员 担 任 ; 总 监理 工程 师 代 表 应 由 具有 2 年 以 上 同类 工程 监理 工作 经 验 的 人 员 担 
任 ; 专业 监理 工程 师 应 由 具有 1 年 以 上 同类 工程 监理 工作 经 验 的 人 员 担 任 。 

4. [2009 年 真题 】 依 据 《 建 设 工程 质量 管理 条 例 》， 施 工 单位 在 进行 下 一 道 工 序 的 施工 前 











需 经 ( ) 签字 。 
A. 项 目 负责 人 B. 建造 师 С. 监理 工程 师 D. 监理 员 
【答案 】 С. 
【解析 】《 建 设 工程 质量 管理 条 例 》 规 定 ， 未 经 监理 工程 师 签字 ， 建筑 材料 、 建 筑 构 ( 配 ) 


件 和 设备 不 得 在 工程 上 使 用 或 者 安装 ， 施 工 单位 不 得 进行 下 一 道 工序 的 施工 。 
5. [2008 年 真题 ) 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 规 定 ， 施 工 单位 的 质量 责任 和 义务 有 ( o 
A. 总 承包 单位 与 分 包 单 位 对 分 包工 程 的 质量 承担 连带 责任 
В. 施工 单位 有 权 改 正 施工 过 程 中 发 现 的 设计 图 样 差错 
C. 施工 单位 可 以 将 工程 转 包 给 符合 资质 条 件 的 其 他 单位 
D. 施工 单位 可 以 将 主体 工程 分 包 给 具有 资质 的 分 包 单 位 

【答案 】A。 

【解析 】 根 据 《 建 设 工程 质量 管理 条 例 》 规 定 ， 总 承包 单位 依法 将 建设 工程 分 包 给 其 他 单 
位 的 ， 分 包 单位 应 当 按 照 分 包 合 同 的 约定 对 其 分 包工 程 的 质量 向 总 承包 单位 负责 ， 总 承包 单位 
与 分 包 单位 对 分 包工 程 的 质量 承担 连带 责任 。 

6. [2007 年 真题 】 因 故 中 止 施 工 的 建筑 工程 恢复 施工 时 ， 应 当 向 发 证 机 关 报 告 ， 中 止 施 
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工 满 1 年 的 工程 恢复 施工 前 ， 建 设 单位 应 当 ( ) 。 





A. 重新 申请 领取 施工 许可 证 B. 向 发 证 机 关 申 请 延期 施工 许可 证 
С. 报 发 证 机 关 核 验 施工 许可 证 D. 重新 办 理 开 工 报告 的 批准 手续 
【答案 】 С. 


【解析 】《 中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 规 定 ， 建 筑 工程 恢复 施工 时 ， 应 当 向 发 证 机 关 报 告 ; 
中 止 施工 满 1 年 的 工程 恢复 施工 前 ， 建 设 单位 应 当 报 告发 证 机 关 核 验 许可 证 。 
7.【2011 年 真题 】 根 据 《 中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》， 建 设 单位 申请 领取 施工 许可 证 应 当 具 
备 的 条 件 包括 (  ). 


A. 已 经 取得 规划 许可 证 B. 拆迁 完毕 
C. 已 经 确定 建筑 施工 企业 D. 有 保证 工程 质量 和 安全 的 具体 措施 





E. 建设 资金 已 经 落实 
【答案 】ACDE。 
【解析 】《 中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 规 定 ， 申 请 领取 施工 许可 证 ， 应 当 具 备 下 列 条 件 : 
QD 已 经 办 理 该 建筑 工程 用 地 批准 手续 。 忆 在 城市 规划 区 的 建筑 工程 , 已 经 取得 规划 许可 证 。 
(3) 需 要 拆迁 的 ， 其 拆迁 进度 符合 施工 要 求 。 已 经 确定 建筑 施工 企业 。( 有 满足 施工 需要 的 施 
工 图 样 及 技术 资料 。(@ 有 保证 工程 质量 和 安全 的 具体 措施 。Q 建 设 资金 已 经 落实 。(@ 法 律 、 行 
政法 规 规定 的 其 他 条 件 。 
8. [2012 年 真题 】 根 据 《 建 设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 施 工 单位 对 因 建 设 工 程 施工 可 能 
造成 损害 的 毗邻 4  ) ， 应 当 采 取 专 项 防护 措施 。 





A. 施工 现场 临时 设施 B. 建筑 物 
С. 构筑 物 D. 地 下 管线 
E. 施工 现场 道路 

【答案 】BCD。 


【解析 】 施工 单位 对 因 建 设 工程 施工 可 能 造成 损害 的 毗邻 建筑 物 、 构 筑 物 和 地 下 管线 等 ， 
应 当 采 取 专 项 防护 措施 。 
9. [2013 年 真题 】 根 据 《 建 设 工程 监理 规范 》， 专 业 监 理工 程 师 对 承包 单位 的 试验 室 进行 
考核 的 内 容 包 括 (  ). 











A. 试验 室 场 地 大 小 B. 试验 室 的 组 织 机 构 
С. 本 工程 的 试验 项 目 及 其 要 求 D. 试验 室 的 资质 等 级 及 其 试验 范围 
Е. 法 定 计量 部 门 对 试验 设备 出 具 的 计量 检定 证 明 

【答案 】CDE。 


【解析 】 专业 监理 工程 师 应 从 以 下 五 个 方面 对 承包 单位 的 试验 室 进行 考核 : 中 试验 室 的 资 
质 等 级 及 其 试验 范围 ; @ 法 定 计量 部 门 对 试验 设备 出 具 的 计量 检定 证 明 ; @@ 试 验 室 的 管理 制 
№; @ 试 验 人 员 的 资格 证 书 ; (3 本 工程 的 试验 项 目 及 其 要 求 。 








| 五、 本 章 同 步 练习 
$ 


(一 ) 单项 选择 题 ( 每 题 1 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 
1.《 中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 规 定 ， 建 筑 工 程 招标 的 开标 、 评 标 、 定 标 由 ( ) 依法 组 织 
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实施 ， 并 接受 有 关 行政 主管 部 门 的 监督 。 


A. 承包 单位 B. 设计 单位 

С. 监理 单位 D. 建设 单位 

. 根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 的 规定 ， 下 列 关 于 施工 单位 质量 责任 和 义务 的 表述 ， 正 
确 的 是 ( js 


А. 总 承包 单位 依法 将 建设 工程 分 包 给 其 他 单位 的 ， 总 承包 单位 与 分 包 单位 对 分 包工 程 
的 质量 承担 连带 责任 

В. 施工 单位 有 权 改 正 施工 过 程 中 发 现 的 设计 图 样 差错 

С. 施工 单位 可 以 将 工程 转让 给 符合 资质 条 件 的 其 他 单位 

D. 施工 单位 可 以 将 主体 工程 分 包 给 具有 资质 的 分 包 单位 

.《 建 筑 法 ) 规 定 ， 建 设 单位 应 当 自 领取 施工 许可 证 之 日 起 3 个 月 内 开工 ， 因 故 不 能 按期 

开工 的 ， 应 当 向 发 证 机 关 申 请 延期 ， 且 延期 以 2 次 为 限 ， 每 次 不 超过 ( ) 个 月 。 

А. 1 В. 2 С. 3 D. 4 

.《 建 设 工 程 质量 管理 条 例 》 规 定 ， 有 权 组 织 稽 察 特 派 员 ， 对 国家 出 资 的 重大 建设 项 目 实 

施 监督 检查 的 是 ( ) 

A. 国务 院 经 济 贸易 主管 部 门 

B. 国务 院 建设 行政 主管 部 门 

С. 国务 院 发 展 计 划 部 门 

D. 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 

. 某 工 业 项 目 工程 概算 中 的 建筑 安装 工程 费 为 6000 万 元 ,设备 购置 费 为 3500 万 元 ， 联 

合 试 运转 费 为 200 万 元 ， 某 监理 单位 与 建设 单位 签订 该 项 目 施工 委托 监理 合同 ， 双 方 

约定 监理 费 浮动 幅度 为 下 浮 15% 。 已 知 专业 调整 系数 为 0.9， 工 程 复 杂 程 度 调 整 系数 

为 1.0， 高 程 调整 系数 为 1.2， 施 工 监理 服务 收费 标准 表 。 按 照 《 建 设 工程 监理 与 相关 
































服务 收费 标准 》， 该 工程 施工 监理 服务 收费 应 为 ( ) 万 元 。 
F 号 计 费 额 /万 元 收费 基价 /万 元 
1 5000 120.8 
2 8000 181.0 
3 10000 218.6 
A. 129.32 B. 156.58 C. 193.18 D. 195.50 


. 依据 4 工程 监理 企业 资质 管理 规定 》， 具 有 专业 乙 级 资质 的 工程 监理 企业 ， 可 以 承担 

( ) 建 设 工程 项 目的 监理 业务 。 

А. 所 有 专业 类 别 三 级 以 下 ( 含 三 级 ) В. 相应 专业 类 别 三 级 以 下 ( 含 三 级 ) 

C. 相应 专业 类 别 二 级 以 下 ( 含 二 级 ) D. 所 有 专业 类 别 二 级 以 下 ( 含 二 级 ) 

. 依据 4 建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 的 规定 ， 下 列 关 于 分 包工 程 的 安全 生产 责任 的 表述 

中 ， 不 正确 的 是 ( ) 。 

A. 总 承包 单位 对 施工 现场 的 安全 生产 负 总 责 

B. 总 承包 单位 和 分 包 单 位 对 分 包工 程 的 安全 生产 承担 连带 责任 

C. 分 包 单 位 承担 主要 责任 

D. 总 承包 单位 依法 将 建设 工程 分 包 给 其 他 单位 的 ， 分 包 合同 中 应 当 明 确 各 自 的 安全 生 
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产 方面 的 权利 、 义 务 
8. 根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 的 规定 ，( ) 应 按照 国务 院 规定 的 职责 ， 对 国家 重 
大 技术 改造 项 目 实施 监督 检查 。 








А. 国务 院 发 展 计划 部 门 B. 国务 院 建设 行政 主管 部 门 
С. 国务 院 经 济 贸易 主管 部 门 D. 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 


9.《 建 设 工程 监理 规范 》 规 定 ，( ” “”) 应 对 承包 单位 报 送 的 分 项 工程 质量 验 评 资 料 进行 审 
核 ， 符 合 要 求 后 予以 签 认 。 





A. 总 监理 工程 师 B. 专业 监理 工程 师 
C. 总 监理 工程 师 代 表 D. 监理 员 
10.《 建 设 工 程 监理 规范 》 规 定 ， 分 部 工程 经 审核 和 现场 检查 符合 要 求 后 ， 应 由 ( ) # 
以 签 认 。 
A. 专业 监理 工程 师 B. 总 监理 工程 师 
C. 监理 单位 技术 负责 人 D. 质量 监督 机 构 





11.《 建 设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 施 工 单位 专职 安全 生产 管理 人 员 发 现 安全 事故 隐 
患 ， 应 当 及 时 向 项 目 负 责 人 和 ( ) 报 告 。 


A， 监 理 机 构 B. 安全 生产 管理 机 构 
C. 施工 单位 主要 负责 人 D. 建设 主管 部 门 
12. 《建设 工 程 监理 规范 》 规 定 ， 总 监理 工程 师 代表 应 由 具有 ( ”) 年 以 上 同类 工程 监理 
工作 经 验 的 人 员 担 任 。 
A. 4 B. 3 G2 D. 1 


13.《 建 设 工程 安全 生产 管理 条 例 ) 规 定 ， 对 达到 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 模板 工程 分 部 (分 
项 ) 工 程 ， 施工 单 位 应 编制 专项 施工 方案 ,并 附 具 安全 验算 结果 ， 该 方案 经 ( 0) 
实施 。 

А. 专业 监理 工程 师 审核 、 总 监理 工程 师 签字 
B. 施工 单位 技术 负责 人 和 总 监理 工程 师 签字 
C. 建设 单位 、 施 工 单 位 和 监理 单位 签字 
D. 专家 论证 、 施 工 单位 技术 负责 人 签字 

14. 根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 下 列 工程 中 ， 不 需要 由 施工 单位 组 织 专家 对 

其 专项 施工 方案 进行 论证 、 审 查 的 是 ( 0). 











А. 深 基 坑 工程 B. № РЕН ГЕ 
C. 脚手架 工程 D. 高 大 模板 工程 

15.《 建 设 工 程 质量 管理 条 例 》 规 定 ， 建 设 工程 的 保修 期 自 ( ) 起 计算 。 
A. 开工 报告 批准 之 日 B. 竣工 验收 合格 之 日 
C. 建设 工程 开工 之 日 D. 合同 签订 之 日 

16.《 建 设 工 程 监理 规范 》 规 定 ， 专 业 监 理工 程 师 的 职责 不 包括 ( Ja 
A. 负责 编制 监理 实施 细则 В. 审定 施工 组 织 设计 
C. 负责 分 项 工程 验收 D. 监督 指导 监理 员 的 工作 


17.《 建 设 工程 质量 管理 条 例 》 规 定 ， 在 正常 使 用 条 件 下 ， 电 气管 线 、 给 水 排水 管道 、 设 备 
安装 和 装修 工程 的 最 低 保修 期 限 为 (  ) 年 。 
А. 5 В. 3 G: 2 D. 1 
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20. 


21. 


22. 


23. 


24. 


25. 


26. 


.《 建 设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 监 理 员 应 履行 的 职责 有 ( ) 。 


A. 根据 本 专业 监理 工作 实施 情况 做 好 监理 日 记 

B. 检查 承包 单位 投入 工程 项 目的 主要 设备 使 用 、 运 行 状况 ， 并 作 好 检查 记录 

C. 核查 进 场 材料 的 原始 赁 证、 检测 报告 等 质量 证 明文 件 及 质量 情况 ， 合 格 时 予以 
认 

D. 负责 监理 资料 的 收集 、 汇 总 及 整理 











s sÉ É 


УУ 


. 根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 的 规定 ， 建 设 工程 竣工 验收 应 当 具 备 的 条 件 不 包括 ( )。 


A. 有 完整 的 技术 档案 和 施工 管理 资料 

В. 有 监理 单位 签署 的 工程 保修 书 

C. 有 工程 使 用 的 主要 建筑 材料 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 和 设备 的 进 场 试验 报告 

D. 完成 建设 工程 设计 和 合同 约定 的 各 项 内 容 

依据 《建设 工程 监理 规范 》， 专 业 监 理工 程 师 应 根据 承包 单位 报 送 的 隐蔽 工程 报 验 申请 
表 和 自 检 结果 进行 ( 。””) ,符合 要 求 时 予以 签 认 。 








A. 现场 检查 B. 平行 检验 
С. 旁 站 D. 抽查 


《建设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 一 名 总 监理 工程 师 需要 同时 担任 多 项 委托 监理 合同 的 项 目 

总 监理 工程 师 工作 时 ， 须 经 建设 单位 同意 ， 且 最 多 不 得 超过 ( ) 项。 

A. 2 B. 3 C. 4 D. 5 

《建设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 在 施工 过 程 中 ， 工 地 例会 的 会 议 纪要 由 ( ) 负责 起 草 ， 

并 经 与 会 各 方 代表 会 签 。 

A. 建设 单位 B. 施工 单位 

C. 项 目 监理 机 构 D. 专业 监理 工程 师 

下 列 情形 中 ,适用 《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 的 是 ( J: 

А. 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 确定 的 小 型 房屋 建筑 工程 的 建筑 活动 

B. 核定 作为 文物 保护 的 纪念 建筑 物 和 古 建筑 等 的 修缮 活动 

C. 临时 性 房屋 建筑 

D. 农民 自 建 低层 住宅 的 建筑 活动 

下 列 符 合 《 汶 川 地 震 灾 后 恢复 重建 条 例 ) 规 定 的 是 ( ) 。 

A. 对 工业 厂房 工程 ， 应 按照 高 于 当地 房屋 建筑 抗震 设防 要 求 进行 设计 

В. 国家 对 地 震 灾 后 恢复 重建 给 予 财政 支持 、 税 收 优惠 和 金融 扶持 

С. 国务 院 发 展 改 革 部 门 会 同 国务 院 有 关 部 门 与 地 震 灾 区 的 省 级 人 民政 府 共同 组 织 编 
制 地 震 灾 后 恢复 重建 规划 ， 报 国务 院 批 准 后 组 织 实 施 

D. 建设 部 门 具体 组 织 实施 房屋 和 市 政 公 用 设施 的 灾后 恢复 重建 

依据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 的 规定 ， 供 暧 系统 的 最 低 保 修 期 限 为 ( ) 个 采暖 期 。 

А. 1 В. 2 С. 3 D. 4 

《建设 工程 质量 管理 条 例 》 规 定 ， 施 工人 员 对 涉及 结构 安全 的 试 块 、 试 件 以 及 有 关 材 

料 ， 应 当 在 ( ) 监督 下 现场 取样 ， 并 送 具 有 相应 资质 等 级 的 质量 检测 单位 进行 

检测 。 


























А. 施工 单位 质 检 人 人员 B. 建设 单位 或 监理 单位 
C， 监 理 单位 和 施工 单位 D. 工程 质量 监理 机 构 
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27. 


28. 


29, 


30. 


31. 


32. 


33. 


34. 


35. 


施工 阶段 监理 工作 的 一 项 重要 工作 内 容 是 制订 监理 工作 程序 ， 制 订 监 理工 作 程序 应 体 
现 事 前 控制 和 (  ”) 的 要 求 。 


A. 事 中 控制 B. 主动 控制 
C. 动态 控制 D. 事后 控制 


根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 施 工 单位 使 用 ( ) 的 ， 由 施工 总 承包 单位 、 
分 包 单位 、 出 租 单位 和 安装 单位 共同 进行 验收 。 





A. 承租 的 机 械 设备 B. 起 重 机 
С. ЖЕЛЕ D. 整体 提升 脚手架 


《建设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 专 业 监 理工 程 师 应 签发 监理 工程 师 通知 单 ， 要 求 承包 单位 
整改 的 情况 不 包括 ( ) 。 





A. 施工 存在 重大 质量 隐患 B. 承包 单位 拒绝 项 目 监 理 机 构 的 管理 
C. 工程 材料 验收 不 合格 D. 工程 实际 进度 清 后 于 计划 进度 


《民用 建筑 节能 条 例 》 规 定 ， 居 住 建筑 和 教育 、 科 学 、 文 化 、 卫 生 、 体 育 等 公益 事业 使 
用 的 公共 建筑 节能 改造 费用 ， 由 ( ) 负 担 。 

A. 政府 В. 建筑 所 有 权 人 

C. 政府 和 建筑 所 有 权 人 共同 D. 建筑 使 用 权 人 

项 目 监 理 机 构 利用 一 定 的 检查 或 检测 手段 ， 在 承包 单位 自 检 的 基础 上 ， 按 照 一 定 的 比 
例 独 立 进 行 检查 或 检测 的 活动 ， 称 为 ( 














A. 平行 检验 B. 交接 检验 

С. 隐蔽 工程 验收 р. 互 检 

第 一 次 工地 会 议 上 ， 建 设 单位 应 根据 ( — ) 宣 布 对 总 监理 工程 师 的 授权 。 
A， 监 理 规划 B. 监理 单位 的 书面 通知 

C. 监理 机 构 职责 分 工 D. 委托 监理 合同 


根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 的 规定 ， 依 法 批准 开工 报告 的 建设 工程 ， 建 设 单 
位 应 当 自 开工 报告 批准 之 日 起 ( ) 日 肉 ， 将 保证 安全 施工 的 措施 报 送 有 关 部 门 
备案 。 

A. 5 B. 7 C. 10 D. 15 

根据 《注册 监理 工程 师 管 理 规定 》， 未 办 理 变 更 注册 仍 执业 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 
全 建设 主管 部 门 给 予 警告 ,责令 限期 改正 ;逾期 不 改 的 ， 可 处 以 ( ) 元 以 下 的 








A. 1000 B. 5000 
C. 10000 D. 50000 


《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 注 册 执业 人 员 未 执行 法 律 法 规 和 工程 建设 强制 性 
标准 ， 造 成 重大 安全 事故 的 ，(  ) 。 

А. 责令 停止 执业 3 个 月 以 上 1 年 以 下 В. 吊销 执业 资格 证 书 ，5 年 内 不 予 注册 

С. 终身 不 子 注 册 D. 对 造成 的 损失 依法 承担 赔偿 责任 





(二 ) 多 项 选择 题 (每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 有 1 个 
错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0. 5 分 ) 


1. 
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《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 规 定 ， 工 程 监理 单位 与 被 监理 工程 的 ( ) 不 得 有 隶属 关 
系 或 者 其 他 利害 关系 。 


A. 设计 单位 B. 承包 单位 

C. 建筑 材料 供应 单位 D. 工程 咨询 单位 

E. 设备 供应 单位 

. 依据 《建设 工程 监理 规范 》， 监 理 实施 细则 的 主要 内 容 包 括 (  )。 








A. 专业 工程 的 特点 B. 监理 工作 的 流程 
C. 监理 工作 的 控制 要 点 及 目标 值 D. 项 目 监理 机 构 的 组 织 形式 


E. 监理 工作 的 方法 及 措施 
.《 建 设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 施 工 单位 应 当 编 制 专项 施工 方案 的 分 部 分 项 工程 


有 ( ) 。 
А. 基 坑 支 护 与 降水 工程 B. 土方 开 挖 工程 
C. 起 重 吊 装 工程 D. 主体 结构 工程 


E. 模板 工程 和 脚手架 工程 
.《 建 设 工程 质量 管理 条 例 》 规 定 ， 从 事 ( ) 工程 质量 监督 的 机 构 ， 必 须 按照 国家 有 关 
规定 经 国务 院 建设 行政 主管 部 门 或 者 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 








考核 。 
A. 房屋 建筑 B. 专业 建设 
C. 市 政 基础 设施 D. 其 他 建设 


E. 市 政 公 共 服 务 设施 

.《 建 设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 在 发 生 ( ) 情 况 时 ， 总 监理 工程 师 可 签发 工程 暂停 令 。 
А. 建设 单位 要 求 暂停 施工 ， 且 工程 需要 暂停 施工 

B. 为 了 保证 工程 质量 而 需要 进行 停工 处 理 

C. 施工 出 现 了 安全 隐患 ， 专 业 监 理工 程 师 认 为 有 必要 停工 以 消除 隐患 

D. 发 生 了 必须 暂时 停止 施工 的 紧急 事件 

E. 承包 单位 未 经 许可 擅自 施工 ， 或 拒绝 项 目 监 理 机 构 管理 

. 工程 开工 前 ， 总 监理 工程 师 应 审查 承包 单位 现场 项 目 管理 机 构 的 ( р 

А. 合同 管理 体系 B. 质量 管理 体系 

C. 技术 管理 体系 D. 组 织 管理 体系 

E. 质量 保证 体系 

.《 中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 规 定 ， 从 事 建 筑 活 动 的 建筑 施工 企业 、 勘 察 单位 、 设 计 单 位 
和 工程 监理 单位 应 当 具 备 的 条 件 包 括 ( Jo 

A. 有 已 经 完成 的 建筑 工程 业绩 

. 有 符合 国家 规定 的 注册 资本 

. 有 从 事 相 关 建 筑 活 动 所 应 有 的 技术 装备 

. 企业 负责 人 或 企业 技术 负责 人 应 具有 高 级 职称 

. 有 与 从 事 建 筑 活 动 相 适应 的 具有 法 定 执业 资格 的 专业 技术 人 员 

. 根据 《建设 工程 监理 规范 》， 项 目 监理 机 构 在 审查 工程 延期 时 ， 应 依据 ( ) 确定 批准 
工程 延期 的 时 间 。 





= 已 o m 














А. 工期 拖延 的 程度 B. 对 建设 单位 的 影响 程度 
C. 影响 工期 事件 的 量化 程度 D. 影响 工期 事件 所 需 费 用 的 多 少 


E. 施工 合同 中 有 关 工 程 延期 的 约定 
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9. 


10. 


依据 《建设 工程 监理 规范 》， 项 目 监理 机 构 在 审查 工程 延期 时 ， 应 依据 影响 工期 事件 
( ) 确定 批准 工程 延期 的 时 间 。 

A. 施工 合同 中 有 关 工 程 延 期 的 约定 B. 是 否 具有 持续 性 

C. 影响 工期 事件 对 工期 影响 的 量化 程度 D. 工期 拖延 和 影响 工期 事件 的 事实 和 程度 
Е. 对 建设 单位 的 影响 程度 

《建设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 监 理 员 的 职责 包括 ( ) 。 

А. 复核 工程 计量 的 有 关 数 据 并 签署 原始 凭证 

В. 检查 承包 单位 投入 工程 项 目的 人 力 、 材 料 和 设备 

C. 验收 分 项 工程 

D. 收集 、 汇 总 及 整理 监理 资料 

Е. 核查 进 场 材料 、 设 备 、 构 ( 配 ) 件 的 原始 凭证 、 检 测报 告 等 质量 证 明文 件 








.《 建 设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 专 业 监理 工程 师 对 施工 单位 的 试验 室 应 考核 (。””)。 


А. 试验 室 的 资质 等 级 及 其 试验 范围 
B. 法 定 计量 单位 对 试验 设备 出 具 的 计量 检定 证 明 
C. 试验 室 的 组 织 机 构 
D 
E 





. 试验 室 的 管理 制度 
. 试验 人 员 的 资格 证 书 


.《 建 设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 监 理 人 员 应 对 工程 质量 缺陷 原因 进行 调查 分 析 并 确定 责任 








归属 ， 对 非 承包 单位 原因 造成 的 工程 质量 缺陷 ,应 ( 。” ”) ， 并 报 建设 单位 。 


A. 核实 修复 工程 的 费用 В. 签署 工程 款 支 付 证 书 
C. 签发 工程 暂停 令 D. 报 送 施工 总 进度 计划 


E. 签署 工程 复工 报 审 表 


. 违反 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 规 定 ， 监 理工 程 师 因 过 错 ( ) 。 





А. 造成 质量 事故 的 ， 责 令 停止 执业 1 年 

B. 造成 重大 质量 事故 的 ， 吊 销 执业 资格 证 书 ，3 年 以 内 不 予 注 册 
C. 造成 重大 质量 事故 的 ， 吊 销 执业 资格 证 书 ，5 年 以 内 不 予 注 册 
D 
E 





. 情节 特别 恶劣 的 ，10 年 以 内 不 予 注册 
. 情节 特别 恶劣 的 ， 终身 不 予 注册 


.《 建 设 工程 质量 管理 条 例 》 规 定 ， 建 设 工程 承包 单位 的 质量 保修 书 中 应 当 明确 建设 工程 


的 保修 ( ) 。 





A. 主体 B. 范围 
C. 内 容 D. 期 限 
Е. 责任 


. 项 目 监 理 机 构 中 ， 总 监理 工程 师 代 表 应 ( ) 。 


A. 经 监理 单位 法 定 代表 人 同意 

B. 由 总 监理 工程 师 书 面授 权 

C. 代表 总 监理 工程 师 行使 其 部 分 职责 和 权力 
D. 取得 监理 工程 师 执 业 资 格 证 书 并 经 注册 
E. 征 得 建设 单位 同意 











.《 建 设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 总 监理 工程 师 或 项 目 监 理 机 构 在 ( ) 等 方面 均 需 与 建 
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20. 


21. 


22. 


设 单位 和 承包 单位 协商 。 


A. 确定 工程 变更 的 价款 В. 确定 竣工 结算 的 价款 总 额 
C. 作出 临时 的 工程 延期 批准 D. 确定 费用 索赔 的 额度 








Е. 确认 工程 项 目的 重点 部 位 、 关 键 工 序 


. 根据 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》， 工 程 监理 企业 有 ( ) 人 情形 的 ， 应 当 及 时 向 资 


质 许 可 机 关 提 出 注销 资质 的 申请 ， 交 回 资质 证 书 。 
А. 允许 其 他 单位 或 个 人 以 本 企业 的 名 义 承 抄 合 同 
. 资质 证 书 有 效 期 届满 ， 未 依法 申请 延续 

. 工程 监理 企业 依法 终止 

. 工程 监理 企业 资质 依法 被 撤销 、 撤 回 或 吊销 
. 违反 法 律 法 规 的 行为 





= = 中 m= 


.《 建 设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 县 级 以 上 人 民政 府 负 有 建设 工程 安全 生产 监督 管 








理 职 责 的 部 门 在 各 上 自 的 职责 范围 内 履行 安全 监督 检查 职责 时 ， 有 权 采 取 的 措施 
有 ( ). 
A. 要 求 被 检查 单位 提供 有 关 建 设 工程 安全 生产 的 文件 和 资料 
B. 进入 被 检查 单位 施工 现场 进行 检查 
С. 纠正 施工 中 违反 安全 生产 要 求 的 行为 

D. 检查 中 发 现 的 安全 事故 隐患 ， 责 令 暂 时 停止 施工 

E. 对 于 排除 过 程 中 无 法 保证 安全 的 重大 事故 隐患 ， 责 令 从 危险 区 域内 撤 出 作业 人 员 
或 者 暂时 停止 施工 




















. 根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》， 监 理工 程 师 应 当 按照 工程 监理 规范 的 要 求 ， 采 取 


(  ) 检 验 等 形式 ， 对 建设 工程 实施 监理 。 


А. 旁 站 B. 巡视 
C. 随机 D. 等 距 
Е. 平行 


根据 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》， 下 列 关 于 专业 丙 级 工程 监理 企业 资质 等 级 标准 的 
表述 ， 正 确 的 是 ( ” )。 

А. 具有 独立 法 人 资格 且 注 册 资 本 不 少 于 50 万 元 

. 企业 技术 负责 人 应 为 注册 监理 工程 师 ， 并 具有 10 年 以 上 从 事 工程 建设 工作 的 经 历 
. 有 必要 的 质量 管理 体系 和 规章 制度 

.有 必要 的 工程 试验 检测 设备 

. 申请 工程 监理 资质 之 日 前 1 年 内 没有 因 本 企业 监理 责任 造成 重大 质量 事故 

根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 下 列 工程 中 ， 需 要 由 施工 单位 组 织 专 家 对 其 
专项 施工 方案 进行 论证 、 审 查 的 有 ( ). 


= = ° = 





А. 深 基 坑 工程 B. 地 下 暗 挖 工程 
C. 脚手架 工程 D. 高 大 模板 工程 


E. 拆除 工程 

《汶川 地 震 灾后 恢复 重建 条 例 ) 规 定 ， 编 制 地 震 灾 后 恢复 重建 规划 ， 应 当 与 推进 工业 
化 、 城 镇 化 、 新 农村 建设 、 主 体 功 能 区 建设 、 产 业 结 构 优 化 升级 相 结合 ， 坚 持 ( ) 
的 原则 。 
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. 统一 部 署 、 分 工 负 责 


C. 区 分 缓急 、 突 出 重点 
E. 相互 衔接 、 上 下 协调 





B. 规范 有 序 、 依 法 推进 
D. 政府 引导 、 外 界 援助 










































































7х. 872] 

(一 ) 单项 选择 题 
1.0 2. А 3. С 4. С 5.р 
6. С 7. С 8. С 9. В 10. В 
11. В 12. С 13. В 14. С 15. В 
16. В 17. С 18. В 19. В 20. А 
21. В 22 G 23. А 24. А 25. В 
26. В 27. В 28. А 29. В 30. С 
ЗІ. А 32. D 33. D 34. В 35. С 

(二 ) 多 项 选择 题 

1. ACE 2. ABCE 3. ABCE 4. АС 5. ABDE 

6. ВСЕ 7. ВСЕ 8. АСЕ 9. ACD 10. АВ 

11. АВрЕ 12. АВ 13. АСЕ 14. BDE 15. ABCD 

16. ABCD 17. ВСР 18. АВСЕ 19. АВЕ 20. АСр 

21. АВр 22. АВСЕ 
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2014 全 国 监 理工 程 师 执业 资格 考试 押 题 试卷 ( 一 ) 


、 单 项 选择 题 ( 共 50 题 ,每 题 1 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 


. 编制 建设 工程 监理 规划 的 要 求 不 包括 (  )。 


A. 基本 构成 内 容 应 当 力 求 统一 

B. 监理 规划 应 该 经 过 审核 

C. 项 目 专业 监理 工程 师 是 监理 规划 编写 的 主持 人 
D. 监理 规划 应 当 遵循 建设 工程 的 运行 规律 





. 政府 工程 建设 主管 部 门 批准 的 ( ) ， 可 作为 编写 建设 工程 监理 规划 的 依据 。 
A. 可 行 性 研究 报告 B. 设计 文件 
C. 建设 用 地 规划 许可 证 D. 建设 工程 规划 许可 证 


. 在 FIDIC 道德 准则 中 ,“ 在 任何 时 候 均 为 委托 人 的 合法 权益 行使 其 职责 ， 并 且 正 直 和 忠 








诚 地 进行 职业 服务 ”属于 ( ) 方 面 的 要 求 。 











A. 正直 性 B. 公正 性 

С. 对 他 人 的 公正 D. 对 社会 和 职业 的 责任 

. 业主 在 监理 招标 时 应 以 ( 。” ”) 的 水 平 作为 评定 投标 书 优 劣 的 重要 内 容 ， 而 不 应 把 监理 
费 的 高 低 当 作 选 择 工程 监理 企业 的 主要 评定 标准 。 

А. 监理 实施 细则 B. 监理 月 报 

С. мкм D. 监理 规划 

. 国有 工程 监理 企业 的 改制 过 程 中 ， 介 于 提出 改制 申请 与 产权 界定 之 间 的 工作 是 ( ) 。 
А. 资产 评估 В. 股权 设置 

C. 认 缴 出 资 额 D. 制订 公司 章程 





. 注册 监理 工程 师 ( ) ， 应 当 办 理 注销 注册 ， 交 回 注册 证 书 和 执业 印章 ， 注 册 管 理 机 
构 将 公告 其 注册 证 书 和 执业 印章 作废 。 
A. 依法 被 吊销 注册 证 书 的 B. 年 龄 超过 65 周岁 的 
С. 注册 有 效 期 满 且 未 延续 注册 的 D. 死亡 或 者 丧失 行为 能 力 的 

. 工程 监理 企业 经 营 管理 中 ， 全 部 业务 经 营 开 支 及 非 工程 监理 的 特定 开支 是 指 ( А 
А. 直接 成 本 B. 间接 成 本 
C. 税金 D. 利润 


. 根据 工程 开工 时 间 和 进度 要 求 安排 动 拆迁 和 设计 进度 计划 ， 是 建设 工程 进度 控制 的 全 


方位 控制 中 ( 。 ”) 方 面 的 考虑 。 

A. 对 整个 建设 工程 所 有 工程 内 容 的 进度 都 要 进行 控制 
B. 对 整个 建设 工程 所 有 工作 内 容 都 要 进行 控制 

C. 对 影响 进度 的 各 种 因素 都 要 进行 控制 

D. 注意 各 方面 工作 进度 对 施工 进度 的 影响 








. 投资 控制 追求 的 最 高 目标 是 ( ”)。 


А. 实际 总 投资 未 超过 计划 总 投 次 
. 133. 


10. 


20. 


21. 
. 134. 


В. 在 投资 目标 分 解 的 各 个 层次 上 ， 实 际 投资 均 不 超过 计划 投资 

C. 在 投资 目标 分 解 的 较 高 层次 上 ， 实 际 投资 不 超过 计划 投资 

D. 在 投资 分 解 的 较 低 层次 上 ， 实 际 投资 不 超过 计划 投资 

下 列 关 于 监理 规划 目标 控制 的 措施 中 ， 属 于 进度 控制 组 织 措施 的 是 (  )。 
А. 建立 多 级 网 络 计划 体系 ， 监 控 承 建 单位 的 作业 实施 计划 

В. 建立 健全 项 目 监理 机 构 ， 完 善 职责 分 工 

C. 履行 合同 义务 ， 协 调 有 关 各 方 的 进度 计划 

D. 落实 进度 控制 的 责任 ， 建 立 进 度 控制 协调 制度 

















. 工程 咨询 的 发 展 趋势 中 ， 建 设 工程 投 融 资方 式 不 包括 (  )。 














A. PFI B. TOT 

С. BOT D. PT 

. 建设 工程 目标 分 解 最 基本 的 方式 是 按 (。 “”) 分 解 。 
А. 总 投资 构成 内 容 B. 工程 内 容 
C. 资金 使 用 时 间 D. 工程 进度 








如 决策 正确 ， 则 有 可 能 给 投资 人 带 来 巨额 利润 ， 这 是 一 种 ( 


. 一 项 重大 投资 活动 可 能 因 决 策 错误 或 因 遇 到 不 测 事 件 而 使 投资 者 蒙受 灾难 性 的 损失 , 
jy 
D. 行 





A. 纯 风 险 B. 投机 风险 C. 客观 风险 业 风险 
.作为 公开 招标 方式 的 第 一 轮 兖 争 择优 活动 的 是 (  )。 

A. 编制 施工 招标 文件 B. 协助 业主 编制 标底 

C. 投标 资格 预审 D. 组 织 评 标 

. 风险 识别 具有 不 确定 性 ， 这 是 风险 识别 ( ”) 的 结果 。 

A. 个 别 性 和 主观 性 B. 个 别 性 和 复杂 性 

С. 主观 性 和 复杂 性 D. 复杂 性 和 相关 性 


. 建设 工程 风险 识别 的 方法 中 ， 通 过 适当 的 风险 分 解 方 式 来 识别 风险 是 建立 建设 工程 








( ОП. 














A. 财务 报表 B. 初始 风险 清单 

C. 流程 图 D. 风险 调查 

. 建设 工程 风险 识别 的 ( ) 可 避免 识别 工作 效率 低 和 风险 识别 的 主观 性 的 缺陷 。 
A. 专家 调查 法 B. 初始 清单 法 

C. 经 验 数据 法 D. 风险 调查 法 

. 风险 自 留 就 是 将 风险 留 给 自己 承担 ， 是 从 企业 ( ) 的 角度 应 对 风险 。 

A. 承担 风险 能 B. 内 部 财务 

С. 风险 转移 的 可 能 性 D. 对 市 场 投资 前 景 

.“ 人 尽 其 林 ， 才 得 其 用 ， 用 得 其 所 ”体现 的 是 项 目 监 理 机 构 组 织 设计 应 考虑 的 ( ) 
原则 。 

А. 92—80 В. 才 职 相称 С. 主观 能 动 性 D. 要 素 有 用 性 


某 投 标 人 在 招标 工程 开标 后 发 现 自己 由 于 报价 失误 ， 比 正常 报价 少 报 20% ， 虽 然 被 确 
定 为 中 标 人 ， 但 拒绝 与 业主 签订 施工 合同 ， 该 风险 对 策 为 ( ” )。 

А. 风险 回避 В. 损失 控制 С. ХЕ D. 风险 转移 

下 列 监理 工程 师 目标 控制 任务 中 ， 既 是 设计 阶段 进度 控制 任务 ,又 是 施工 阶段 进度 控 





22: 


23. 


24. 


25. 


26. 
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28. 


29. 


30. 


31. 


32. 


制 任务 的 是 (  )。 








A. 审查 施工 单位 进度 控制 报告 B. 根据 方案 设计 制订 建设 工程 总 进度 计划 
С. 制订 预防 工期 索赔 的 措施 D. 编制 业主 方 材料 和 设备 供应 进度 计划 


监理 工程 师 应 运用 合理 的 技能 ,谨慎 地 工作 ， 这 体现 了 建设 工程 监理 实施 中 ( ) 的 
原则 。 


А. 公正 、 独 立 、 自 主 В. 权 责 一 致 

C. 严格 监理 ， 热 情 服 务 D. 综合 效益 

在 组 织 结构 中 ， 如 果 组 织 缺 乏 足 够 的 ( ) ， 将 会 使 其 运行 陷入 无 序 的 状态 。 
A. 管理 层次 B. 管理 跨度 C. 管理 部 门 D. 管理 职能 








在 具体 的 监理 过 程 中 ，( ” “”) 应 重点 做 好 总 体 协 调 工作 ， 加 强 横向 联系 ， 保 证 建设 工 
程 监理 工作 的 有 效 运 行 。 





A. 专业 监理 工程 师 B. 监理 员 

C. 项 目 总 监理 工程 师 D. 总 监理 工程 师 代 表 
建设 工程 监理 实施 与 项 目 监理 机 构 组 织 设计 都 应 遵循 ( ) 原则 。 
А. 人 公正、 独立、 自主 В. 权 责 一 致 

C. 分 工 与 协作 统一 D. 综合 效益 





检查 承包 单位 投入 工程 项 目的 人 力 、 材 料 、 主 要 设备 及 其 使 用 、 运 行 状况 ， 并 做 好 检 
查 记录 ,是 ( 。” ”) 的 职责 。 





А. 总 监理 工程 师 B. 总 监理 工程 师 代 表 

C. 专业 监理 工程 师 D. 监理 员 

业主 确认 监理 单位 是 否 履行 监理 合同 的 主要 说 明 性 文件 是 ( 1: 

А. 监理 大 纲 B. 监理 实施 细则 

C. 监理 规划 D. 委托 监理 合同 

监理 工作 的 重点 和 难点 是 ( 6 

А. 与 业主 的 协调 B. 项 目 监理 机 构 内 部 人 际 关 系 的 协调 

С. 与 承包 商 的 协调 D. 与 设计 单位 的 协调 

当 会 议 或 者 交谈 不 方便 或 不 需要 时 ， 或 者 需要 精确 地 表达 自己 的 意见 时 的 协调 方法 是 
( De 

A. 访问 协调 法 B. 书面 协调 法 

C. 情况 介绍 法 D. 会 议 协 调 法 

总 监理 工程 师 负 责 制 的 核心 是 ( ) ， 它 构成 了 总 监理 工程 师 的 工作 压力 与 动力 。 
A. 权力 B. 责任 C. 利益 D. 监督 





咨询 工程 师 开 展 咨询 业务 时 ， 不 仅 涉 及 与 本 公司 各 方面 人 员 的 协同 工作 ， 而 且 经 常 与 
客户 、 建 设 工程 参与 各 方 等 发 生 联 系 ， 处 理 面 临 的 各 种 问题 。 这 就 需要 咨询 工程 师 具 
有 ( ) 的 素质 。 


A. 组 织 、 协 调和 管理 能 B. 精通 业务 
C. 知识 面 宽 D. 责任 心 强 


全 部 资本 由 等 额 股 份 构成 ， 并 通过 发 行 股票 筹集 资本 ,股东 以 其 所 认购 股份 对 公司 承 
担 责 任 ， 公 司 以 其 全 部 资产 对 公司 债务 承担 责任 的 企业 法 人 ， 是 指 (  ). 
A. 联营 公司 B. 监理 有 限 责 任 公 司 





. 135. 


33. 


34. 


35. 


36. 


37. 


38. 


39. 


40. 


41. 


42. 


43. 


44. 
. 136. 


С. 监理 股份 有 限 公 司 D. 合伙 制 公司 
参加 设计 单位 向 施工 单位 的 技术 交底 属于 (。” ”) 阶 段 监 理工 作 的 主要 内 容 。 


A. 设计 B. 施工 招标 

C. 施工 D. 施工 准备 

下 列 建设 工程 组 织 管理 模式 中 ， 不 能 独立 存在 的 模式 是 ( ) 模 式 。 

A. CM B. D+A C. EPC D. Parinering 
建设 工程 风险 对 策 中 ， 不 能 单独 运用 ， 且 必须 与 其 他 风险 对 策 结合 使 用 的 是 ( Je 
A. 风险 转移 B. 风险 自 留 

С. 损失 控制 D. 风险 回避 

在 代理 型 CM 模式 中 ，CM 单位 与 设计 单位 之 间 是 ( ) 关 系 。 

A. 合同 B. 指令 C. 总 分 包 D. 协调 


监理 单位 应 按照 《建设 工程 文件 归档 整理 规范 》， 在 ( ) 阶段 收集 监理 文件 并 协助 
建设 单位 督促 施工 单位 完善 全 部 资料 的 收集 、 汇 总 和 归 类 整理 。 


A. 施工 实施 期 B. 设计 阶段 
C. 施工 准备 期 D. 竣工 保修 期 


在 建设 工程 文件 档案 管理 职责 中 ， 负 责 收集 和 整理 工程 准备 阶段 、 竣 工 验 收 阶段 形成 
的 文件 ， 并 进行 立 卷 归档 的 是 ( ”) 


о 





А. 施工 单位 B. 建设 单位 

C. 监理 单位 D. 勘察 单位 

工程 监理 企业 所 拥有 的 专业 技术 人 员 数 量 主 要 体现 在 注册 ( ) 的 数量 。 

A. 监理 员 B. 总 监理 工程 师 

C. 专业 监理 工程 师 D. 监理 工程 师 

《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 规 定 ， 建 筑 施工 企业 的 ( ) 对 本 企业 的 安全 生产 负责 。 
А. 法 定 代 表 人 B. 项 目 技术 负责 人 C. 项 目 经 理 D. 安全 监督 员 


《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 ) 规 定 ， 建 筑 工 程 开工 前 ，( 。 “”) 应 当 按照 国家 有 关 规 定向 
工程 所 在 地 县 级 以 上 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 申请 领取 施工 许可 证 。 

A 建设 单位 。 B. 设计 单位 с. 承包 单位 р. 监理 单位 

《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 ) 规 定 ， 建 筑 设计 单位 和 建筑 施工 企业 对 建设 单位 提出 的 降低 
ТИ, м). 





А. 予以 拒绝 B. 及 时 上 报 主管 单位 
C. 将 此 要 求 提交 总 监理 工程 师 D. 及 时 修改 
根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 的 规定 ， 有 关 施 工 单位 的 质量 责任 和 义务 的 说 法 ， 正 确 





的 是 (  )o 

A. 施工 单位 可 以 转 包工 程 ， 但 不 得 分 包工 程 

B. 施工 单位 超越 本 单位 资质 等 级 许可 业务 范围 的 ， 经 国务 院 有 关 部 门 批准 ， 可 以 承 
Ta ГЕ 

C. 施工 单位 按照 工程 设计 要 求 、 施 工 技术 标准 和 合同 约定 ， 对 建筑 材料 、 建 筑 构 
( 配 ) 件 、 设 备 和 商品 混凝土 进行 检验 ， 检 验 应 当 有 书面 记录 和 专人 签字 

D. 施工 单位 可 采取 和 旁 站 、 近 视 和 平行 检验 等 形式 ， 对 建设 工程 实施 监督 

依据 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》 的 内 容 ， 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 工程 监 


























45. 


46. 


47. 


48. 


49. 


50. 


理 企业 资质 证 书 的 ， 申 请 人 (  ”) 年 内 不 得 再 次 申请 工程 监理 企业 资质 。 


A. 1 B. 2 С. 3 D. 5 
工程 项 目 开 工 前 ， 监 理 人 员 应 参加 由 ( ) 主持 召开 的 第 一 次 工地 会 议 。 
A. 建设 单位 B. 施工 单位 

C. 设计 单位 D. 监理 单位 


根据 《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 标准 》， 依 法 必须 实行 监理 的 建设 工程 施工 阶段 的 
监理 收费 实行 ( ) 。 





A. 市 场 调 节 价 B. 政府 指导 价 
C. 监理 单位 指导 价 D. 政府 定价 


根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》， 施 工人 员 对 涉及 结构 安全 的 ( ) 以 及 有 关 材 料 ， 
应 当 在 建设 单位 或 者 监理 单位 监督 下 现场 取样 ， 并 送 具有 相应 资质 等 级 的 质量 检测 单 





位 进行 检测 。 
A. 设备 B. 机 具 
С. 试 块 试 件 D. 器 具 


《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 建 设 工程 施工 前 ， 施 工 单 位 负责 项 目 管理 的 技术 
人 员 应 当 对 有 关 安 全 施工 的 技术 要 求 向 (” ”) 作 出 详细 说 明 。 


A， 监 理工 程 师 B. 施工 作业 班组 和 施工 作业 人 员 
С. 施工 作业 人 员 D. 现场 安全 员 和 现场 技术 员 


项 目 监理 人 员 应 参加 由 ( ) 单 位 组 织 的 设计 技术 交底 会 ， 总 监理 工程 师 应 对 设计 技 
术 交 底 会 议 纪要 进行 签 认 。 


A. 总 承包 B. 建设 C. 设计 D. 监理 
根据 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》， 以 下 对 工程 监理 企业 综合 资质 标准 的 表述 ， 错 误 
的 是 ( ) 。 


А. 工程 监理 企业 技术 负责 人 应 为 注册 监理 工程 师 ， 并 具有 5 年 以 上 从 事 工程 建设 工 
作 的 经 历 或 者 具有 工程 类 高 级 职称 

B. 工程 监理 企业 具有 5 个 以 上 工程 类 别 的 专业 甲 级 工程 监理 资质 

С. 工程 监理 企业 的 注册 监理 工程 师 不 少 于 60 人， 注册 造 价 工程 师 不 少 于 5 人 

р. 工程 监理 企业 具有 必要 的 工程 试验 检测 设备 


二 、 多 项 选择 题 ( 共 30 题 ,每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 


52. 


有 ! 个 错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0.5 分 ) 
51. 


监理 规划 指导 监理 机 构 全 面 开展 的 监理 工作 具体 包括 ( 。”” )。 





A. 确定 合同 管理 的 各 项 措施 B. 核查 工程 监理 的 业绩 
C. 制订 监理 工作 程序 D. 确定 目标 控制 的 方法 


E. 确定 监理 工作 目标 

监理 工程 师 要 有 良好 的 品德 ， 主 要 表现 在 (。” ” )。 
A. 热爱 本 职工 作 

B. 具有 科学 的 工作 态度 

С. 具有 廉洁 奉公 、 为 人 正直 、 办 事 公道 的 高 尚 情 操 
D. 能 听取 不 同意 见 ， 而 且 有 良好 冷静 分 析 问 题 的 能 力 
Е. 能够 独立 地 开展 工作 
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我 国 的 工程 监理 企业 有 可 能 存在 的 企业 组 织 形 式 包 括 ( 


A. 公司 制 监理 企业 
C. 个 人 独资 监理 企业 
E. 中 外 合资 (合作 ) 经 营 监理 企业 


对 于 建设 工程 的 目标 控制 流程 来 说 ， 投 入 首先 涉及 的 是 传统 的 生产 要 素 





А. ЛЛ В. 建筑 材料 

С. 认 缴 出 资 额 D. 工程 设备 

E. 施工 机 具 

建设 工程 设计 需要 与 外 部 环境 因素 进行 反复 协调 ， 主 要 涉及 与 ( 
协调 。 

A. 业主 B. 施工 单位 

С. 监理 单位 D. 勘察 设计 单位 


E. 政府 有 关 部 门 

被 动 控 制 可 以 表述 为 是 一 种 ( № 
А. 循环 控制 

С. 开 环 控制 

E. 事后 控制 

我 国 国有 工程 监理 企业 的 改制 包括 ( ) 方 式 。 
А. 股份 制 改革 
C. 经 营 者 持 大 股 
E. 合资 经 营 改 革 


B. 股份 合作 制 
D. 有 限 责任 改革 


B. 合伙 监理 企业 
D. 联营 性 监理 企业 


建设 工程 实施 阶段 的 投资 控制 ， 从 其 任务 来 看 主要 集中 在 ( 


A. 设计 阶段 
C. 施工 阶段 
E. 保修 阶段 
对 建设 工程 进度 实行 全 过 程控 制 时 要 注意 的 问题 是 ( 
A. 在 工程 建设 的 早期 就 应 当 编 制 进 度 计划 


B. 招标 阶段 
D. 竣工 验收 阶段 


)5 


) 


B. 面 对 未 来 的 控制 
D. 反馈 控制 


B. 在 编制 进度 计划 时 要 充分 考虑 各 阶段 工作 之 间 的 合理 搭 接 





C. 抓 好 关键 线路 的 进度 控制 

D. 对 影响 进度 的 各 种 因素 都 要 进行 控制 

E. 注意 各 方面 工作 进度 对 施工 进度 的 影响 
按 风 险 产 生 的 不 同 原 因 可 将 风险 分 为 ( Ха 
А. 政治 风险 
C. 经 济 风险 
E. 客观 风险 
计划 性 风险 自 留 只 有 在 ( ) 的 情况 下 才 了 予以 考虑 。 
А. 别 无 选择 
C. 损失 不 可 预测 
E. 内 部 服务 优良 
风险 对 策 决 策 中 ， 风 险 管理 中 所 运用 的 对 策 有 ( 








B. 社会 风险 
D. 主观 风险 


5 





B. 期 望 损失 不 严重 
D. 投资 机 会 很 好 


Jos 


‚ в ). 


) 审批 工作 的 
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A. 风险 转移 B. 风险 自 留 
С. 风险 回避 D. 风险 分 隔 
Е. 损失 控制 

能 充分 体现 计划 性 风险 自 留 “ 计 划 性 ”损失 的 支付 方式 有 ( i 
A. 建立 非 基 金 储备 B. 从 现金 净 收 入 中 支出 

C. 保险 D. 自我 保险 

E. 母 公司 保险 

进度 风险 导致 的 损失 由 ( ) 组 成 。 

A. 因 引 起 工期 延误 带 来 的 损失 B. 货币 的 时 间 价 值 

С. 为 赶 上 计划 进度 所 需 的 额外 费用 D. 延期 投入 使 用 的 收入 损失 
E. 为 恢复 建设 工程 正常 实施 所 发 生 的 费用 

根据 建设 工程 的 特点 ， 建 设 工程 风险 可 按 ( ) 等 途径 进行 分 解 。 








А. 目标 维 B. 结构 维 

C. 组 成 维 D. 因素 维 

Е. 时 间 维 

建设 工程 风险 识别 的 方法 有 ( 

A. 专家 调查 法 B. 财务 报表 法 
C. 流程 图 法 D. 概率 分 布 法 


Е 风险 量 函 数 法 

和 矩阵 制 监理 组 织 形式 的 优点 主要 有 (  ” )。 
A. 加 强 了 各 职能 部 门 的 横向 联系 

B. 具有 较 大 的 机 动 性 和 适应 性 

C. 把 上 下 左右 集权 与 分 权 实 行 最 优 的 结合 
D 

E 








. 加 强 了 项 目 监理 目标 控制 的 职能 化 分 工 
. 有 利于 解决 复杂 难题 
下 列 仅 属 于 施工 阶段 监理 工作 的 制度 有 ( ) 。 





А. 施工 组 织 设计 审核 制度 B. 合同 条 件 拟定 及 审批 制度 
C. 对 外 行文 审批 制度 D. 设计 交底 制度 


E. 工程 竣工 验收 制度 

Partnering 模式 的 特征 主要 表现 在 ( в 

А. 出 于 自愿 

B. 高 层 管理 的 参与 

С. Ранпегіпе 协议 不 是 法 律 意义 上 的 合同 

D. 信息 的 开放 性 

Е. 业主 或 业主 代表 管理 工程 实施 

建设 工程 完成 后 ， 监 理 单位 应 向 业主 提交 监理 工作 总 结 ， 其 主要 内 容 包括 (  )。 
A， 监 理工 作 的 经 验 B. 表明 监理 工作 终结 的 说 明 

C. 委托 监理 合同 履行 情况 概述 D. 监理 任务 完成 情况 的 评价 

E. 监理 工作 中 存在 的 问题 及 改进 的 建议 

有 关 监 理 大 纲 、 监 理 规划 和 监理 实施 细则 之 间 关 系 的 表述 ， 正 确 的 是 ( ) 。 





. 139. 


72. 


73. 


74. 


75. 


76. 


77. 


78. 


. 140 . 


. 它们 之 间 是 既 对 立 又 统一 的 关系 

. 它们 都 是 建设 工程 监理 工作 文件 的 组 成 部 分 

. 它们 之 间 存 在 着 明显 的 依据 性 关系 

. 它们 是 相互 关联 的 

. 它们 均 依据 委托 监理 合同 编写 

在 应 用 EPC 模式 时 ， 需 具备 的 条 件 包括 (  )。 

. 在 招标 阶段 ， 业 主 应 给 予 投标 人 充分 的 资料 和 时 间 

. 业主 或 业主 代表 要 审批 全 部 施工 图 样 

. 业主 或 业主 代表 不 能 过 分 干预 承包 商 的 工作 

. 工程 的 期 中 支付 款 应 由 业主 直接 按照 合同 规定 支付 

. 工程 的 期 中 支付 款 应 由 工程 师 审查 后 签发 支付 证 书 

有 关 建 设 工程 项 目 管理 与 风险 管理 关系 的 表述 ， 正 确 的 有 (  ). 
A. 风险 管理 是 项 目 管理 理论 体系 的 一 个 部 分 

В. 建设 工程 项 目 管 理 的 目标 与 风险 管理 的 目标 一 臻 

С. 风险 对 策 是 目标 控制 措施 的 重要 内 容 

D. 风险 管理 是 为 建设 工程 项 目 管理 服务 的 

E. 风险 管理 要 服从 建设 工程 目标 规划 

以 下 有 关 组 织 的 说 法 中 ， 正确 的 有 ( ). 

A. 组 织 是 目标 实现 的 前 提 

B. 没有 分 工 与 协作 就 不 是 组 织 

C. 目标 是 组 织 存在 的 前 提 

D. 组 织 和 其 他 要 素 可 相互 蔡 代 

E. 没有 不 同 层次 的 权力 和 责任 制度 就 不 能 实现 组 织 活动 和 组 织 目标 
项 目 监理 机 构 与 承包 商 在 施工 阶段 协调 工作 的 主要 内 容 包 括 ( ”)。 
A. 与 承包 商 项 目 经 理 关 系 的 协调 B. 进度 问题 的 协调 

C. 质量 问题 的 协调 D. 注意 信息 传递 的 及 时 性 和 程序 性 
E. 处 理 好 人 际 关系 

建设 工程 监理 表格 体系 中 ， 属 于 承包 单位 用 表 的 有 ( o 
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А. 工程 暂停 令 B. 工程 临时 延期 审批 表 
С. 工程 款 支 付 申 请 表 D. ЗН 





E. 工程 开工 /复工 报 审 表 
属于 建设 工程 监理 文件 档案 资料 中 工程 质量 文件 的 是 ( у 

А. 施工 组 织 设 计 B. 施工 试验 报 审 文件 

С. 施工 测量 放 线 报 审 文件 D. 人 防 工程 验收 记录 

E. 见证 取样 送 检 试 验 报 审 文件 

根据 《民用 建筑 节能 条 例 》 的 规定 ， 以 下 说 法 中 正确 的 是 ( ) 。 
A.《 民 用 建筑 节能 条 例 》 中 所 称 的 民用 建筑 不 包括 国家 机 关 办 公 建 筑 
B. 国务 院 建设 主管 部 门 编制 全 国民 用 建筑 节能 规划 

С. 政府 强制 金融 机 构 对 既 有 建筑 节能 改造 项 目 提供 支持 

D. 国家 限制 或 禁止 进口 能 源 消耗 高 的 设备 

















E. 城市 规划 主管 部 门 依法 对 民用 建筑 进行 规划 审查 
.《 建 设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 施 工 单位 的 ( 。” ”) 应 当 经 建设 行政 主管 部 门 或 
者 其 他 有 关 部 门 考核 合格 后 方 可 任职 。 


A. 主要 负责 人 B. 作业 人 员 
C. 技术 人 员 D. 项 日 负责 人 


Е. 专职 安全 生产 管理 人 员 

. 根据 《建设 工程 监理 规范 》 的 规定 ， 施 工 进度 计划 审核 的 主要 内 容 有 ( ) 。 
A. 施工 顺序 的 安排 是 否 符合 施工 工艺 的 要 求 

В. 施工 进度 控制 的 主要 内 容 和 深度 
C. 实现 施工 进度 控制 目标 是 否 有 风险 分 析 

D. 是 否 有 施工 进度 控制 的 目标 分 解 图 

Е. 进度 计划 是 否 符合 施工 合同 中 开 竣 工 日 期 的 规定 
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2014 全 国 监理 工程 师 执 业 资 格 考试 
押 题 试卷 ( 一) 参考 答案 





















































1. С 2. А 3. А 4. С 5. А 

6. А 7. В 8. D 9. В 10. D 

п. D 12. В 13. В 14. С 15. С 

16. В И. В 18. В 19. В 20. А 
21. D 22. С 23. А 24. С 25. В 

26. D 27. С 28. А 29. В 30. В 

31. А 32. С 33. D 34. D 35. В 

36. D 37. D 38. В 39. D 40. А 
41. А 42. А 43. С 44. С 45. А 
46. В 47. С 48. В 49. В 50. А 
51. АСрЕ 52. ABCD 53. АВСЕ 54. ABDE 55. АЕ 
56. ADE 57. АВС 58. АВС 59. АВС 60. АВС 
61. ABDE 62. АВСЕ 63. ABDE 64. BCD 65. ABDE 
66. АВС 67. АВСЕ 68. АРЕ 69. ABCD 70. BCD 
71. ВСр 72. АСП 73. ABCD 74. ВСЕ 75. АВСЕ 
76. СЕ 77. ВСЕ 78. ВрЕ 79. АРЕ 80. АЕ 
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2014 全 国 监 理工 程 师 执业 资格 考试 押 题 试卷 ( 二) 


、 单 项 选择 题 ( 共 50 题 ,每 题 1 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 





在 委托 监理 的 工程 中 ， 工 程 监理 单位 与 承建 单位 不 得 有 隶属 关系 和 其 他 利害 关系 ， 这 
体现 了 监理 工作 的 ( 

A. 服务 性 B. 独立 性 

С. 严谨 性 D. 科学 性 





. 项 目 建议 书 是 拟 建 项 目 单位 向 国家 提出 的 要 求 建设 某 一 项 目的 建议 文件 , (о). 





А. 对 工程 项 目 建 设 的 轮廓 设想 B. 为 项 目 投资 决策 提供 依据 的 文件 
C. 对 项 目 建成 后 的 经 济 效益 的 预测 D. 建设 工程 的 决定 性 环节 





. 为 了 建立 投资 约束 机 制 ， 规 范 建设 单位 的 行为 ， 建 设 工程 应 当 按 照 ( — ) 的 原则 组 建 


项 目 法 人 ， 实 行 项 目 法 人 责任 制 。 
A. 委托 监理 B. 政 企 分 开 С. 元 争 择优 D. 优化 政策 





. 监理 工程 师 的 法 律 地 位 主要 表现 为 受托 人 的 权利 和 义务 ， 监 理工 程 师 享 有 的 权利 


是 (  )。 

A. 保管 和 使 用 本 人 的 注册 证 书 和 执业 印章 
B. 协助 注册 管理 机 构 完成 相关 工作 

C. 保证 执业 活动 成 果 的 质量 
D. 在 规定 的 执业 范围 和 聘用 单位 业务 范围 内 从 事 执业 活动 














. 咨询 工程 师 在 被 要 求 对 其 他 咨询 工程 师 的 工作 进行 审查 时 ， 应 以 适当 的 职业 行为 和 礼 








节 进 行 ， 这 是 FIDIC 道德 准则 中 ( ) 方 面 的 要 求 。 





A. 对 社会 和 职业 的 责任 B. 对 他 人 的 公正 

C. 正直 性 D. 公正 性 

. 要 规范 工程 建设 参与 各 方 的 建设 行为 ， 就 要 建立 有 效 的 约束 机 制 ， 其 根本 目的 是 ( ” )。 
A. 实行 工程 监理 制 B. 最 大 限度 地 减少 其 不 良 后 果 

С. 强调 事前 控制 D. 利于 政府 的 监督 管理 

.建设 工程 监理 的 主要 任务 是 控制 建设 工程 的 (。” ” )。 

A. 投资 、 进 度 和 质量 B. 进度 、 工 期 和 质量 

C. 质量 、 工 期 和 进度 D. 质量 、 工 期 和 费用 








. 按 费用 最 低 的 原则 安排 进度 计划 ， 整 个 工程 需要 的 建设 时 间 就 较 长 ， 这 表明 投资 目标 


与 进度 目标 存在 ( ЖЖ. 





А. 既 不 对 立 又 不 统一 В. 既 对 立 又 统一 

C. 对 立 D. 统一 

主动 控制 是 一 种 ( ) 控 制 ， 可 以 解决 传统 控制 过 程 中 存在 的 时 渍 影响 。 

А. 事 中 B. 事后 С. 闭环 D. 面 对 未 来 的 


10. 建立 建设 工程 数据 库 要 做 好 的 工作 不 包括 (  )。 


A. 按照 一 定 的 标准 对 建设 工程 进行 分 类 
. 143. 
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B. 对 各 类 建设 工程 所 可 能 采用 的 结构 体系 进行 统一 分 类 
C. 按 工种 分 解 ， 而 不 按 工 程 部 位 分 解 
D. 数据 既 要 有 一 定 的 综合 性 又 要 足以 反映 建设 工程 的 基本 情况 和 特征 











. 有 关 建 设 工程 主要 管理 制度 的 表述 ， 正 确 的 是 (  )。 


А. 所 有 的 大 中 型 建设 工程 都 必须 在 建设 阶段 组 建 项 目 法 人 
B. 建设 工程 监理 制 的 产生 、 发 展 取决 于 社会 需求 

C. 项 目 法 人 制 只 对 项 目的 决策 和 实施 负责 

D. 工程 建设 活动 中 必须 实行 合同 管理 制 


. 通过 一 定 的 方式 ， 系 统 而 全 面 地 识别 出 影响 建设 工程 目标 实现 的 风险 事件 并 加 以 适当 























归 类 的 过 程 ， 必 要 时 ， 还 需 对 风险 事件 的 后 果 作出 定性 的 估计 是 ( O. 


A. 风险 识别 B. 风险 评价 

C. 风险 对 策 决 策 D. 风险 损失 控制 

. 建设 工程 目标 控制 的 合同 措施 不 包括 ( 。” ” )。 

A. 拟定 合同 条 款 B. 参加 合同 谈判 

C. 签订 合同 D. 处 理 合同 执行 过 程 中 的 问题 


. 在 建设 工程 实施 阶段 ， 业 主 的 风险 主要 表现 为 (  )。 


A. 投机 风险 В. 纯 风险 C. 客观 风险 D. 经 济 风险 


. 风险 管理 中 的 首要 步骤 是 ( 。” ”)， 即 通过 一 定 的 方式 ， 系 统 而 全 面 地 识别 出 影响 建设 





工程 目标 实现 的 风险 事件 并 加 以 适当 归 类 的 过 程 。 








A. 风险 回避 B. 风险 对 策 选 择 

C. 风险 识别 D. 风险 控制 

. 监理 工程 师 在 设计 阶段 对 投资 控制 的 主要 工作 不 包括 ( Jos 

А. 进行 设计 挖潜 ， 节 约 投资 B. 审查 工程 概 、 预 算 

С. 协助 业主 进行 反 索 赔 D. 对 设计 进行 技术 经 济 分 析 


. 预防 计划 中 ， 首 要 任务 是 明确 各 部 门 和 人 员 在 损失 控制 方面 的 职责 分 工 ， 以 使 各 方 人 


员 都 能 为 实施 预防 计划 而 有 效 地 配合 ， 是 ( Е 
А. 管理 措施 B. 组 织 措施 
C. 合同 措施 D. 技术 措施 





. 下 列 不 属于 风险 评价 作用 的 是 (  ). 


A. 更 准确 地 认识 风险 
B. 合理 选择 风险 对 策 ， 形 成 最 佳 风险 对 策 组 合 
C. 保证 目标 规划 的 合理 性 和 计划 的 可 行 性 

D. 将 各 种 风险 的 发 生 概率 及 其 潜在 损失 定量 化 








. 下 列 选项 中 ，( ) 属 于 建设 工程 安全 风险 所 导致 的 损失 。 


А. 受伤 人 员 的 医疗 费用 和 补偿 费 

B. 延期 投入 使 用 的 收入 损失 

С. 复位 纠偏 、 加 固 补 强 等 补救 措施 和 返工 的 费用 

D. 永久 性 缺陷 对 于 建设 工程 使 用 造成 的 损失 

建设 工程 风险 识别 采用 ( ) 时 ， 所 提出 的 问题 应 具有 指导 性 和 代表 性 ， 并 具有 一 定 
的 深度 ， 还 应 尽 可 能 具体 些 。 


21. 


22: 


23. 


24. 


25. 


26. 


27. 


28. 


29. 


30. 


А. 财务 报表 法 B. 初始 清单 法 








C. 经 验 数据 法 D. 专家 调查 法 

在 组 织 构成 因素 中 ， 使 横向 各 部 门 间 相互 联系 、 协 调 一 致 ， 使 各 部 门 有 职 有 责 、 尽 职 
尽责 是 指 ( ) 。 

A. 管理 层次 B. 管理 跨度 

C. 管理 部 门 D. 管理 职能 


以 下 有 关 建 设 工 程 风险 转移 的 表述 ， 错 误 的 是 (  )。 

А. 风险 转移 是 建设 工程 风险 管理 中 非常 重要 而 且 广 泛 应 用 的 一 项 对 策 
B. 风险 转移 可 分 为 非 保 险 转 移 和 保险 转移 两 种 形式 

C. 保险 转移 可 以 转移 物价 上 涨 、 法 规 变 化 、 设 计 变 更 等 引起 的 投资 增加 
D. 非 保险 转移 最 常见 的 情况 之 一 是 承包 商 进行 合同 转让 或 工程 分 包 
协调 进行 监理 工作 的 前 提 和 实现 监理 目标 的 重要 保证 是 (  )。 





А. 工作 的 时 序 性 B. 职责 分 工 的 严密 性 
C. 工作 目标 的 确定 性 D. 监理 实施 细则 的 指导 性 








由 纵横 两 套 管理 系统 组 成 的 和 矩阵 性 组 织 结 构 ， 一 套 是 纵向 的 职能 系统 ， 男 一 套 是 横 丘 
的 子 项 目 系统 是 指 ( o 














А. 职能 制 B. ИНН 

C. 直线 制 D. 直线 职能 制 

根据 已 建 各 类 建设 工程 与 风险 有 关 的 统计 资料 来 识别 拟 建 建设 工程 风险 的 方法 ， 称 为 
( а 

А. 初始 清单 法 B. 经 验 数据 法 

C. 专家 调查 法 D. 风险 调查 法 

项 目 监 理 机 构 系 统 外 部 协调 分 为 近 外 层 协调 和 远 外 层 协调 ， 建 设 工程 与 近 外 层 关联 单 
位 一 般 ( ) 


A. 无 合同 关系 B. 有 委托 关系 C. 有 合同 关系 D. 有 利害 关系 

第 一 次 工地 会 议 应 在 ( ) 举行 。 

A. 开工 时 B. 开工 后 

C. 总 监理 工程 师 下 达 开 工 令 时 D. 总 监理 工程 师 下 达 开 工 令 之 前 

根据 《建设 工程 监理 规范 》 的 规定 ， 复 核 或 从 施工 现场 直接 获取 工程 实施 的 有 关 数 据 并 
签署 原始 赁 证， 是 ( ) 的 职责 。 
A. 总 监理 工程 师 B 

C. 专业 监理 工程 师 D. 监理 员 

在 编写 监理 规划 时 ， 必 须 依 据 的 建设 工程 监理 合同 的 内 容 不 包括 ( ) 。 

A. 监理 单位 和 监理 工程 师 的 权利 和 义务 

B. 监理 工作 范围 和 内 容 

C. 有 关 建 设 工 程 监理 规划 方面 的 要 求 

D. 政府 工程 建设 主管 部 门 批 准 的 可 行 性 研究 报告 、 立 项 批文 

建设 工程 实施 监理 时 ， 应 遵循 权 责 一 致 的 原则 ， 即 监理 工程 师承 担 的 职责 应 与 人 ) 授 
予 的 权限 相 一 致 。 

A. 承包 商 B. 监理 单位 
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31. 


32. 


33. 


34. 


35. 


36. 


37. 


38. 


39. 


40. 
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С. 设计 单位 D. 业主 
下 列 属于 施工 招标 阶段 监理 工作 主要 内 容 的 是 ( 026 





А. 拟定 和 商谈 设计 委托 合同 内 容 B. 报批 组 织 设计 文件 

C. 准备 建设 工程 施工 招标 条 件 D. 审批 一 般 单项 工程 的 开工 报告 
总 体内 容 组 成 上 应 力求 做 到 统一 ， 编 写 监理 规划 时 的 要 求 不 包括 (  ). 
A. 规范 化 B. 制度 化 

C. 格式 化 D. 科学 化 





监理 规划 是 针对 一 个 具体 建设 工程 编写 的 ， 而 不 同 地 区 的 建设 工程 具有 不 同 的 工程 特 
点 、 工 程 条 件 和 运行 方式 ， 这 就 要 求 在 编写 监理 规划 时 应 ( ) 。 





A. 格式 化 、 标 准 化 B. 分 阶段 编写 
C. 具有 针对 性 D. 遵循 建设 工程 的 运行 规律 





实施 建设 工程 监理 (  )。 

A. 有 利于 避免 发 生 承 建 单位 的 不 当 建设 行为 ， 但 不 能 避免 发 生 建设 单位 的 不 当 建 设 
行为 

B. 有 利于 避免 发 生 建设 单位 的 不 当 建设 行为 ， 但 不 能 避免 发 生 承 建 单位 的 不 当 建 设 
行为 

C. 既 有 利于 避免 发 生 承 建 单位 的 不 当 建 设 行为 ， 又 有 利于 避免 发 生 建设 单位 的 不 当 
建设 行为 

D. 既 不 能 避免 发 生 承 建 单位 的 不 当 建 设 行为 ， 又 不 能 避免 发 生 建设 单位 的 不 当 建 设 
行为 

就 监理 单位 内 部 而 言 ， 监 理 规划 的 作用 主要 体现 在 (。” ”)。 

A. 作为 监理 单位 的 重要 存档 资料 

B. 作为 业主 确认 监理 单位 履行 合同 的 依据 

C. 作为 监理 主管 部 门 对 监理 单位 监督 管理 的 依据 

D. 指导 项 目 监理 机 构 全 面 开 展 监理 工作 

Partnering 协议 是 在 工程 合同 签订 后 ,由 ( ” ”) 经 过 讨论 协商 后 签署 。 














A. 建设 工程 监理 人 B. 技术 负责 人 

C. 建设 工程 参与 各 方 D. 总 监理 工程 师 

建设 工程 文件 档案 资料 的 特征 不 包括 ( ўа 

А. 继承 性 和 时 效 性 B. 分 散 性 和 复杂 性 

С. 随机 性 D. 单一 性 和 真实 性 

根据 《建设 工程 文件 归档 整理 规范 》 的 规定 ， 属 于 建设 单位 短期 保存 的 文件 是 ( 
A. 监理 实施 细则 B. 不 合格 项 目 通知 

C. 供 货 单位 资质 材料 D. 月 付款 报 审 与 支付 凭证 











监理 单位 的 ( ) 可 以 明确 本 单位 文件 档案 资料 管理 的 框架 性 原则 ， 以 便 统一 管理 并 
体现 出 企业 的 特点 。 

А. 总 监理 工程 师 В. 监理 部 门 С. 专业 监理 工程 师 D. 技术 管理 部 门 

在 对 工程 档案 资料 进行 分 级 管理 时 ， 建 设 工程 项 目 各 单位 的 ( ) 负责 本 单位 工程 档 
案 资 料 的 全 过 程 组 织 工 作 并 负责 审核 。 

A. 部 门 负责 B. 技术 负责 人 C. 总 监理 工程 师 D. 档案 管理 


п 


41. 


42. 


43. 


44. 


45. 


46. 


47; 


48. 


49. 


根据 4 中华 人民 共和 国 建筑 法 》 的 规定 ， 下 列 关 于 建设 工程 承包 单位 的 表述 ， 错 误 的 是 

( )° 

A. 承包 建筑 工程 的 单位 应 当 持 有 依法 取得 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资质 等 级 许可 的 业务 
范围 内 承揽 工程 

B. 两 个 以 上 不 同 资质 等 级 的 单位 实行 联合 共同 承包 的 ， 应 当 按照 资质 等 级 高 的 单位 
的 业务 许可 范围 承揽 工程 

C. 大 型 建筑 工程 或 者 结构 复杂 的 建筑 工程 ， 可 以 由 两 个 以 上 的 承包 单位 联合 共同 
承包 

D. 禁止 总 承包 单位 将 工程 分 包 给 不 具备 相应 资质 条 件 的 单位 

《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 规 定 ， 按 照 国 务 院 规定 的 权限 和 程序 批准 开工 报告 的 建筑 工 








№, (  )。 
A. 不 需 领 取 施 工 许可 证 B. 不 需 办 理 规 划 许 可 证 
C. 不 需 办 理 用 地 批准 手续 D. 不 再 领取 施工 许可 证 


根据 《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》 的 规定 ， 涉 及 建筑 ( ) 变动 的 装修 工程 ， 建 设 单 
位 应 当 在 施工 前 委托 原 设计 单位 或 者 具有 相应 资质 条 件 的 设计 单位 提出 设计 方案 ， 没 
有 设计 方案 的 ， 不 得 施工 。 

A. 主体 和 承重 结构 B. 地 基 基 础 和 主体 结构 

C. 主体 结构 和 屋面 防水 D. 电气 管线 和 上 下 水 管线 的 安装 

国家 对 地 震 灾区 的 受灾 群众 进行 过 渡 性 安置 时 ， 根 据 地 震 灾 区 的 实际 情况 ， 可 以 采取 
的 安置 方式 不 包括 ( 。””)。 





A. 就 地 安置 B. 政府 安置 
С. 国际 组 织 安置 D. 投靠 亲友 





根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 的 规定 ， 建 设 工 程 发 生 质量 事故 ， 有 关 单 位 应 当 在 
( ) 小 时 内 向 当地 建设 行政 主管 部 门 和 其 他 有 关 部 门 报告 。 

A. 12 B. 24 

C. 48 D. 72 

《建设 工程 质量 管理 条 例 》 规定， 基础 设施 工程 的 最 低 保 修 期 限 为 ( J 

A. 2 年 

B. 5 年 

C. 设计 文件 规定 的 该 工程 的 合理 使 用 年 限 

D. 发 包 方 与 承包 方 约定 的 年 限 

《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 施 工 单位 挪用 列 和 人 建设 工程 概算 的 安全 生产 作业 
环境 及 安全 施工 措施 所 需 费 用 的 ， 责 令 其 限期 改正 ， 并 处 挪用 费用 ( ) 的 罚款 。 
A. 20% 以 上 50% 以 下 B. 20% 以 上 60 色 以 下 

С. 30% Е 50% 以 下 D. 20% 以 上 

根据 《建设 工程 监理 规范 》 规 定 ， 建 设 工 程 监理 在 施工 阶段 的 基本 表 式 分 为 三 类 ， 其 
中 ，C 类 表 是 ( ГЕ 

А. 建设 单位 用 表 B. 承包 单位 用 表 

C. 监理 单位 用 表 D. 各 方 通 用 表 

地 震 灾 害 调查 评估 的 事项 应 不 包括 ( 5 
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二 、 多 项 选择 题 ( 共 30 题 ,每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 , 至 











A. 城镇 和 乡村 受 损 程度 和 数量 В. 人 员 伤 亡 情 况 
C. 历史 文化 遗产 毁损 情况 D. 规定 时 间 内 灾区 重建 的 进度 
50. 根据 4 汶川 地 震 灾后 恢复 重建 条 例 》 的 规定 ， 负 责 灾 后 恢复 重建 的 组 织 协调 工作 的 是 
( ) 部门 。 
A. 发 展 改革 B. 建设 C. 民政 D. 公安 


x 


有 1 个 错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0.5 分 ) 
51. 以 下 有 关 建 设 工 程 监理 规划 作用 的 表述 ， 正 确 的 是 ( ) 。 


52. 


53. 


54. 


55. 
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А. 


В 
С 
р 
Е 
А. 
В 
С 
р 
Е 


监理 规划 的 基本 作用 就 是 指导 项 目 监理 机 构 全 面 开展 监理 工作 

. 监理 规划 是 建设 监理 主管 机 构 对 监理 单位 监督 管理 的 依据 

. 监理 规划 是 承包 商 确 认 监 理 单位 履行 合同 的 主要 依据 

.监理 规划 在 一 定 程度 上 真实 地 反映 了 一 个 建设 工程 监理 工作 的 全 貌 
. 监理 规划 是 监理 单位 内 部 考核 的 依据 和 重要 的 存档 资料 

国 公司 制 监理 企业 的 特征 有 ( ) 。 

必须 是 依照 《中 华人 民 共 和 国 公司 法 》 的 规定 设立 的 社会 经 济 组 织 
. 必须 是 以 营利 为 目的 的 独立 企业 法 人 

. 公司 账目 必须 公开 

. 自负 和 盈亏， 独立 承担 民事 责任 

. 是 完整 纳税 的 经 济 实 体 














下 列 关 于 工程 监理 企业 业务 范围 的 表述 ， 正 确 的 是 ( ) 。 


A. 
B. 


综合 资质 工程 监理 企业 可 以 承担 所 有 专业 工程 类 别 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 
专业 甲 级 资质 工程 监理 企业 可 承担 相应 专业 工程 类 别 一 级 建设 工程 项 目的 工程 监 
理 业务 

. 专业 乙 级 资质 工程 监理 企业 可 承担 相应 专业 工程 类 别 二 级 以 下 建设 工程 项 目的 工 
程 监理 业务 

. 专业 两 级 资质 工程 监理 企业 可 承担 相应 专业 工程 类 别 三 级 建设 工程 项 目的 工程 监 
理 业务 

. 事务 所 资质 工程 监理 企业 可 承担 二 级 以 下 建设 工程 项 目的 工程 监理 业务 ， 但 是 国 
家 规定 必须 实行 监理 的 工程 除外 


在 全 过 程 全 方位 监理 的 条 件 下 ， 建 设 单位 有 了 初步 的 项 目 投资 意向 之 后 ， 工 程 监理 企 
ТС). 


= o = 


. 为 建设 单位 选择 适当 的 工程 咨询 机 构 
. 协助 建设 单位 选择 适当 的 工程 咨询 机 构 
. 对 项 目 建 设 书 进行 评 佑 

.对 可 行 性 研究 报告 进行 评估 

直接 从 事 工 程 咨询 工作 











监理 工程 师 有 (  ”“) 行 为 的 ， 应 当 与 质量 、 安 全 事故 责任 主体 承担 连带 责任 。 


A 
B 
C 





.未 对 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 或 者 专项 施工 方案 进行 审查 
.违章 指挥 或 者 发 出 错误 指令 ， 引 起 安全 事故 
. 将 不 合格 的 建设 工程 、 建 筑 材料 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 和 设备 按照 全 格 签字 ， 造 成 工程 








56. 


57. 


58. 


59. 


60. 


61. 


— 


62. 


质量 事故 ， 由 此 引发 安全 事故 
D. 与 建设 单位 或 施工 企业 串通 ， 和 弄虚作假， 降低 工程 质量 ， 从 而 引发 安全 事故 
Е. 发 现 安全 事故 隐患 未 及 时 要 求 施工 单位 整改 或 者 暂时 停止 施工 
在 确定 建设 工程 目标 时 ， 应 对 投资 、 进 度 、 质 量 三 大 目标 之 间 的 统一 关系 进行 客观 的 
且 尽 可 能 定量 的 分 析 ， 在 分 析 时 应 注意 的 问题 有 ( ” ” )。 
А. 掌握 客观 规律 ， 充 分 考虑 制约 因素 
B. 对 未 来 的 、 可 能 的 收益 不 宜 过 于 乐观 
C. 将 目标 规划 和 计划 结合 起 来 
D. 
E. 

















使 投资 、 进 度 、 质 量 同时 达到 最 优 
根据 制约 因素 ,决定 三 大 目标 的 分 析 顺 序 
市 场 开 发 中 ， 取 得 监理 业务 的 基本 方式 包括 ( 。” ”)。 





A. 政府 指定 B. 建设 行政 部 门 委托 
С. 投标 竞争 D. 业主 直接 委托 





E, 施工 单位 委托 
为 了 保证 建设 工程 的 实施 能 够 有 足够 的 时 间 、 空 间 、 人 力 、 财 力 和 物力 来 保证 计划 的 
可 行 性 ， 首 先 应 在 充分 考虑 ( — ) 等 因素 的 前 提 下 制订 计划 。 


A. 投资 数额 B. 工程 规模 
С. 技术 复杂 程度 D. 质量 水 平 





Е. 主要 工作 的 逻辑 关系 

在 设计 阶段 ， 监 理 单位 控制 设计 进度 的 主要 任务 有 (  ” )。 
. 协助 业主 确定 合理 的 设计 工期 要 求 

. 与 外 部 有 关 部 门 协调 相关 事宜 ， 保 障 设计 工作 顺利 进行 
. 协调 各 设计 单位 一 体 化 开展 设计 工作 

. 制订 建设 工程 总 进度 计划 

E. 编制 业主 方 材料 供应 进步 计划 

监理 工程 师 应 严格 遵守 的 职业 道德 守则 是 ( ” )。 

А. 坚持 独立 自主 地 开展 工作 

B. 以 个 人 名 义 承揽 监理 业务 

C. 努力 学 习 专 业 技术 和 建设 监理 知识 

D. 履行 监理 合同 规定 的 义务 和 职责 

Е. 维护 国家 的 蓉 誉 和 和 利益， 按照“ 公开 、 公 正 、 科 学 ”的 准则 执业 
我 国 现 阶段 强制 推行 建设 工程 监理 制度 的 手段 包括 (  ). 





= O = > 














A. 经 济 手段 B. 技术 手段 
C. 行政 手段 D. 政策 手段 
E. 法 律 手段 


在 实施 建设 项 目 法 人 责任 制 的 情况 下 ,项 目 总 经 理 的 职权 包括 (  )。 
A. 负责 筹措 建设 资金 

B. 组 织 工程 建设 实施 

С. 负责 组 织 项 目 试 生产 和 单项 工程 预 验收 
D. 负责 提出 项 目 竣工 验收 申请 报告 
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Е. 编制 并 组 织 实施 归还 贷款 和 其 他 债务 计划 
建设 工程 风险 分 解 的 程度 要 能 使 风险 识别 具有 较 好 的 ( ” )。 





A. 准确 性 B. 充分 性 

C. 完整 性 D. 系统 性 

Е. 技术 性 

一 般 来 说 ， 风 险 管理 中 所 运用 的 风险 对 策 有 ( уж 

А. 风险 回避 B. 损失 控制 
C. 风险 自 留 D. 风险 转移 


Е. 风险 消除 

有 关 总 监理 工程 师 负 责 制 内 涵 的 表述 ， 正 确 的 是 ( ) 。 
A. 总 监理 工程 师 是 工程 监理 的 责任 主体 

В. 总 监理 工程 师 负责 制 的 核心 是 责任 

С. 总 监理 工程 师 是 工程 监理 的 权力 主体 








D. 权力 构成 了 对 总 监理 工程 师 的 工作 压力 与 动力 ， 也 是 确定 总 


依据 


监理 工程 师 利 益 的 


Е. 根据 总 监理 工程 师承 担 责 任 的 要 求 ， 总 监理 工程 师 全 面 领导 建设 工程 的 监理 工作 


工程 监理 企业 在 经 营 活动 中 ， 可 以 ( р 

А. 承接 经 营 范围 以 外 的 监理 业务 

B. 转 包工 程 监理 业务 

С. 让 其 他 企业 以 本 监理 企业 的 名 义 挂靠 承揽 监理 业务 

D. 参与 恶性 压价 竞争 活动 

E. 联合 组 成 联合 体 共 同 承揽 监理 业务 

建设 工程 的 监理 模式 中 ， 宜 委托 一 家 监理 单位 进行 监理 的 是 ( 
模式 。 





A. 平行 承 发 包 B. 设计 总 分 包 
C. 施工 总 分 包 D. 项 目 总 承包 


E. 项 目 总 承包 管理 

总 监理 工程 师 不 得 委托 总 监理 工程 师 代 表 的 工作 是 ( ) 。 
. 主持 编写 项 目 监理 规划 、 审 批 项 目 监 理 实施 细则 

. 调解 建设 单位 与 承包 单位 的 合同 争议 、 处 理 索 赔 

. 定期 向 总 监理 工程 师 提 交 本 专业 监理 工作 实施 情况 报告 
. 审核 签 认 竣 工 绪 





оон 





在 工程 风险 对 策 中 ， 保 险 转 移 的 缺点 表现 在 ( ”)。 

А. 机 会 成 本 增加 

B. 难以 确定 投保 人 和 被 保险 人 

С. 保险 合同 谈判 常常 耗费 较 多 的 时 间 和 精力 

D. 投保 人 可 能 产生 心理 麻 兽 而 导致 增加 实际 损失 和 未 投保 损失 
E. 保险 人 的 风险 增 大 

与 建设 工程 组 织 管理 的 其 他 模式 相 比 ，EPC 模式 的 基本 特征 是 ( 





. 负责 本 专业 的 工程 计量 工作 ， 审 核 工程 计量 的 数据 和 原始 凭证 


) 模 式 条 件 下 的 监理 
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А. 总 价 合同 B. 时 间 因 素 最 为 重要 

C. 业主 或 业主 代表 管理 工程 实施 D. 承包 商 承 担 大 部 分 风险 

E. 业主 承担 全 部 风险 

建设 工程 设计 阶段 ， 监 理 单位 的 主要 工作 内 容 是 ( ) 。 

А. 结合 建设 工程 特点 ， 收 集 设计 所 需 的 技术 经 济 资料 

B. 组 织 各 设计 单位 之 间 的 协调 工作 

C. 参与 主要 设备 、 材 料 的 选 型 

D. 审核 工程 估算 、 概 算 、 施 工 图 预算 

E. 审核 主要 设备 、 材 料 清单 

在 采用 非 代 理 型 CM 模式 时 ， 业 主 对 工程 费用 不 能 直接 控制 ， 为 了 保证 CM 单位 加 强 
费用 控制 工作 ， 业 主 往往 要 求 CM 单位 事先 确定 GMP。 以 下 对 СМР 的 叙述 ， 正确 的 
是 ( ) 。 

. СМР 是 确定 的 一 个 具体 数额 的 保证 最 大 价格 

. СМР 包括 总 的 工程 费用 和 CM 费 

. 实际 工程 费用 加 CM 费 超过 GMP， 超 出 部 分 由 CM 单位 承担 

. 实际 工程 费用 加 CM 费 超过 GMP， 结 余部 分 归 CM 单位 








ы оо = > 


在 项 目 决策 阶段 ， 建 设 工程 收集 的 信息 主要 包括 ( o 

А. 城市 废料 处 理 的 可 能 性 B. 产品 预计 进入 市 场 后 的 市 场 占 有 率 
С. 资金 筹措 渠道 和 方式 D. 同类 工程 的 建筑 规模 

E. 社会 治安 状况 

建设 工程 施工 准备 阶段 收集 的 信息 包括 (  )。 











A. 施工 图 的 会 审 和 交底 记录 B. 施工 单位 提交 的 开工 报告 
C. 工序 交接 制度 D. 施工 单位 管理 水 平 


E. 进 场 设备 的 保修 记录 
在 下 列 监理 文件 档案 中 ， 要 求 建 设 单位 和 监理 单位 都 保存 的 是 (。””)。 


A， 监 理 规划 B. 分 包 单 位 资质 材料 
C. 工程 延期 报告 及 审批 D. 预付 款 报 审 与 支付 


E. 设计 变更 ， 洽 商 费 用 报 审 与 签 认 
根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 的 规定 ， 除 有 特殊 要 求 的 ( ) 外 ， 设 计 单位 不 得 
指定 生产 三 、 供 应 商 。 





A. 建筑 材料 B. 专用 设备 
C. 工艺 生产 线 D. 专用 工具 


Е. 构筑 物 ( 配 ) 件 
根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 涉 及 ( ) 的 专项 施工 方案 ， 需 要 由 施工 
单位 组 织 专 家 对 其 进行 论证 、 审 查 。 





A. 拆除 工程 B. 地 下 暗 控 工程 
C. 脚手架 工程 D. 高 大 模板 工程 


Е. 深 基 坑 工 程 
《中 华人 民 共和 国 建筑 法 》 规 定 ， 有 ( ) 的 ， 建 设 单位 应 当 按 照 国 家 有 关 规 定 办 理 
151% 
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80. 
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申请 批准 手续 。 

. 需要 进行 爆破 作业 

. 施工 现场 对 毗邻 的 建筑 物 、 构 筑 物 可 能 造成 损害 
. 需要 临时 停 水 、 停 电 、 中 断 道路 交通 
. 需要 临时 占用 规划 批准 范围 以 外 场地 

. 法 律 规定 需要 办 理 报批 手续 的 其 他 情形 

根据 《建设 工程 监理 规范 》 的 规定 ， 总 监理 工程 师 在 施工 阶段 的 职责 包括 ( 
. 检查 并 记录 承包 单位 的 施工 工序 

. 审查 和 处 理工 程 变更 

. 负责 隐蔽 工程 验收 

. 审定 承包 单位 提交 的 进度 计划 

. 组 织 人 员 对 待 验 收 的 工程 项 目 进行 质量 检查 

《建设 工程 质量 管理 条 例 》 规 定 ， 建 设 单位 不 得 ( ) 。 

. 将 建设 工程 肢解 发 包 

. 组 织 工程 招标 投标 

. 明示 施工 单位 违反 工程 建设 强制 性 标准 

. 使 用 未 经 审查 批准 的 施工 图 文件 


. 进行 设计 变更 








оон 





оон 





оон 
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2012 年 度 全 国 监理 工程 师 执业 资格 考试 试卷 


、 单 项 选择 题 ( 共 50 题 ,每 题 1 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 





. 工程 监理 单位 在 委托 监理 的 工程 中 拥有 一 定 的 管理 权限 ， 能 够 开展 管理 活动 ， 这 是 ( ) 。 


A. 建设 单位 授权 的 结 B. 监理 单位 服务 性 的 体现 
C. 政府 部 门 监督 管理 的 需要 D. 施工 单位 提升 管理 的 需要 


. 关于 建设 工程 监理 的 说 法 ， 错 误 的 是 ( ) 。 


A. 建设 工程 监理 的 行为 主体 是 工程 监理 单位 

В. 建设 工程 监理 不 同 于 建设 行政 主管 部 门 的 监督 管理 

C. 建设 工程 监理 的 依据 包括 委托 监理 合同 和 有 关 的 建设 工程 合 后 
D. 总 承包 单位 对 分 包 单位 的 监督 管理 也 属 建设 工程 监理 行为 








. 根据 《房屋 建筑 施工 劳 站 监理 管理 办 法 〈 试 行 )》， 施 工 单位 在 需要 实施 旁 站 监理 的 关 








键 部 位 、 关 键 工序 进行 施工 前 ( — ) 小 时 ， 书 面 通知 项 目 监理 机 构 。 

A. 48 B. 24 

С. 12 D. 6 

对 于 采用 ( 。  ) 方 式 建设 的 政府 投资 项 目 ， 政 府 要 审批 项 目 建议 书 、 可 行 性 研究 报告 、 
初步 设计 和 概算 。 








А. 转 贷 B. 贷款 贴息 
C. 投资 补助 D. 资本 金 注入 


. 关于 建设 程序 中 各 阶段 工作 的 说 法 ， 错 误 的 是 (  )。 


A. 在 初步 设计 或 技术 设计 的 基础 上 进行 施工 图 设计 ， 使 其 达到 施工 安装 的 要 求 
B. 工程 开始 拆除 旧 建 筑 物 和 搭建 临时 建筑 物 时 即 可 算 作 工程 的 正式 开工 
С. 生产 准备 阶段 是 由 建设 阶段 转 入 生产 经 营 阶 段 的 重要 衔接 阶段 
D. 竣工 验收 是 考核 建设 成 果 、 检 验 设计 和 施工 质量 的 关键 步骤 
监理 工程 师 的 执业 特点 之 一 是 执业 范围 广 泛 ， 该 特点 表现 在 ( ”)。 
A. 监理 的 工程 类 别 方面 

监理 的 过 程 方面 

监理 的 工程 类 别 或 监理 的 过 程 方面 

. 监理 的 工程 类 别 和 监理 的 过 程 方面 














B 
C 
D 





. 下 列 监理 工程 师 的 权利 和 义务 中 ， 属 于 监理 工程 师 义 务 的 是 ( ) 。 


A. 使 用 注册 监理 工程 师 的 称谓 

B. 在 本 人 执业 活动 所 形成 的 工程 监理 文件 上 签字 、 加 盖 执 业 印 章 
C. 保管 和 使 用 本 人 的 注册 证 书 和 执业 印章 

D. 依据 本 人 能 力 从 事 相应 的 执业 活动 





. 在 中 外 合资 经 营 监理 企业 的 注册 资本 中 ， 外 国 合营 者 的 投资 比例 一 般 不 得 低 于 ( o 


A. 25% b. 30% 
C. 40% D. 50% 
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9. 建设 工程 目标 控制 包括 : @@ 收 集 工 程 实际 状况 资料 ; @ 采 取 纠 偏 措施 ; ФУ ГА 
况 报 告 ，@ 实 际 状况 与 计划 目标 比较 等 主要 工作 环节 。 其 正确 的 工作 流程 是 (  ). 
А. 中 一 @ 一 区 一 起 B. Q—@—(@—@@Ə@ 

С. @0—0—9—9) р. 2Ф—@Ф—@—@ 
10. 关于 主动 控制 与 被 动 控 制 的 说 法 ， 正 确 的 是 (  )。 
А. 被 动 控制 的 作用 之 一 是 可 以 降低 偏差 发 生 的 概率 及 其 偏差 的 严重 程度 
В. 对 于 发 生 概 率 小 且 发 生 后 损失 较 小 的 风险 因素 ， 采 取 主 动 控制 措施 更 经 济 
С. 被 动 控制 的 效果 在 很 大 程度 上 取决 于 反馈 信息 的 全 面 性 、 及 时 性 和 可 靠 性 
D. 仅仅 采取 被 动 控制 措施 是 不 现实 的 ， 因 为 很 多 风险 因素 是 不 可 预见 的 
п. 目标 计划 与 目标 控制 之 间 表 现 出 的 基本 关系 是 ( ” )。 

















A. 作用 不 同 的 主 辅 关系 B. 同时 出 现 的 并 列 关系 
C. 先后 出 现 的 流程 关系 D. 交替 出 现 的 循环 关系 
12. 由 建设 工程 投资 、 进 度 、 质 量 三 大 目标 之 间 存 在 对 立 关 系 可 知 ， 建 设 工程 三 大 目标 应 
( )° 
A. 同时 达到 最 优 B. 分 别 进 行 分 析 与 论证 
С. 作为 一 个 系统 统筹 考虑 D. 尽 可 能 进行 定量 的 分 析 





13. 在 确定 拟 建 工 程 目 标 时 ， 用 好 用 活 建 设 工程 数据 库 的 关键 在 于 ( 0). 
А. 客观 分 析 拟 建 工程 的 特点 和 具体 条 件 ， 对 选用 的 数据 采用 适当 方式 调整 
В. 在 施工 图 设计 完成 以 后 ， 准 确 地 规划 和 论证 拟 建 工程 的 目标 
С. 监理 单位 应 当 把 自己 承担 过 的 建设 工程 的 主要 数据 存 和 人 数据库 
D. 确定 数据 库 的 结构 之 后 ， 对 数据 库 的 结构 进行 调整 、 修 改 和 补充 

14. 下 列 对 建设 工程 目标 控制 的 要 求 中 ， 属 于 进度 全 方位 控制 的 是 (  )。 
A. 对 整个 建设 工程 所 有 目标 进行 控制 
B. 在 工程 建设 的 早期 就 编制 进度 计划 
C. 对 整个 建设 工程 所 有 工作 内 容 的 进度 进行 控制 
D. 确保 基本 质量 目标 的 实现 以 免 影 响 进度 目标 

15. 下 列 风 险 分 类 中 ， 属 于 按 风险 影响 范围 分 类 的 是 (  )。 

















A. 基本 风险 和 特殊 风险 B. 基本 风险 和 投机 风险 
C. 责任 风险 和 行业 风险 D. 地 区 风险 和 自然 风险 


16. 关于 风险 识别 的 说 法 ， 错 误 的 是 ( ) 。 
А. 建设 工程 涉及 的 风险 因素 与 风险 事件 多 ， 体 现 了 风险 识别 的 复杂 性 
В. 避免 和 减少 风险 识别 的 风险 ， 不 属于 风险 管理 的 内 容 
C. 在 风险 识别 时 ， 应 尽 可 能 减少 主观 性 对 风险 识别 结果 的 影响 
D. 风险 识别 结论 的 错误 ， 往 往 会 导致 风险 对 策 的 决策 错误 
17. 采用 流程 图 法 进行 风险 识别 的 关键 在 于 找 出 ( ) 不 同 的 风险 因素 或 风险 事件 。 























A. 各 组 织 或 各 目标 B. 各 目标 或 各 主体 
C. 各 主体 或 各 步骤 D. 各 步骤 或 各 阶段 


18. 关于 风险 评价 作用 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 。 
A. 通过 风险 评价 可 以 更 准确 地 认识 风险 
B. 通过 风险 评价 可 以 找 出 建设 工程 面临 的 风险 因素 
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С. 风险 评价 可 以 确定 风险 的 绝对 严重 程度 而 不 能 确定 相对 严重 程度 
D. 风险 评价 可 以 最 终 形 成 建设 工程 风险 清单 


. 某 建设 工程 有 X、Y、2Z 三 项 风险 事件 ， 发 生 概率 分 别 为 : P =10%, P =15%, Р, = 


20% 。 潜 在 损失 分 别 为 q. =18 万 元 ，g, = 10 万 元 ，g, =8 万 元 ， 则 该 工程 的 风险 量 


я лл. 
А. 1.5 B. 1.6 
C. 1.8 D. 4.9 


关于 建设 工程 风险 对 策 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ” )。 

А. 风险 回避 是 应 对 技术 风险 的 最 佳 策 略 

B. 风险 回避 是 必要 的 ， 有 时 甚至 是 最 佳 的 风险 对 策 

С. 风险 转移 对 被 转移 者 都 是 不 利 的 

D. 非 计划 性 风险 自 留 也 是 经 过 风险 评价 后 作出 的 风险 对 策 决策 

直接 调动 和 组 织 人 力 、 财 力 和 物力 等 具体 活动 内 容 ， 是 组 织 结 构 中 (  ) 的 任务 。 








А. 决策 层 B. 协调 层 
C. 执行 层 D. 操作 层 





从 业主 的 角度 ， 关 于 项 目 总 承包 管理 模式 特点 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ”)。 

A. 合同 关系 简单 ， 故 合同 管理 难度 较 小 

B. 合同 关系 简单 ， 但 合同 管理 难度 较 大 

C. 合同 关系 复杂 ， 故 合同 管理 难度 较 大 

D. 合同 关系 复杂 ,但 合同 管理 难度 较 小 

下 列 建设 工程 监理 委托 模式 中 ， 要 求 监理 单位 具有 较 强 的 合同 管理 与 组 织 协 调 能 力 的 

是 (  )。 

A. 在 采用 设计 或 施工 总 分 包 模 式 时 ， 建 设 单位 委托 一 家 监理 单位 提供 实施 阶段 全 过 
程 的 监理 服务 

B. 在 采用 设计 或 施工 总 分 包 模 式 时 ， 建 设 单位 按照 设计 阶段 和 施工 阶段 分 别 委托 监 
理 单位 提供 监理 服务 

С. 在 采用 平行 承 发 包 模 式 时 ， 建 设 单位 委托 多 家 监理 单位 提供 监理 服务 

D. 在 采用 平行 承 发 包 模式 时 ， 建 设 单位 委托 一 家 监理 单位 提供 监理 服务 

在 建立 项 目 监理 机 构 的 步骤 中 ， 处 于 确定 项 目 监理 机 构 目 标 与 设计 项 目 监 理 机 构 组 织 

结构 之 间 的 工作 是 ( ”)。 






































A. 分 解 项 目 监理 机 构 目 标 B. 确定 监理 工作 内 容 

C. 选择 组 织 结构 形式 D. 划分 项 目 监理 机 构 部 门 

能 将 集权 与 分 权 实行 最 优 结合 且 利于 解决 复杂 难题 ， 是 ( ) 监理 组 织 形 式 的 优点 。 
A. 直线 制 B. 职能 制 

C. 直线 职能 制 D. 矩阵 制 

下 列 单位 中 ， 属 于 项 目 监理 机 构 远 外 层 协调 范围 的 单位 是 ( ) 。 

A. 材料 供应 商 和 设备 供应 商 B. 设备 供应 商 和 政府 部 门 

C. 政府 部 门 和 社会 团体 D. 社会 团体 和 材料 供应 商 





下 列 协 调 工作 中 ， 不 属于 项 目 监理 机 构 内 部 组 织 关 系 协调 的 是 ( ) 。 
A. 合理 安排 监理 人 员 的 工作 


28. 


29. 


30. 


31. 


32. 


33. 


34. 


35. 


36. 


В. 及 时 消除 工作 中 的 矛盾 或 冲突 

C. 建立 信息 沟通 制度 

D. 事先 约定 各 部 门 在 工作 中 的 相互 关系 

下 列 文件 中 ， 由 总 监理 工程 师 负 责 组 织 编制 的 是 ( ) 。 

A. 监理 细则 B. 监理 规划 

С. 监理 大 纲 D. 监理 投标 书 

关于 建设 工程 监理 规划 编写 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 。 

А. 监理 规划 的 编写 必须 满足 业主 的 要 求 ， 且 宜 粗 不 宜 细 

В. 监理 规划 编写 应 留 有 审批 时 间 ， 以 便 监理 单位 负责 人 对 监理 规划 进行 审批 
С. 监理 工作 的 组 织 、 控 制 、 方 法 、 措 施 等 是 监理 规划 中 必 不 可 少 的 内 容 
D. 监理 规划 的 内 容 应 按 监理 投标 阶段 和 监理 合同 实施 阶段 分 别 编制 

下 列 监 理工 作 措 施 中 ， 属 于 进度 控制 技术 措施 的 是 ( ) 。 

















A. 完善 职责 分 工 及 有 关 制 度 B. 确保 资金 的 及 时 供应 
С. 建立 多 级 网 络 计划 体系 D. 正确 处 理工 程 索赔 事宜 


关于 为 施工 单位 服务 的 项 目 管理 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 。 

А. 应 用 不 普遍 ， 且 服务 范围 较 狭 罕 В. 应 用 不 普遍 ， 但 服务 范围 较 广 泛 

С. 应 用 较 普 遍 ， 但 服务 范围 较 狭窄 D. 应 用 较 普遍 ， 且 服务 范围 较 广泛 

采用 CM 模式 时 ， 在 建设 工程 的 ( ) 阶段 就 应 当 雇用 具有 施工 经 验 的 CM 单位 参与 
建设 工程 的 实施 过 程 。 

A. 决策 B. 设计 

C. 施工 招标 D. 施工 

关于 EPC 模式 与 项 目 总 承包 模式 承包 范围 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 。 

A. 两 者 的 承包 范围 完全 相同 

B. 两 者 的 承包 范围 完全 不 同 

С. EPC 模式 的 承包 范围 比 项 目 总 承包 模式 的 承包 范围 
D. EPC 模式 的 承包 范围 比 项 目 总 承包 模式 的 承包 范围 
采用 Partnering 模式 时 ， 建 设 工程 参与 各 方 的 资源 共享 、 工 程 实施 产生 的 效益 共享 。 
这 里 ， 资 源 和 效益 的 含义 ( ) 。 

А. 既 包括 无 形 的 资源 ， 也 包括 无 形 的 效 
B. 只 包括 无 形 的 资源 ， 不 包括 无 形 的 效益 

С. 不 包括 无 形 的 资源 ， 但 包括 无 形 的 效益 

D. 既 不 包括 无 形 的 资源 ， 也 不 包括 无 形 的 效益 
关于 Project Controlling 模式 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) y 

A. Project Controlling 模式 的 核心 是 以 工程 物质 流 控 制 工程 信息 流 

В. Рхојесі Controlling 模式 是 适应 建设 工程 总 承包 方 管理 需要 而 产生 的 
С. Ртојесі Controlling 模式 是 工程 咨询 和 信息 技术 相 结 合 的 产物 

D. Projeet Controlling 模式 可 以 按 服务 对 象 分 为 多 种 不 同 的 类 型 
下 列 信息 中 ， 属 于 项 目 决策 阶段 和 设计 阶段 均 需 要 收集 的 是 ( ) 。 
A. 新 技术 、 新 设备 、 新 工艺 、 新 材料 信息 

B. 项 目 产 品 市 场 占有 率 、 社 会 需求 量 信息 












































ЕЁ тй 








Bk 





= 

















. 157. 


37. 


38. 


39. 


40. 


41. 


42. 


43. 


44. 


45. 


. 158. 


С. 建设 单位 前 期 准备 和 项 目 审批 完成 情况 信息 
D. 可 行 性 研究 报告 和 项 目前 期 相关 文件 资料 审批 信息 
建设 工程 文件 档案 资料 的 特征 不 包括 (  )。 





А. 继承 性 和 时 效 性 B. 全 面 性 和 真实 性 
C. 集中 性 和 无 序 性 D. 多 专业 性 和 综合 性 


对 建设 工程 档案 编制 质量 的 要 求 不 包括 ( o 

А. 工程 文件 的 内 容 必须 真实 、 准 确 ， 与 工程 实际 相符 
В. 工程 文件 应 字迹 清楚 、 图 样 清晰 ， 签 字 盖 章 手续 完备 
C. 所 有 竣工 图 均 应 加 盖 施 工 单位 和 监理 单位 的 图 草 

D. 工程 档案 资料 的 缩微 制品 ， 必 须 按 国家 缩微 标准 制作 
下 列 监 理 文件 资料 中 ， 建 设 单位 需 短期 保存 的 是 (  )。 








A. 预付 款 报 审 与 支付 文件 В. 工程 延期 报告 及 审批 表 
C. 供 货 单位 资质 材料 D. 费用 索赔 报告 及 审批 表 
施工 单位 在 申请 索赔 费用 支付 时 ， 应 填写 的 表格 是 ( ”)。 

A. 费用 索赔 申请 表 В. 工程 款 支 付 申 请 表 

С. 费用 索赔 意向 表 D. 工程 款 支 付 证 书 


根据 《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》， 建 筑 施工 企业 ( )。 

А. 必须 为 从 事 危 险 作 业 的 职工 办 理 意外 伤害 保险 ， 支 付 保险 费 

B. 应 当 为 从 事 和 危险 作业 的 职工 办 理 意 外 伤害 保险 ， 支 付 保险 费 

C. 必须 为 职工 参加 工伤 保险 缴纳 工伤 保险 费 

D. 应 当 为 职工 参加 工伤 保险 缴纳 工伤 保险 费 

根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》， 建 设 工程 发 包 单位 ( ) 。 

А. 不 得 迫使 承包 方 以 低 于 成 本 的 价格 竞标 ， 不 得 压缩 合同 约定 的 工期 

B. 不 得 迫使 承包 方 以 低 于 成 本 的 价格 竞标 ， 不 得 任意 压缩 合理 工期 

С. 不 得 上 暗示 承包 方 以 低 于 成 本 的 价格 苋 标 ， 不 得 压缩 合同 约定 的 工期 

D. 不 得 暗示 承包 方 以 低 于 成 本 的 价格 竞标 ， 不 得 任意 压缩 合理 工期 

根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 下 列 达 到 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工 
程 中 ， 应 当 由 施工 单位 组 织 专家 对 其 专项 施工 方案 进行 论证 、 审 查 的 是 (  )。 

















А. 脚手架 工程 B. 模板 工程 
C. 地 下 暗 挖 工程 D. 起 重 吊 装 工程 











根据 《建设 工程 监理 范围 和 规模 标准 规定 》， 下 列 工程 中 ， 不 属于 必须 实行 监理 工程 
范围 的 是 ( ) 。 

А. 4 万 m 住宅 建设 工程 

B. 亚洲 银行 贷款 工程 

C. 总 投资 3000 万 元 以 上 的 大 中 型 市 政工 程 

D. 总 投资 3000 万 元 以 上 的 基础 设施 工程 

根据 《注册 监理 工程 师 管 理 规定 》， 注 册 监 理工 程 师 的 注册 ( JS 

A. 不 分 专业 

B. 按 专业 注册 ， 每 人 只 能 申请 1 个 专业 注册 

C. 按 专业 注册 ， 每 人 最 多 可 以 申请 2 个 专业 注册 
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D. 按 专业 注册 ， 每 人 最 多 可 以 申请 3 个 专业 注册 


. 根据 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》， 综 合资 质 工 程 监理 企业 须 具 有 ) 个 以 上 工 


程 类 别 的 专业 甲 级 工程 监理 资质 。 
A. 6 B. 5 
C. 4 D. 3 


7. 根据 《建设 工程 监理 与 相关 服务 收费 标准 》， 知 发 包 人 委托 两 个 以 上 监理 人 承担 施工 


监理 服务 且 委 托 其 中 一 个 监理 人 对 施工 监理 服务 总 负责 的 ， 被 委托 总 负责 的 监理 人 按 
( ) 向 发 包 人 收取 总 体 协 调 费 。 

А. 各 监理 人 合计 监理 服务 收费 额 的 49% ~6% 

B. 项 目 总 投资 额 的 4% ~ 6% 

C. 各 监理 人 合计 监理 服务 收费 额 的 3% ~ 5% 

D. 项 目 总 投资 额 的 3% ~5% 


8. 根据 《建设 工程 监理 规范 )， 总 监理 工程 师 不 得 委托 给 总 监理 工程 师 代 表 的 职责 是 (。” )。 





A. 审查 和 处 理工 程 变 更 B. 主持 或 参与 工程 质量 事故 的 调查 
С. 主持 整理 工程 项 目的 监理 资料 D. 审批 工程 延期 


. 根据 《建设 工程 监理 规范 》， 监 理 规划 应 ( ”)。 
А. 在 签订 委托 监理 合同 后 开始 编制 ， 并 应 在 召开 第 一 次 工地 会 议 前 报 送 建 设 单位 
B. 在 签订 委托 监理 合同 后 开始 编制 ， 并 应 在 工程 开工 前 报 送 建 设 单位 
C. 在 签订 委托 监理 合同 及 收 到 设计 文件 后 开始 编制 ， 并 应 在 召开 第 一 次 工地 会 议 前 
报 送 建设 单位 
D. 在 签订 委托 监理 合同 及 收 到 设计 文件 后 开始 编制 ， 并 应 在 工程 开工 前 报 送 建 设 
单位 














. 根据 《建设 工程 监理 规范 》， 工 程 项 目 质量 控制 的 重点 部 位 、 关 键 工 序 应 由 ( ) 协 
商 后 共同 确认 。 
A. 建设 单位 与 承包 单位 B. 项 目 监理 机 构 与 承包 单位 
C. 建设 单位 与 监理 单位 D. 建设 单位 与 项 目 监理 机 构 


、 多 项 选择 题 ( 共 30 题 ,每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 
错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0. 5 分 ) 
. 建设 工程 监理 的 作用 主要 表现 为 ( ”)。 

A. 有 利于 加 强 对 监理 企业 资质 和 个 人 执业 的 市 场 准 入 实施 双重 控制 

B. 有 利于 促使 承建 单位 保证 建设 工程 质量 和 使 用 安全 

C. 有 利于 规范 工程 建设 参与 各 方 的 建设 行为 

D. 有 利于 提高 建设 工程 投资 决策 科学 化 水 平 

E. 有 利于 实现 建设 工程 投资 效益 最 大 化 











政府 审核 企业 提交 的 项 目 申请 报告 ， 主 要 从 ( ) 等 方面 进行 核准 。 
A. 提高 财务 收益 B. 保障 公共 利益 
C. 保护 生态 环境 D. 预测 市 场 前 景 


E. 维护 经 济 安全 
项 目 法 人 的 工作 内 容 包括 ( у 
А. 项 目 用 地 预审 B. 项 目 资金 筹措 
. 159. 
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55. 
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С. 项 目 环评 审查 D. 项 目 建设 实施 
E. 项 目 债务 偿还 

监理 工程 师 的 职业 道德 守则 包括 ( ”)。 

А. 不 以 个 人 和 名义 承揽 监理 业务 

B. 不 收受 被 监理 单位 的 任何 礼金 

C. 接受 继续 教育 ， 努 力 提 高 执业 水 准 

D. 不 泄漏 监理 工程 各 方 认 为 需要 保密 的 事项 

E. 保证 执业 活动 的 质量 ， 并 承担 相应 责任 

守法 是 工程 监理 企业 经 营 活动 的 基本 准则 之 一 ， 主 要 体现 为 ( ” )。 
А. 在 核定 的 业务 范围 内 开展 经 营 活 动 

B. 以 善意 的 心态 行使 民事 权利 、 承 担 民 事 义 务 

C. 按照 委托 监理 合同 的 约定 认真 履行 职责 

D. 承接 监理 业务 的 总 量 要 视 本 单位 的 力量 而 定 

Е 不 以 其 他 工程 监理 企业 的 和 名义 承揽 监理 业务 

















对 建设 工程 投资 、 进 度 、 质 量 三 大 目标 之 间 的 统一 关系 进行 客观 且 定 量 的 分 析 时 ， 应 


注意 的 问题 有 (  ” )。 

A. 将 投资 、 进 度 、 质 量 目标 分 别 进行 优化 
В. 使 投资 、 进 度 、 质 量 目标 同时 达到 最 优 
С. 掌握 客观 规律 ， 充 分 考虑 制约 因素 
D. 对 未 来 的 预期 收益 不 宜 过 于 乐观 

E. 将 目标 规划 和 计划 结合 起 来 考虑 

建设 工程 目标 分 解 的 原则 包括 ( ). 
А. 按 工程 部 位 分 解 ， 不 按 工 种 分 解 
B. 按 工 种 分 解 ， 不 按 投资 、 进 度 、 质 量 目 标 分 解 
C. 按 投资 、 进 度 、 质 量 目标 分 解 ， 不 按 粗细 程度 分 解 
D. 按 粗细 程度 分 解 ， 不 按 自 上 而 下 的 顺序 逐 层 分 解 
Е. 按 目标 分 解 结构 与 按 组 织 分 解 结构 在 较 粗 层次 上 的 对 应 关系 分 解 



























































下 列 对 建设 工程 目标 控制 的 要 求 中 ， 属 于 建设 工程 质量 系统 控制 的 要 求 有 ( 


A. 确保 基本 质量 目标 的 实现 

B. 避免 不 断 提高 质量 目标 的 倾向 

С. 确保 政府 质量 监督 的 有 效 性 

D. 避免 仅 对 施工 阶段 进行 质量 控制 

Е. 发 挥 质量 控制 对 投资 目标 和 进度 目标 的 积极 作用 














施工 阶段 建设 工程 投资 控制 的 主要 任务 是 通过 ( 。” ”) 来 努力 实现 实际 发 生 的 费用 不 超 


过 计划 投资 。 
A. 控制 工程 付款 B. 协调 各 有 关 单 位 关系 
C. 控制 工程 变更 费用 D. 预防 及 处 理 费 用 索赔 


Е. 挖掘 节约 投资 潜力 
建设 工程 风险 识别 过 程 中 的 核心 工作 有 ( ) 。 
A. 建立 初始 风险 清单 B. 建设 工程 风险 分 解 





01. 


02. 


03. 


64. 


65. 


66. 


67. 


68. 


C. 判别 是 否 需 要 新 的 分 解 
E. 识别 风险 因素 、 事 件 及 后 果 

既 有 直接 经 济 损失 ， 又 可 能 导致 工期 延误 和 第 三 者 责任 的 风险 有 ( 
A. 投资 风险 B. 进度 风险 

C. 质量 风险 D. 安全 风险 

E. 合同 风险 

计划 性 风险 自 留 的 计划 性 主要 表现 在 ( ) 等 方面 。 


D. 建立 最 终 风险 清单 








A. 风险 评价 方式 B. 风险 识别 效果 
С. 风险 自 留 水 平 D. 风险 管理 职责 





E. 损失 支付 方式 

项 目 总 承包 模式 的 优点 之 一 是 有 利于 投资 控制 ， 主 要 表现 在 ( р 
А. 承包 范围 大 ， 竞 争 不 激烈 

B. 合同 总 价 较 低 

C. 可 以 提高 项 目的 经 济 性 
D. 从 价值 工程 角度 可 以 取得 明显 的 经 济 效果 

E. 从 全 寿命 费用 的 角度 可 以 取得 明显 的 经 济 效 果 

监理 工作 完成 后 ， 项 目 监 理 机 构 向 业主 提交 的 监理 工作 总 结 内 容 包括 ( 
А. 委托 监理 合同 履行 情况 概述 

B. 项 目 监理 机 构 人 员 和 监理 设施 的 投入 情况 

C. 监理 任务 或 监理 目标 完成 情况 的 评价 

D. 工程 实施 过 程 中 存在 的 问题 和 处 理 情 况 

Е. 监理 工作 的 经 验 

项 目 监理 机 构 的 组 织 结构 设计 工作 包括 ( J) 

А. 选择 组 织 结构 形式 B. 确定 管理 层次 和 管理 跨度 
C. 确定 监理 工作 内 容 D. 制订 工作 流程 和 信息 流程 
E. 划分 项 目 监 理 机 构 部 门 

项 目 监理 机 构 内 部 组 织 关 系 的 协调 包括 ( Ха 

А. 在 目标 分 解 的 基础 上 设置 组 织 机 构 

В. 明确 规定 每 个 部 门 的 目标 、 职 责 和 权限 

C. 事先 约定 各 个 部 门 在 工作 中 的 相互 关系 

D. 实事 求 是 地 进行 成 绩 评价 

E. 建立 信息 沟通 制度 

关于 建设 工程 监理 规划 的 说 法 ， 正确 的 有 ( ) 。 

A. 监理 规划 的 基本 作用 是 指导 项 目 监 理 机 构 全 面 开 展 监理 工作 

B. 监理 规划 中 的 监理 措施 可 以 指导 施工 单位 编制 施工 组 织 设 计 

C. 监理 规划 是 业主 确认 监理 单位 履行 监理 合同 的 主要 依据 
D 
Е 















































.监理 规划 是 业主 向 监理 单位 支付 监理 服务 费用 的 依据 

. 监理 规划 是 监理 单位 进行 内 部 考核 的 依据 

项 目 监理 机 构 的 内 部 管理 制度 包括 ( O. 

A. 隐蔽 工程 质量 验收 制度 B. 工程 质量 事故 处 理 制度 


Уә 
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09. 


70. 


71. 


72. 


73. 


74. 


75. 


162. 


С. 
Е. 


监理 费用 支出 预算 制度 D. 对 外 行文 审核 批准 制度 
监理 工作 日 志 制 度 


从 CM 模式 的 特点 来 看 ， 其 适用 情况 主要 包括 ( )。 


A. 
B. 
C. 
D. 
E. 


规模 小 、 技 术 简 单 的 建设 工程 
设计 变更 可 能 性 较 大 的 建设 工程 
时 间 因 素 最 为 重要 的 建设 工程 
因 质 量 和 功能 要 求 高 而 可 能 突破 投资 目标 的 建设 工程 
因 总 的 范围 和 规模 不 确定 而 无 法 准确 定价 的 建设 工程 











ТЕ EPC 模式 条 件 下 ， 业 主 或 业主 代表 管理 工程 实施 主要 表现 在 ( ) 。 


A. 
B. 
C. 
D. 
E. 





业主 还 需 聘 请 “工程 师 ” 来 管理 工程 

如 果 业 主 想 更 换 业 主 代表 ， 只 需 提 前 14 天 通知 承包 商 ， 不 需 征 得 承包 商 的 同意 
如 果 业 主 想 更 换 业 主 代表 ， 需 提前 42 天 通知 承包 商 ， 且 需 征 得 承包 商 的 同意 
业主 或 业主 代表 管理 工程 显得 较为 宽松 

工程 质量 管理 的 重点 是 竣工 检验 


























关于 Partnering 协议 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 


А. Parinering 协议 由 业主 与 施工 单位 双方 签署 

B. Partnering 协议 签订 时 间 可 能 迟 于 提出 Partnering 模式 的 时 间 
C. 
D 
E 


Partnering 协议 应 采用 标准 、 统 一 的 格式 


. Parinering 协议 不 是 法 律 意义 上 的 合同 
.Partnering 协议 通常 由 施工 单位 作为 起 草 方 


关于 建设 工程 档案 资料 管理 职责 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 


A. 


工程 档案 资料 应 随 工 程 进展 及 时 收集 、 整 理 


B. 由 建设 单位 收集 和 整理 工程 准备 阶段 、 竣 工 验收 阶段 形成 的 档案 资料 

С. 监理 档案 资料 的 管理 由 总 监理 工程 师 负责 ， 并 指定 专人 具体 实施 

D. 

Е. 工程 档案 资料 应 分 级 管理 ， 各 单位 档案 管理 员 负 责 工 程 档案 资料 全 过 程 的 组 织 与 


分 包 单 位 应 对 本 单位 形成 的 工程 档案 资料 负责 ， 立 卷 后 及 时 移交 建设 单位 





审核 工作 
根据 有 关 建 设 工程 档案 管理 的 规定 ， 暂 由 建设 单位 保管 工程 档案 的 工程 有 ( Ja 
A. 维修 工程 В. 组 建 工程 
C. 改建 工程 D. 扩建 工程 
E. 停 建 工 程 
下 列 施 工 单位 报 验 的 项 目 中 ,不 使 用 “ _ 报 验 申请 表 ” 报 验 的 有 ( е 
А. 工程 竣工 B. 隐蔽 工程 
C. 分 项 工程 D. 工程 材料 
Е. 工程 设备 


根据 《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》， 实 施 建 筑 工 程 监理 前 ， 建 设 单位 应 当 将 委托 的 (  ), 
书面 通知 被 监理 的 建筑 施工 企业 。 


A. 
C. 
E. 


工程 监理 单位 B. 项 目 监 理 机 构成 员 
总 监理 工程 师 D. 监理 内 容 
监理 权限 


76. 


77. 


78. 


79. 


80. 


根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》， 未 经 总 监理 工程 师 签 字 ， 不 得 进行 的 工作 包括 ( 2% 
А. 建筑 材料 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 在 工程 上 使 用 

B. 设备 在 工程 上 安装 

C. 施工 单位 进行 下 一 道 工序 的 施工 

D. 建设 单位 拨付 工程 款 

E. 建设 单位 进行 竣工 验收 

根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 施 工 单位 对 因 建 设 工 程 施工 可 能 造成 损害 的 毗 
邻 ( ) ， 应 当 采 取 专 项 防护 措施 。 

A. 施工 现场 临时 设施 B. 建筑 物 

C. 构筑 物 D. 地 下 管线 

E. 施工 现场 道路 

根据 《工程 监理 企业 资质 管理 规定 》， 专 业 甲 级 资质 标准 包括 ( ) 。 

A. 注册 资本 不 少 于 300 万 元 

B. 注册 资本 不 少 于 100 万 元 

C. 企业 近 2 年 内 独立 监理 过 3 个 以 上 相应 专业 的 二 级 工程 项 目 

D. 注册 造价 工程 师 不 少 于 2 人 

Е. 注册 监理 工程 师 不 少 于 25 人 

根据 《建设 工程 监理 规范 》， 专 业 监 理工 程 师 应 履行 的 职责 包括 ( № 

. 参与 工程 质量 事故 的 调查 
. 组 织 、 指 导 、 检 查 和 监督 本 专业 监理 员 的 工作 

. 负责 本 专业 分 项 工程 验收 及 隐蔽 工程 验收 

查 承包 单位 投入 工程 项 目的 人 力 、 材 料 、 主 要 设备 及 其 使 用 、 运 行 状况 

. 审核 工程 计量 的 数据 和 原始 凭证 

根据 《建设 工程 监理 规范 》， 专 业 监 理工 程 师 除了 审核 承包 单位 试验 室 的 资质 等 级 及 
其 试验 范围 之 外 ， 还 应 考核 ( ) 。 

А. 试验 室 的 管理 制度 

B. 试验 人 员 的 资格 证 书 

C. 试验 计划 的 时 间 安 排 及 实施 情况 

D. 本 工程 的 试验 项 目 及 其 要 求 

E. 法 定 计量 部 门 对 试验 设备 出 具 的 计量 检定 证 明 
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2013 年 度 全 国 监理 工程 师 执业 资格 考试 试卷 


、 单 项 选择 题 ( 共 50 题 ,每 题 1 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 
. 建设 工程 监理 是 指 工程 监理 单位 ( 0) 


А. 代表 建设 单位 对 施工 承包 单位 进行 的 监督 管理 

B. 代表 工程 质量 监督 机 构 对 施工 质量 进行 的 监督 管理 
C. 代表 政府 主管 部 门 对 施工 承包 单位 进行 的 监督 管理 
D. 代表 总 承包 单位 对 分 包 单位 进行 的 监督 管理 











. 建设 工程 监理 应 有 一 套 健全 的 管理 制度 和 先进 的 管理 方法 ， 这 是 工程 监理 ( ) 的 具 








体 表 现 。 

A. 服务 性 B. 独立 性 

C. 科学 性 D. 公正 性 

. 现 阶段 我 国 建设 工程 监理 具有 的 特点 之 一 是 ( 2% 

A. 服务 对 象 的 多 样 性 B. 通过 经 济 手段 引导 推行 的 制度 
C. 具有 完善 的 诚信 体系 D. 具有 监督 功能 








. 根据 《关于 落实 建设 工程 安全 生产 监督 责任 的 者 干 意见 》， 下 列 工 作 中 ， 属 于 施工 准备 


阶段 监理 工作 的 是 ( ””)。 

A. 核查 施工 现场 施工 起 重 机 械 验 收 手 续 

B. 检查 施工 单位 安全 生产 规章 制度 的 建立 健全 情况 
C. 检查 施工 单位 整体 提升 脚手架 验收 手续 

D. 检查 施工 现场 各 种 安全 防护 措施 是 否 符合 要 求 








. 下 列 工作 中 ， 属 于 建设 准备 阶段 监理 单位 工作 的 是 ( ) 。 





A. 协助 建设 单位 组 织 施工 招标 В. 编制 施工 组 织 设计 
C. 签订 产品 供 货 及 运输 协议 D. 组 织 设计 文件 评审 








. 监理 工程 师 应 严格 遵守 的 职业 道德 守则 是 ( ) 。 


A. 接受 继续 教育 ， 努 力 提 高 执业 水 准 

В. 不 以 个 人 名 义 承担 监理 业务 

C. 在 规定 的 执业 范围 和 聘用 单位 业务 范围 内 从 事 执业 活动 
D. 保证 执业 活动 成 果 的 质量 




















. 下 列 内 容 中 ， 属 于 FIDIC 工程 师 职 业 道 德 准则 的 是 ( ) 。 








A. 能 B. 科学 

С. 守法 D. 诚信 

. 下 列 费用 中 ， 属 于 监理 间接 成 本 的 是 (  )。 

A. 监理 辅助 人 员 的 工资 、 资 金 В. 监理 人 员 的 劳保 费 、 保 险 费 
C. 监理 企业 交纳 的 各 种 税金 D. 监理 企业 经 营 性 业务 开支 


. 关于 建设 工程 三 大 目标 之 间 对 立 关系 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 。 


A. 提高 项 目 功能 ， 可 能 减少 运行 费用 
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B. 缩短 建设 工期 ， 可 能 提早 发 挥 投 资 效益 
C. 提高 工程 质量 ， 可 能 减少 返工 ， 保 证 建设 工期 
D. 减少 工程 投资 ， 可 能 会 降低 项 目 功能 
10. 关于 目标 控制 效果 的 说 法 ， 错 误 的 是 ( 
A. 直接 取决 于 目标 控制 人 员 对 目标 控制 效果 的 评价 
B. 直接 取决 于 是 否 将 主动 控制 与 被 动 控制 相 结 合 
С. 直接 取决 于 采取 控制 措施 的 时 间 是 否 及 时 
D. 直接 取决 于 目标 控制 的 措施 是 否 得 力 
11. 关于 目标 分 解 结构 与 组 织 分 解 结构 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( )% 
А. 目标 分 解 结构 较 细 、 层 次 较 少 ， 而 组 织 分 解 结构 较 粗 、 层 次 较 多 
В. 目标 分 解 结构 较 粗 、 层 次 较 少 ， 而 组 织 分 解 结构 较 细 、 层 次 较 多 
С. 目标 分 解 结构 较 粗 、 层 次 较 多 ， 而 组 织 分 解 结构 较 细 、 层 次 较 少 
D. 目标 分 解 结构 较 细 、 层 次 较 多 ， 而 组 织 分 解 结构 较 粗 、 层 次 较 少 
12. 拟定 对 目标 控制 有 利 的 建设 工程 组 织 管理 模式 ， 是 建设 工程 目标 控制 的 ( е 
А. 组 织 B. 技术 
C. 经 济 D. 合同 
13. 当 采 取 某 项 投资 控制 措施 时 ， 如 果 该 项 措施 会 对 进度 目标 和 质量 目标 产生 不 利 影响 ， 
就 应 考虑 选择 其 他 更 好 的 措施 ， 这 是 建设 工程 投资 的 ( ) 。 


Е 
























































А. 动态 控制 В. 系统 控制 
C. 全 方位 控制 D. 全 过 程控 制 
14. 实现 建设 工程 价值 和 使 用 价值 的 主要 阶段 是 ( De 
A. 设计 阶段 B. 招标 阶段 
C. 施工 阶段 D. 验收 阶段 
15. 按 风险 潜在 损失 形态 划分 ， 可 将 风险 划分 为 ( 2% 
А. 财产 风险 和 责任 风险 B. 地 区 风险 和 特殊 风险 
C. 投机 风险 和 人 身 风 险 D. 基本 风险 和 经 济 风 险 
16. 下 列 风 险 管理 目标 中 ， 不 属于 风险 事件 发 生前 风险 管理 目标 的 是 ( 2% 
А. 实际 损失 最 小 B. 潜在 损失 最 小 
С. 风险 忧虑 减少 D. 风险 忧虑 代价 减少 
17. 建设 工程 风险 识别 过 程 中 的 核心 工作 是 ( À) 
А. 组 建 风险 识别 团队 B. 分 解 建 设 工程 风险 
C. 建立 初始 风险 清单 D. 量化 风险 等 级 标准 
18. 下 列 风险 识别 方法 中 ， 风 险 识别 结果 较 粗 的 是 ( J 
A. 初始 清单 法 B. 经 验 数据 法 
C. 风险 调查 法 D. 流程 图 法 
19. 建设 工程 风险 中 ， 均 包含 第 三 者 责任 风险 损失 的 是 ( J: 
A. 投资 风险 和 进度 风险 B. 进度 风险 和 质量 风险 
C. 质量 风险 和 安全 风险 D. 安全 风险 和 投资 风险 





20. 风险 自 留 与 其 他 风险 对 策 的 根本 区 别 是 ( ) 。 
А. 不 改变 工程 风险 的 发 生 概率 ， 也 不 改变 工程 风险 潜在 损失 的 严重 性 
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21. 


22: 


23. 


24. 


25. 


26. 


27. 


28. 


29. 


30. 


В. 不 改变 工程 风险 的 发 生 概率 ,但 可 改变 工程 风险 潜在 损失 的 严重 性 
С. 改变 工程 风险 的 发 生 概 率 ， 但 不 改变 工程 风险 潜在 损失 的 严重 性 
D. 改变 工程 风险 的 发 生 概率 ， 也 改变 工程 风险 潜在 损失 的 严重 性 
下 列 原则 中 ， 按 专业 化 的 要 求 设置 组 织 机 构 时 需 考虑 的 是 (  )。 

















A. 集权 与 分 权 统一 原则 B. 专业 分 工 与 协作 统一 原则 
С. 权 责 一 致 原则 D. 才 职 相称 原则 

平行 承 发 包 横 式 的 缺点 是 (  )。 

А. 不 利于 缩短 工期 B. 合同 数量 多 、 管 理 困难 

С. 质量 控制 难度 大 D. 不 利于 业主 选择 承建 单位 
施工 总 分 包 模式 的 缺点 之 一 是 (  )o 

A. 不 利于 质量 控制 B. 不 利于 工期 控制 

C. 总 包 报价 可 能 提高 D. 不 利于 建设 工程 的 组 织 管理 
监理 任务 确定 并 签订 委托 监理 合同 后 ， 工 程 监理 单位 首先 要 做 的 工作 是 ( ” )。 
А. 编制 监理 大 纲 B. 编制 监理 规划 

C. 组 建 项 目 监理 机 构 D. 编制 监理 实施 细则 

对 建设 工程 实施 监理 时 ， 工 程 监理 单位 应 遵守 的 基本 原则 之 一 是 (。”” )。 
A. 权 责 一 致 原则 В. 才 职 相称 原则 

С. 弹性 原则 D. 集权 与 分 权 统一 原则 


关于 项 目 监理 机 构 组 织 形式 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 。 

А. 和 矩阵 制 监理 组 织 形 式 的 优点 是 纵横 向 协调 工作 量 小 

B. 直线 职能 制 监理 组 织 形式 的 优点 是 信息 传递 路 线 短 

С. 直线 制 监理 组 织 形式 只 适用 于 小 型 建设 工程 项 目 

D. 职能 制 监理 组 织 形 式 能 发 挥 职能 机 构 专业 管理 作用 ， 提 高 管理 效率 
下 列 项 目 监理 机 构 内 部 协调 工作 中 ， 属 于 内 部 组 织 关 系 协 调 的 是 ( ) 。 














A. 信息 沟通 上 要 建立 制度 B. 工作 分 工 上 要 职责 分 明 
C. 矛盾 调解 上 要 恰到好处 D. 成 绩 评价 上 要 实事 求 是 
监理 规划 编制 完成 后 ， 应 经 (。 ) 审 核 批准 后 实施 。 

A. 监理 单位 负责 人 B， 监 理 单位 技术 负责 人 

C. 总 监理 工程 师 D. 项 目 监理 机 构 技术 负责 人 


关于 监理 规划 作用 的 说 法 ， 错 误 的 是 (  )o 

A. 监理 规划 的 基本 作用 是 指导 项 目 监理 机 构 全 面 开 展 监理 工作 
B. 监理 规划 是 业主 了 解 和 确认 监理 单位 全 面 履行 监理 合同 的 依据 
С. 监理 规划 是 政府 建设 主管 部 门 对 监理 单位 监理 业绩 考查 的 依据 
D. 监理 规划 是 监理 单位 和 建设 单位 应 长 期 保存 的 工程 档案 之 一 
下 列 监 理工 程 师 质 量 控制 措施 中 ， 属 于 技术 措施 的 是 ( ” )。 














A. 落实 质量 责任 B. 制定 协调 程序 
C. 组 织 平行 检验 D. 优化 信息 流程 


. 在 代理 型 CM 模式 下 ，CM 合同 价格 为 ( ) 。 





A. CM 费 + 与 CM 单位 签订 合同 的 各 分 包 商 、 供 应 商 合同 价 
В. СМ 费 + GMP 
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32. 


33. 


34. 


35. 


36. 


37. 


38. 


39. 


40. 


41. 


42. 
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С. СМ 费 

D. СМР 

关于 CM 模式 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( а 

А. 代理 型 CM 模式 中 ，CM 单位 是 业主 的 代理 单位 

B. 代理 型 CM 模式 中 ，CM 单位 对 设计 单位 具有 指令 权 
С. 非 代 理 型 CM 模式 中 ，CM 单位 与 设计 单位 是 协调 关系 
D. 非 代 理 型 CM 模式 中 ，CM 单位 是 业主 的 咨询 单位 
建设 工程 采用 EPC 模式 的 基本 特征 之 一 是 ( а 





А. 业主 承担 大 部 分 风险 B. 由 业主 聘请 的 “工程 师 ” 管 理工 程 
С. 采用 可 调 总 价 合 后 D. 承包 商 承 担 大 部 分 风险 





关于 Partnering 模式 特征 的 说 法 ， 错 误 的 是 ( ) 。 
А. Parinering 模式 要 求 各 方 高 层 管理 者 参与 并 达成 共识 
B，Parinering 协议 规定 了 参与 各 方 的 目标 、 权 利和 义务 
C. Parinering 模式 的 参与 者 出 于 自愿 

D. Partnering 模式 强调 信息 开放 与 资源 共享 

Project Controlling 与 建设 项 目 管 理 的 相同 点 是 ( J). 








A. 服务 对 象 相 同 В. 控制 目标 相同 
C. 服务 时 间 相 同 D. 工作 内 容 相同 





列 入 城建 档案 管理 部 门 档案 接收 范围 的 工程 ， 建 设 单位 应 当 在 工程 竣工 验收 后 ( 
个 月 内 ， 向 当地 城建 档案 管理 部 门 移交 一 套 符合 规定 的 工程 文件 。 

А. 3 В. 6 С. 9 D. 12 

关于 建设 工程 档案 质量 要 求 和 组 卷 方法 的 说 法 ， 正 确 的 是 (  )。 

А. 所 有 竣工 图 均 应 加 盖 设 计 单 位 和 施工 单位 的 图 章 

В. 建设 工程 由 多 个 单位 工程 组 成 时 ， 工 程 文件 应 按 形成 单位 组 卷 

С. 工程 准备 阶段 的 文件 应 包含 施工 文件 、 监 理 文件 和 竣工 验收 文件 

D. 既 有 文字 材料 又 有 图 样 的 案卷 ， 应 将 文字 材料 排 前 ， 图 样 排 后 

需 经 过 总 监理 工程 师 审核 签订 后 报 送 建 设 单位 的 用 表 是 ( o 




















А. 费用 索赔 审批 表 В. 工程 款 支 付 证 书 

C. 工程 临时 延期 审批 表 D. 工程 暂停 令 

根据 《建设 工程 文件 归档 整理 规范 》， 建 设 单位 应 短期 保存 的 文件 是 ( № 
А. 监理 工作 总 结 В. 月 付款 报 审 与 付 凭 证 

C. 合同 变更 材料 D. 工程 开工 /复工 暂停 令 

下 列 工作 用 表 中 ， 属 于 监理 单位 用 表 的 是 ( ). 

А. 工程 最 终 延 期 审批 表 B. 监理 工程 师 通知 回复 单 

C. 分 包 单 位 资格 报 审 表 D. 工程 变更 单 

根据 我 国 《 建 筑 法 》， 实 施 建设 工程 监理 前 ， 建 设 单位 应 当 将 ( ) 书面 通知 被 监理 
的 建筑 施工 企业 。 

A. 监理 范围 B. 监理 内 容 及 监理 权限 

C. 监理 目标 D. 监理 工作 程序 





根据 我 国 《建筑 法 》， 建 设 单位 应 当 自 领取 施工 许可 证 之 日 起 的 ( ) 个 月 内 开工 ， 
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44. 


45. 


46. 


47. 


48. 


49. 


50. 


因 故 不 能 按期 开工 的 ， 应 向 发 证 机 关 申 请 延期 。 





A. 1 B. 2 C. 3 D. 6 

根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》， 隐 项 工程 在 隐蔽 前 ， 施 工 单位 应 当 通知 ( — ” )。 
A. 建设 单位 和 监理 单位 B. 建设 单位 和 建设 工程 质量 监督 机 构 
C. 监理 单位 和 设计 单位 D. 设计 单位 和 建设 工程 质量 监督 机 构 


根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 工 程 监理 单位 和 监理 工程 师 应 按照 法 律 法 规 和 
( ) 实 施 监理 ， 并 对 建设 工程 安全 生产 承担 监理 责任 。 

A. 工程 监理 合同 B. 建设 工程 合 后 

C. 设计 文件 D. 工程 建设 强制 性 标准 

根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 针 对 ( ) 编制 的 专项 施工 方案 ， 施 工 单位 还 
应 组 织 专家 进行 论证 、 审 查 。 


A. 起 重 吊 装 工程 B. 脚手架 工程 

C. 高 大 模板 工程 D. 拆除 、 爆 破 工程 
根据 《民用 建筑 节能 条 例 》， 保 温 工程 的 最 低 保 修 期 限 为 ( ) 年 。 
A. 1 B. 2 С. 3 D. 5 


根据 《注册 监理 工程 师 管 理 规定 》， 注 册 监 理工 程 师 享 有 的 权利 之 一 是 ( ” ) 。 
A. 在 本 人 执业 活动 中 形成 的 工程 监理 文件 上 签字 、 加 盖 执 业 印 章 

B. 接受 继续 教育 ， 努 力 提高 执业 水 准 

С. 在 规定 的 执业 范围 和 聘用 单位 业务 范围 内 从 事 执业 活动 

D. 依据 本 人 能 力 从 事 相应 的 执业 活动 

根据 《建设 工程 监理 规范 》， 属 于 专业 监理 工程 师 职责 的 是 ( ” )。 

A. 审查 分 包 单 位 的 资质 ， 并 提出 审查 意见 

B. 根据 本 专业 监理 工作 实施 情况 做 好 监理 日 记 

C. 检查 承包 单位 投入 工程 的 人 力 、 材 料 和 设备 的 使 用 运行 状态 并 做 好 检查 记录 
D. 按 设计 图 及 有 关 标 准 ， 对 施工 工序 进行 检查 和 记录 

根据 《建设 工程 监理 规范 》， 第 一 次 工地 会 议 纪要 由 ( ) 负责 起 草 ， 并 经 与 会 各 方 
代表 会 签 。 























A. 建设 单位 B. 施工 单位 

C. 项 目 监理 机 构 D. 总 监理 工程 师 

根据 《建设 工程 监理 规范 》， 结 合 工程 项 目 特点 制定 的 监理 工作 程序 中 ， 应 明确 ( ” )。 
А. 工作 流程 B. 控制 要 点 

C. 工作 方法 D. 工作 内 容 


二 、 多 项 选择 题 ( 共 30 题 ,每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 
有 1 个 错 项 。 错 选 , 本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0.5 分 ) 


51. 


关于 建设 工程 监理 作用 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( )。 

A. 有 利于 提高 建设 工程 投资 决策 科学 化 水 平 

B. 有 利于 监理 单位 维护 建设 单位 和 施工 单位 的 合法 权益 
C. 有 利于 规范 工程 建设 参与 各 方 的 建设 行为 

D. 有 利于 实现 建设 工程 投资 效益 的 最 大 化 

E. 有 利于 促使 施工 单位 保证 建设 工程 质量 


Е 
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可 行 性 研究 报告 既 为 建设 工程 投资 决策 提供 依据 ， 也 可 为 ( 。 ) 提供 依据 。 


A. 项 目 设 计 B. 银行 贷款 
C. 设备 制造 D. 工程 招标 


Е. 项 目 评估 

下 列 工作 职权 中 ， 属 于 项 目 法 人 总 经 理 职 权 的 有 (  ” )。 

A. 组 织 项 目 后 评估 B. 提出 工程 开工 报告 

C. 确定 工程 监理 中 标 单 位 D. 提出 项 目 施 工 验 收 申请 报告 
E. 组 织 项 目 单项 工程 预 验收 

监理 工程 师 应 当 履 行 的 义务 包括 (  )。 

A. 保证 执业 活动 成 果 的 质量 ， 并 承担 相应 责任 

B. 在 规定 范围 内 从 事 执业 活动 

С. 不 收受 被 监理 单位 的 任何 礼金 

D. 接受 继续 教育 ， 努 力 提高 执业 水 准 

E. 不 得 同时 在 两 个 或 两 个 以 上 单位 受聘 或 执业 

对 建设 工程 三 大 目标 之 间 的 统一 关系 进行 分 析 时 ， 应 注意 的 主要 问题 有 ( 
A. 对 投资 、 进 度 、 质 量 目标 进行 定性 分 析 

B. 将 投资 、 进 度 、 质 量 目标 分 别 进行 分 析 论 证 
С. 掌握 客观 规律 ， 充 分 考虑 制约 因素 
D 
E 

















. 对 未 来 的 、 可 能 的 收益 不 宜 过 于 乐观 
. 将 目标 规划 和 计划 结合 起 来 
建设 工程 实施 过 程 中 投入 的 传统 生产 要 素 包括 ( 。” )。 


A. 建筑 材料 B. 工程 设备 
C. 工程 图 样 D. 施工 机 具 


E. 施工 技术 人 员 
在 确定 建设 工程 数据 库 结 构 后 ， 数 据 库 管理 的 主要 任务 有 ( jg 


A. 数据 编码 B. 数据 积累 
C. 数据 分 析 D. 数据 整合 
E. 数据 修正 


对 建设 工程 投资 进行 全 方位 控制 时 ， 应 注意 的 主要 问题 有 (  ” )。 
认真 分 析 建 设 工程 及 其 投资 构成 的 特点 

. 根据 各 项 费用 的 特点 选择 适当 的 控制 方式 

. 对 投资 、 进 度 、 质 量 目标 进行 协同 控制 

. 强调 建设 工程 早期 控制 的 重要 性 

. 抓 主 要 矛盾 、 对 投资 控制 有 所 侧重 

关于 设计 阶段 特点 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( )。 

A. 设计 阶段 是 决定 建设 工程 价值 的 和 使 用 价值 的 主要 阶段 

B. 设计 阶段 是 影响 建设 工程 投资 的 关键 阶段 
C. 设计 阶段 是 资金 投入 量 最 大 的 阶段 

D. 设计 阶段 合同 关系 复杂 ,合同 争议 多 

E. 设计 阶段 持续 时 间 长 ， 风 险 因 素 最 多 
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风险 识别 的 特点 有 ( o 





A. 个 别 性 B. 客观 性 
C. 复杂 性 D. 继承 性 
Е. 确定 性 

建设 工程 风险 的 分 解 途径 包括 ( ) 。 

A. 目标 维 B. 时 间 维 
C. 结构 维 D. 因素 维 


Е. 损失 程度 维 
适 于 采用 风险 自 留 对 策 的 条 件 有 ( )。 


А. 期 望 损失 不 严重 B. 损失 不 能 准确 预测 
C. 企业 具有 承受 损失 能 D. 内 部 服务 优良 


E. 投资 机 会 不 好 
组 织 构成 一 般 是 上 小 下 大 的 形式 ， 构 成 的 因素 有 ( )。 


A. 管理 层次 B. 管理 跨度 
С. 管理 制度 D. 管理 职能 
E. 管理 部 门 


关于 建设 工程 组 织 管理 基本 模式 的 说 法 ， 正 确 的 有 (  ” )。 

. 平行 承 发 包 模式 的 优点 是 有 利于 投资 控制 

项 目 总 承包 模式 的 缺点 是 不 利于 投资 控制 

项 目 总 承包 模式 的 优点 是 监理 单位 的 组 织 协 调 工 作 量 小 

项 目 总 承包 管理 模式 的 优点 是 有 利于 进度 控制 

. 平行 承 发 包 模式 的 缺点 是 不 利于 业主 选择 承建 单位 

项 目 监理 机 构 的 组 织 结构 设计 工作 内 容 包括 ( ” ”)。 

A. 确定 项 目 监理 机 构 目 标 В. 选择 组 织 结构 形式 
С. 划分 项 目 管理 机 构 部 门 D. 制定 岗位 职责 和 考核 标准 
E. 制定 工作 流程 和 信息 流程 

在 施工 阶段 ， 项 目 管理 机 构 与 承包 商 的 协调 工作 内 容 包 括 ( 。” ” )。 


Fm = ° = > 








A. 对 承包 商 违 约 行为 的 处 理 B. 合同 争议 的 协调 
C. 督促 承包 商 及 时 报告 安全 事故 D. 对 分 包 单位 的 管理 


Е. 与 承包 商 项 目 经 理 关系 的 协调 
实施 建设 工程 监理 和 编制 监理 规划 共同 的 依据 有 (  ” )。 


A. 施工 组 织 设 计 B. 工程 建设 法 律 法 规 
C. 工程 建设 文件 D. 建设 工程 合同 
E. 监理 合同 


审核 监理 规划 时 ， 重 点 审核 的 内 容 有 (  )o 

А. 监理 组 织 形式 和 管理 模式 是 否 合理 

监理 工作 计划 是 否 符合 工程 建设 强制 性 标准 

监理 工作 制度 是 否 健全 完善 

监理 工作 内 容 是 否 已 包括 监理 合同 委托 的 全 部 工作 任务 
监理 设施 是 否 满足 监理 工作 需要 
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国际 工程 中 ， 工 程 咨询 公司 主要 为 业主 提供 ( ) 服务 。 

A. 技术 咨询 B. 材料 设备 采购 

С. 合同 咨询 和 索赔 D. 生产 准备 、 调 试验 收 
E. 工程 招标 

关于 Partnering 模式 下 Partnering 协议 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( J 
А. Partnering 协议 由 工程 参与 各 方 共 同 签 署 

B. Partnering 协议 的 参与 者 须 一 次 性 到 位 

С. Partnering 协议 应 由 业主 起 草 
D 
E 





.Partnering 协议 与 工程 合同 是 完全 不 同 的 文件 
.Partnering 模式 提出 后 须 立 即 签 订 Parinering 协议 

下 列 建设 工程 组 织 管理 模式 中 ， 不 能 独立 存在 的 有 ( ) 。 
A. 总 承包 模式 B. EPC 模式 

C. CM 模式 D. Parinering 模式 
E. Project Controlling 模式 

下 列 资 料 管理 职责 中 ， 属 于 监理 单位 管理 职责 的 有 ( ) 。 
A. 收集 和 整理 工程 准备 阶段 形成 的 工程 文件 

B. 设立 专人 负责 监理 资料 的 收集 、 整 理 和 归档 工作 

C. 监督 检查 施工 单位 工程 文件 的 形成 、 积 累 和 立 卷 归 档 
D 

Е 








. 请 当地 城建 档案 管理 部 门 对 工程 档案 进行 验收 
. 收集 整理 工程 竣工 验收 阶段 形成 的 工程 文件 
下 列 工程 文件 中 ， 建 设 单位 和 监理 单位 均 应 长 期 保存 的 监理 文件 有 ( 0). 


A. 工程 竣工 总 结 B. 工程 质量 评估 报告 
С. 费用 索赔 报告 及 审批 意见 D. 监理 规划 


E. 分 包 单 位 资质 材料 

下 列 工作 表格 中 ， 可 由 建设 单位 使 用 的 有 ( ) 

А. 工程 变更 单 B. 工程 暂停 令 

C. 工程 款 支付 证 书 D. 费用 索赔 审批 表 

Е. 监理 工作 联系 单 

下 列 工程 监理 企业 资质 标准 中 ， 属 于 专业 乙 级 资质 标准 的 有 ( а 
А. 具有 独立 法 人 资格 且 注 册 资本 不 少 于 300 万 元 

B. 企业 技术 负责 人 为 注册 监理 工程 师 并 具有 10 年 以 上 工程 建设 工作 经 验 
C. 注册 造价 工程 师 不 少 于 2 人 

D. 有 必要 的 工程 试验 检测 设备 

Е. 2 年 内 独立 监理 过 3 个 以 上 相应 专业 三 级 工程 项 目 

根据 我 国 《建筑 法 》， 申 请 领取 施工 许可 证 ， 应 当 具 备 的 条 件 有 ( 
A. 已 办 理 该 建筑 工程 用 地 批准 手续 

B. 有 满足 施工 需要 的 施工 图 样 及 技术 资料 

C. 开工 需要 的 资金 已 落实 

D. 已 经 确定 工程 监理 单位 

E. 有 保证 工程 质量 和 安全 的 具体 措施 
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根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》， 关 于 施工 单位 的 质量 责任 和 义务 的 说 法 ， 正 确 的 有 
( )° 

А. 施工 单位 依法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 在 其 资质 等 级 许可 范围 内 承揽 工程 
B. 总 承包 单位 与 分 包 单 位 对 分 包工 程 的 质量 承担 连带 责任 
C 
D 











. 施工 单位 在 施工 过 程 中 发 现 设 计 文件 和 图 纸 有 差错 的 ， 应 及 时 要 求 设计 单位 改正 

. 施工 单位 对 建筑 材料 、 设 备 进行 检验 ， 须 有 书面 记录 并 经 项 目 经 理 或 技术 负责 人 

签字 

. 施工 单位 对 施工 中 出 现 质量 问题 的 建设 工程 或 竣工 验收 不 合格 的 工程 ， 应 负责 
返修 

根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 关 于 工程 监理 单位 职责 的 说 法 ,正确 的 有 (  ). 

A. 工程 监理 单位 应 审查 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 或 专项 施工 方案 是 否 符合 工 
程 建设 强制 性 标准 

. 工程 监理 单位 发 现存 在 安全 事故 隐患 ， 应 要 求 施工 单位 整改 

. 专职 安全 生产 管理 人 员 发 现存 在 安全 事故 隐患 ， 应 向 总 监理 工程 师 报 告 

. 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 专项 施工 方案 ， 应 由 施工 单位 技术 负责 人 签字 后 实施 

. 工程 监理 单位 应 委派 专职 安全 生产 管理 人 员 现场 监督 专项 施工 方案 的 实施 

根据 《建设 工程 监理 规范 》， 专 业 监 理工 程 师 对 承包 单位 的 试验 室 进行 考核 的 内 容 包括 

( )° 

A. 试验 室 场地 大 小 В. 试验 室 的 组 织 机构 

С. 本 工程 的 试验 项 目 及 其 要 求 D. 试验 室 的 资质 等 级 及 其 试验 范围 

E. 法 定 计 量 部 门 对 试验 设备 出 具 的 计量 检定 证 明 

工程 建设 参与 各 方 通用 的 监理 工作 表格 包括 (  )。 








59 
= 








воов 








А. 工程 临时 延期 申请 表 B. 工程 材料 报 审 表 
С. 监理 工作 联系 单 D. 费用 索赔 审批 表 


E. 工程 变更 单 


> 173% 
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